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Analise de Riscos

Identificado de Eventos de Riscos Avaliagso de Riscos Plano de Acdo
Setor Geréncia Geral  Diretoria | Objeto de Aquisicao / Contratacéo Eventos de Risco |Causas |E§;§‘§q/uén - Pxi NR Estratégia de Resposta Descricéo Responsavel
Plancjamento temporal nao . ‘Atrasos na resposta a emergéncias & " .
ASM ASM A Servigo de emergéncia ambiental no terminal condizente ao atendimento das Falha na programacéo e falta de comprometimento do atendimento as 15 Elaborar cronograma realista e compativel com as operacdes porturias Implementar reunides de alinhamento e revisoes GESTOR CONTRATO
alinhamento entre as partes semestrais de planejamento
necessidades da NUCLEP exiaéncias leaais
Auséncia de empresas prestadoras L ’ L ;
ASM ASM A Servigo de emergéncia ambiental no terminal do servico capacitadas a atender o Mercado restrito ou falta de qualificacdo  Falta de propostas qualificadas e possivel 10 Risco Alto Ampla divulgaggo da licitagio e anélise prévia do mercado (etp) Realizacio de ETP e consulta peblica antes do processo GESTOR CONTRATO
e técnica das empresas fracasso da licitagao licitatorio
Valores estimados ¢ posterior Falha na estimativa de custos e orgamento  Impacto financeiro para a NUCLEP  possiveis Revisio detalhada da planilha orgamentaria e exlusso de valores através de calculo de  =19éncia de estudos de mercado e uso da planilha de
ASM ASM A Servico de emergéncia ambiental no terminal contratacao superdimensionada com g P: pa P 10 P g d controle de preco, ataves de estatistica( desvio padrao; GESTOR CONTRATO
mal dimensionado questionamentos juridicos desvio padrao !
sobrepreco média; mediana)
Fatos retardadores ou impeditivos Suspenso temporaria do servigo e impactos
AsM AsM A Servigo de emergéncia ambiental no terminal da execucio do contrato (greves,  Condiges externas e imprevisiveis Suspensao wemp 50 ¢ imp: 10 <o Alto Cléusula contratual prevendo medidas emergenciais Estabelecimento de plano de contingéncia GESTOR CONTRATO
paralisacdo, enchentes) P
Fatos retardadores ou impeditivos Suspenso temporaria do servigo e impactos
AsM AsM A Servigo de emergéncia ambiental no terminal da execucio do contrato (greves,  Condiges externas e imprevisiveis Suspensao wemp 0 ¢ imp: 10 o Alto Cléusula contratual prevendo medidas emergenciais Estabelecimento de plano de contingéncia GESTOR CONTRATO
paralisacdo, enchentes) P
5 Falta de pessoal disponivel, falta de . 5 . " "
om om N Senvico de emergéncia ambiental o terminal Paralisagao dos servigos/ auséncia  £2(2 9€ PesS0% Ssporivel Tate ¢ Impossibilidade de resposta imedata a 1 Elaborar cronograma realista e compativel com as operages portudrias; revisar Implementar reunides de alinhamento e revisdes FINANCEIRO
de prontidao ! " emergéncias e aumento dos danos ambientais periodicamente o plano de prontidio semestrais de planejamento
continaéncia ou falha na loaistica
ASM ASM A Servigo de emergéncia ambiental no terminal Falha na comunicacdo entre as Problemas na troca de Informagdes e Desarganizagéo operaclonal e aumento de 6 Risco Médio Implantagao de sistema de comunicacio eficiente Reunides periédicas para alishamento GESTOR CONTRATO
partes contratantes alinhamento falhas
Auséncia de entrega de Irregularidade contratual e possivel suspensio
ASM ASM A Servigo de emergéncia ambiental no terminal documentacso técnica contratual  Falha administrativa da contratada dos servigos P P 8 Risco Médio Conferéncia continua de todos s documentos técnicos Checkiists peri6dicos de conformidade GESTOR CONTRATO
necesséria
o o N Senvico de emergéncia ambiental no terminal Problemas na documentacdo Falta de certiddes negativas ou problemas  Risco de suspens&o do contrato por ]2 o Ao Verificagao periédica e exigéncia de regularizago. Rescisio contratual no caso de Checkiists peribdicos de conformidade SESTOR CONTRATO
financeira da contratada fiscais irregularidade continuar com a irregularidade
asw s N Servico de emergéncia amblental no terminal Atraso na mobilizagéo da equipe de  Falta e prontidao, problemas logisticos ou  Expansao da mancha de éleo e agravamento 1 Defini tempo méximo de resposta e exlgir base local Implantar cljusulas contratuais com prazos méximos de SESTOR CONTRATO
emergéncia distancia da base operacional dos impactos ambientais e
Falha nos equipamentos de Ineficiéncia no controle do vazamento e
AsM AsM A Servico de emergéncia ambiental no terminal contengio (barreiras, skimmers,  Falta de manutengo ou obsolescéncia 1 CCRCIA 10 corore do v 15 Exigir manutengio preventiva e inventario atualizado de equipamentos Inspecses periddicas e testes operacionais obrigatérios GESTOR CONTRATO
bombas)
ASM ASM A Servico de emergéncia ambiental no terminal Auséncia de TSSW‘ qualificado para Treinamento '"Sumf;:‘e oualta ::gsfa‘:(:"ﬂas durante a resposta e risco & 10 Risco Alto Exigir certificagdes e comprovacao de treinamento regular Auditorias de qualificacéo e reciclagens periddicas GESTOR CONTRATO
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