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Identificado de Eventos de Riscos Avaliagso de Riscos Plano de Acdo
Setor Geréncia Geral  Diretoria | Objeto de Aquisicao / Contratacéo Eventos de Risco |Causas Ef:'l:‘fq/uén - 4 Pxi NR Estratégia de Resposta Descricéo Responsavel
) . Planejamento temporal nao L . ) L
Servigo de coleta, transporte e destinagso de residuos Falha na programacio e falta de Atrasos na coleta e destinagao dos residuos, : " ; Implementacao de um cronograma FIXO com
AsM AsM A o condizente ao atendimento das L2 7@ PIogramacio e fis PSS 3 a 12 Risco Alto Melhorar o planejamento e realizar reunides periédicas e e GESTOR CONTRATO
necessidades da NUCLEP
) . Auséncia de empresas prestadoras ) ; L ;
asw s N Servico de coleta, transporte e destinagdo de residuos | ST 98 STRIOSS PIERCOIES  wercado restrito ou falta de qualificagio  Falta de propostas qualficadas e possivel N S 0 Ao Alte Ampla divulgacso da lictacso e andise prévia do mercado (etp) Realizagao de ETP e consulta pblica antes do processo GESTOR CONTRATO
organicos do servis técnica das empresas fracasso da licitagao licitatorio
) ) Valores estimados e posterior . L 5 . Exigéncia de estudos de mercado e uso da planilha de
asw s N Servico de colet, ransporte ¢ destinagao de resfduos | V21°7°5 €30Ma008 B POSErIOr | Faina na estimativa de custos e orcamento  Impacto financeiro para a NUCLEP € possiveis N s 0 Revis3o detalhada da planilha orcamentéria e exlusdo de valores atraves de calculo de  o19°1C1 e eSudos ae mercado & use da planiine de. GESTOR CONTRATO
organicos mal dimensionado questionamentos juridicos desvio padrao )
sobrepreco média; mediana)
- - N Servigo de coleta, transporte e destinagao de residuos [Atraso na execugo por falha técnica  Falta de manutencao preventiva dos Acimul de residuos e risco ambienta! R N » Ao Alto Exigencia de plano de manutencio e frota reserva Clausulas contratuais com penalidades para atrasos GESTOR CONTRATO
organi na frota da contratada veiculos s
5 ; Fatos retardadores ou impeditivos N
ASM ASM A Seryico de coleta, transporte e destinacio de residuos |, execugdo do contrato (greves,  Condigdes externas e imprevisiveis i“z’r’:("éi‘;;e'"”°’é”a do servico e impactos 2 5 10 Risco Alto Clausula contratual prevendo medidas emergenciais Estabelecimento de plano de contingéncia GESTOR CONTRATO
9 paralisacéo. enchentes) P
Servio de coleta, transporte e destinagso de residuos [ Paralisacao dos servigos/ auséncia  atraso no pagamento das faturas/ ndo actmulo de residuos na drea notificaco e Melhorar fluxo de aprovaco e pagamentof aprovago o orcamento anual/ empenho o Implementago de cronograma financeiro com prazos
AsM AsM A A 4 H 20 FINANCEIRO
organicos coleta pagamento das faturas multa ambiental/ geracdo de pragas e vetores valor do contrato i
) ) . . e vei Plano de resposta a emergéncias; Check list de inspecao
asw s N Servigo de coleta, transporte e destinagao de residuos [Acidente em rodovias com despejo  Falha operacional, erro humano ou Danos ambientais, multas e sancaes legais . s s oo B Exigéncia de seguro smbiental; Exigéncia de treinamento; Inspecdo veicular antes da oo 1¢ 199POsta 8 emeraencias: Check It de inspecio GESTOR CONTRATO
organic de cargas condigaes adversas liberagao do veiculo © de capa
L ) Nao recebimento do residuo pelo . )
AsM AsM A Servico de coleta, transporte ¢ destinagéo de residuos | yegtinador final por falta de contrato F2te € contrato ativo ouinterdigo do  Interrupgao do servico € necessidade de 3 a 12 Risco Alto Garantir contrato vigente e manter alternativas de destinagao Clausula de obrigago contratual para maltiplos destinos GESTOR CONTRATO
organi receptor buscar novo destinatario
ou impedimentos técnicos
) . L . . mplementagio de controle de licenciamento da
Servio de coleta, transporte e destinagso de residuos | Desvio de carga por parte da L 5 : Monitoramento de qualificagao da contratada; Auditorias ambientais; Conferéncia de i 2
AsM AsM A o D e Falta de controle e fiscalizacéo da rota Crime ambiental e sancdes para a NUCLEP 2 5 10 Risco Alto e omas feren contratada; Execucéo de auditorias/ inspeces ambientais; GESTOR CONTRATO
controle de CDFs
ASM ASM A g:;‘:‘o de coleta, transporte e destinagéo de resfduos fé:::ﬂ:a coleta e transporte dos C::L‘E‘L"f‘sma ouindisponibilidade de Actmulo de residuos e impactos operacionais 3 4 12 Risco Alto Exigéncia de frota reserva; Reagendamento para a data mais proxima possivel Penalidades contratuais para atrasos reincidentes GESTOR CONTRATO
) ) Descumprimento das normas .
ASM ASM A iz:‘nﬁ‘z;’; coleta, transporte e destinacdo de resfduos | iontai na destinacao dos Falta de conformidade com legislacoes Multas e sancdes para a NUCLEP 2 5 10 o Alto Auditorias periédicas e exigéncia de certificacdes Clausula de rescisio em caso de ndo conformidade GESTOR CONTRATO
residuos
s s N Servio de coleta, transporte e destinagso de residuos | Falha na comunicagao entre as Problemas na troca de informages Desorganizagao operacional e aumento de N N s —— mplantacto de sistema de comunlcacto aficents Reunibes peribdicas para ainhamento SESTOR CONTRATO
oraanicos partes contratantes alinhamento falhas
5 ] Redugio inesperada na geracio de N .
AsM AsM A Servico de coleta, transporte e destinacéo de residuos | oig o5, impactando a viabilidade  h0anG@ N processo produtivo ou Necessidade de reviséo contratual e possivel 2 4 8 Risco Médio Clausula de ajuste contratual conforme variagio da demanda Estabelecimento de faixas minimas e maximas de geragso GESTOR CONTRATO
organicos slduos, I sazonalidade desequilibrio econdmico-financeiro
s asw N Servio de coleta, transporte e destinagso de residuos | Nao cumprimento das metasde  Falta de monitoramento ou desinteresse da  Impacto na imagem institucional e N B B —— Monitoramento continuo e auditorias ambientais Inspeco anval na contratada SESTOR CONTRATO
orasnicos sustentabilidade contratada auestionamento de stakeholders
asw s N Servigo de coleta, transporte e destinagdo de residuos  |Empresa p _ Falha na renovagao documental ou infragdes Interrupgao das operaces e impossibilidade . s s o B continuo da oo smbiental Exigéncia de comprovaco periédica de reqularidade GESTOR CONTRATO
organic autorizagao/licenciamento do 6rgdo  ambientais e prestacao do servico
s s N Servio de coleta, transporte e destinagso de residuos | Problemas de mistura nos residuos  Falta de segregagao adequada ou erro na  Rejeic3o dos residuos pelo destinador e custos N B ]2 o Al Treinamento e Fiscalizagao dos setores geradores | mplamentacho da conrole de qualkiada na colets GESTOR CONTRATO
oraanicos enviados coleta adicionais
Servio de coleta, transporte e destinagso de residuos [ AUSENCia de entrega de Irregularidade contratual e possivel suspensio . . ,
AsM AsM A o documentacio técnica contratual  Falha administrativa da contratada oeduarions 2 a 8 Risco Meédio Conferéncia continua de todos os documentos técnicos Checklists periédicos de conformidade GESTOR CONTRATO
necesséria
asw asw N Servico de coleta, transporte e destinaco de resfduos |Avaria nos acondicionamentos Falta de controle ou transporte inadequado  IMPOSSIbIidade de armazenamento correto R . “ o Ao Fscalizacso peribdica das condices dos acondicionamentos Conferencia de cagambas e bombonas quando chegam na GESTOR CONTRATO
oraanicos fornecidos ou auantidade errada risco de contaminacio NUCLEP
asw asw N Servigo de coleta, transporte e destinagso de residuos | Problemas na documentacao Falta de certiddes negativas ou problemas  Risco de suspensao do contrato por N B ]2 Ao Alte Verificagso periédica e exigéncia de regularizagao. Rescisao contratual no caso de Checkiists pertbicos de conformidade SESTOR CONTRATO
orasnicos financeira da contratada fiscals irreaularidade continuar com 2
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