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Analise de Riscos

Risco Médio

Identificacao de Eventos de Riscos

Avaliacao de Riscos

Eventos de Risco Causas

N&o apresentagédo de certificados e
documentacéo necessaria

Envio de material em divergéncia

Atraso na entrega dos produtos

Produtos defeituosos

A Nuclep ficard sem os itens necessarios e sobre posse de itens que ndo atendem a
Identificacéo de similaridade necessidade da area. . )
= S X . - x 1 4 Risco Baixo

com o ofertado no contrato pelo fornecedor Né&o emisséo do termo de recebimento definitivo pela Nuclep e concesséo de prazo para
substituicdo do bem.

Problemas no transporte
devido a situag6es adversas
como atrasos logisticos,
greves ou condicdes
climéticas

Problemas na qualidade do
item ofertado ou algum
problema durante o transporte

Juliana de : 1a
por Juliana de Oliveira

OI iveira dOS dos Santos Martins
. Dados: 2024.05.08
Santos Martins 1454320300

Efeitos/
Consequéncias

Né&o atualizacéo das certiddes Atraso na aceitacédo dos itens.
ou perda de prazo de envio Sangdes contratuais

Necessidade de encontrar fornecedores a curto prazo e paralisagcéo de alguns servigos.
Sancgdes contratuais

Né&o aceitacdo do item, risco para funcionarios e atraso nos servigos internos da Nuclep.
Né&o emisséao do termo de recebimento definitivo.

Assinado de forma digital

Rosanea
Pereira

P 1 NR

4 2 Risco Médio

2 5 Risco Alto

Plano de Acgao

Estratégia de

Resposta

Mitigar

Mitigar

Mitigar

mitigar

Salomao

Descrigao

Monitoramento continuo da execug&o do contrato.

Solicitar que sejam enviados apenas os itens que foram
descritos pela empresa na proposta ofertada pela mesma
a Nuclep e em caso de mudanca contatar a empresa e ver
se o item atendera a necessidade.

Monitorar prazos de entrega, ter uma pequena reserva de
estoque para cobrir atrasos imprevistos, manter
comunicacao aberta com o fornecedor para acompanhar o
progresso do pedido. Multas contratuais devido atraso
Teste de qualidade do item ofertado, avaliando

rigorosamente os itens entregues desde o0 momento do
recebimento.

Assinado de forma
digital por Rosanea
Pereira Salomao
Dados: 2024.06.18

09:51:21 -03'00

Responsavel

NUCLEP

NUCLEP

NUCLEP

NUCLEP



Analise de Riscos

Quanto? Quando?

(How much) (When)

H de Risco ICausas [Efeitos/ Nivel de Risco

Atraso na aceitagdo dos

Estratégia de
Resposta

Responsavel pela Custos para Data de Data de

Conclusio

Objeto de isi !

Descrigao Setor Geréncia Geral Diretoria

Néo do de e & N&o das certiddes ou " o
MATERIAL ELETRICO i . itens. Risco Muito Baixo
necessaria perda de prazo de envio OGS
A Nuclep ficara sem os
itens necessarios e
sobre posse de itens que
n&o atendem a
. Envio de material em divergéncia com o ofertado no 40 de pelo da drea. . .
MAERSE ERICD contrato fornecedor Né&o emiss&o do termo (REEDEEED
de recebimento definitivo
pela Nuclep e concessdo
de prazo para
substituigZo do bem.
Necessidade de
Problemas no transporte devido encontrar fomecedores a
- a situagdes adversas como curto prazo e . .
MATERIAL ELETRICO Atraso na entrega dos produtos atrasos logisticos, greves ou paralisacdo de alguns Risco Médio
condigdes climaticas servios.
Sancdes contratuais
Néo aceitagdo do item,
risco para funcionarios e
i Problemas na qualidade do item atraso nos servicos
MATERIAL ELETRICO Produtos defeituosos ofertado ou algum problema internos da Nuclep. Risco Alto
durante o transporte Nao emissao do termo
de recebimento
definitivo.
0 0 0 0 #NIDISP
0 0 0 0 #NIDISP
0 0 0 0 #NIDISP
0 0 0 0 #N/DISP
0 ) 0 0 #N/IDISP
0 0 0 0 #N/DISP

0 0 0 0 #NIDISP



Analise de Riscos

Quanto? Quando?

(How much) (When)

Objeto de isi ! u de Risco [Causas IEfeitosI A ‘ Nivel de Risco Es;r::::;::e Descrigédo Setor Geréncia Geral Diretoria Responsével pela Custos para I’.:'i:i:e c:::"::o
0 0 0 0 #N/DISP
0 0 0 0 #NIDISP
0 0 0 0 #NIDISP
0 0 0 0 #NIDISP
0 0 0 0 #NIDISP
0 0 0 0 #N/DISP
0 ) 0 0 #NIDISP
0 0 0 0 #N/DISP
0 0 0 0 #N/IDISP
0 0 0 0 #NIDISP
0 0 0 0 #NIDISP
0 0 0 0 #NIDISP

0 0 0 0 #N/DISP



Analise de Riscos

Quanto? Quando?

How much) (When)

Objeto de L i H de Risco Consas [Efeitos/ . Nivel de Risco Estratégia de Descrigéio oty Geréncia Geral Diretoria Responsavel pela Custos para Dal'a _de Data de
H | Resposta Inicio Conclusao

0 0 0 0 #N/DISP

0 0 0 0 #NIDISP

0 0 0 0 #NIDISP

0 0 0 0 #NIDISP

0 0 0 0 #NIDISP

0 0 0 0 #N/DISP



Analise de Riscos

Plano de Contingenciamento

Como? Onde? Quem? Quanto? Quando?
(How) (Where) (Who) (How much) (When)
Por que? O que?
(Why) (What)

Analise de Riscos

Nivel de Risco Estratégia de Responsavel pela Custos para Data de Data de

[Efeitos/Consequéncias ‘

Objeto de isicao / de Risco [Causas Descricao Setor Geréncia Geral Diretoria -
H Inerente Resposta 1 Conclusao
MATERIAL ELETRICO Nao apresentagdo de certificados e Nao atualizacao das certiddes ou Siasaldlaceiacaoluosiicnss Risco Muito Baixo 0
documentacéo necessaria perda de prazo de envio ~ .
Sangdes contratuais
A Nuclep ficara sem os itens necessarios
e sobre posse de itens que ndo atendem
- Envio de material em di i de similari pelo a i da area. " .
P EEIRED com o ofertado no contrato fornecedor Né&o emisséo do termo de recebimento RECDELED P
definitivo pela Nuclep e concessao de
prazo para substituicéo do bem.
Problemas no transporte devido a i de encontrar

situagdes adversas como atrasos ~ a curto prazo e paralisagao de alguns

MATERIAL ELETRICO Atraso na entrega dos produtos logisticos, greves ou condigdes servicos. Risco Médio 0
climaticas Sangdes contratuais
Néo aceitacdo do item, risco para
| Problemas na i do item ioNarios e atraso nos servicos
MATERIAL ELETRICO Produtos defeituosos ofertado ou algum problema internos da Nuclep. Risco Alto 0
durante o transporte Né&o emisséo do termo de recebimento
definitivo.
0 0 0 0 #NIDISP 0
0 0 0 0 #N/DISP 0
0 0 0 0 #N/DISP 0
0 0 0 0 #N/DISP 0
0 0 0 0 #N/DISP 0
0 0 0 0 #N/DISP 0

0 0 0 0 #N/DISP 0



Analise de Riscos

Plano de Contingenciamento

Como? Onde? Quem? Quanto? Quando?
(How) (Where) (Who) (How much) (When)
Por que? O que?
(Why) (What)

Analise de Riscos

[Objeto de

de Risco

[Causas

[Efeitos/Consequéncias ‘

Nivel de Risco
Inerente

#N/DISP

#N/DISP

#NIDISP

#NIDISP

#NIDISP

#N/DISP

#N/DISP

#N/DISP

#N/DISP

#N/DISP

#N/DISP

Estratégia de
Resposta

Responsavel pela Custos para Data de Data de

Descrigao Setor Geréncia Geral Diretoria P p
Inicio Conclusdo




Analise de Riscos

Plano de Contingenciamento

Como? Onde? Quem? Quanto? Quando?
(How) (Where) (Who) (How much) (When)
Por que? O que?
(Why) (What)

Analise de Riscos

[Objeto de

de Risco

[Causas

[Efeitos/Consequéncias ‘

Nivel de Risco
Inerente

#N/DISP

#N/DISP

#NIDISP

#NIDISP

#NIDISP

#N/DISP

#N/DISP

#N/DISP

Estratégia de
Resposta a Inicio Conclusao

Descrigao Setor Geréncia Geral Diretoria Responsavel ?ela Custos para Data de Data de




Analise de Riscos de Empreendimento

Matriz Probabilidade x Impacto |

Impacto

Catastrofico
5
Alto
4
Moderado
3
Pequeno
2
Insignificante

1

Risco Baixo
5

Risco Baixo

4

Muito Baixa

1

Risco Alto

10

Risco Médio

8

Risco Médio

6

Risco Baixo

4

Baixa

Risco Alto
12
Risco Médio Risco Alto
9 12
Risco Médio Risco Médio Risco Alto
6 8 10
Risco Baixo Risco Baixo
4 5
Média Alta Muito Alta
3 4 5
Probabilidade

Av. Gal. Euclydes de Oliveira Figueiredo n°® 200 — Brisamar — Itaguai — RJ
Cep.: 23825410 — Tel.: (21) 37814303 — E-mail: presidencia@nuclep.gov.br
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Probabilidade
Muito Baixa
Baixa

Média

Alta

Muito Alta

5 Catastrofic
4 Alto

3 Moderado
2Pequeno
1 Insignifica

Nw Ao

1

Analise de Riscos de Empreendimento

Muito BaixBaixa

Média

15
12
9
6
3

Alta

20

12
8

25
20
15
10

5

Muito Alta

Categoria de Risco - Lista Suspensa Sim
Contratagdo Nao Aceitar
Conformidade Dividir
Estratégico Eliminar
Operacional Mitigar

Transferir

Politico  Fornecedores
EconémiccClientes
Social Competidores
TecnoldgicSubstitutos
Ambiental Novos Entrantes
Legal

Financeiro

RH e Saude

Gestao

Logistica

Processo e Produto
TUP

Infraestrutura de Tl
Infraestrutura
Treinamento
Manutengdo

Cultura Interna
Fornecedores

Clientes

Competidores
Substitutos

Novos Entrantes

Av. Gal. Euclydes de Oliveira Figueiredo n° 200 — Brisamar — Itaguai — RJ
Cep.: 23825410 — Tel.: (21) 37814303 — E-mail: presidencia@nuclep.gov.br

Implementar novo controle

Versédo 1.0

Elaborado por: Gustavo Pereira/GRC
Aprovado por: Diretoria Executiva

Junho/2019
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Melhorar controle existente - diminuigao de probabilid
Melhorar controle existente - diminuigao de impacto
Melhorar controle existente - diminuigao de probabilid

Positivo
Negativo

Fraqueza
Ameaga



Versédo 1.0

Analise de Riscos de Empreendimento stz

Pagina 10 de 12

ade

ade e impacto

Planejamento da Contratagéo e Selegdo do Fornecedor
Gestao do Contrato

Av. Gal. Euclydes de Oliveira Figueiredo n° 200 — Brisamar — Itaguai — RJ
Cep.: 23825410 — Tel.: (21) 37814303 — E-mail: presidencia@nuclep.gov.br



Verséo 1.0

Analise de Riscos de Empreendimento =i
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Probabilidade

Escala Valor Descrigéo da Escala e Valor

Evento pode excepcionalmente ocorrer no decorrer do periodo analisado

Muito Bai 1
uito Baixa (menor do que 5% das vezes)

Evento pode esporadicamente ocorrer no do

Baixa 2 (entre 5% e 25% das vezes)

Evento pode constantemente ocorrer no decorrer do periodo analisado
(entre 55% e 90% das vezes)

Evento pode certamente ocorrer no decorrer do periodo analisado (maior|
do que 90% das vezes)

Muito Alta

Av. Gal. Euclydes de Oliveira Figueiredo n° 200 — Brisamar — Itaguai — RJ
Cep.: 23825410 — Tel.: (21) 37814303 — E-mail: presidencia@nuclep.gov.br



Verséo 1.0

Analise de Riscos de Empreendimento stz

Pagina 12 de 12

Impacto
Escala Valor Descrigéo da Escala e Valor
Insignificante 1 Evento' pra'tlcamente nao possui impactos estratégicos, taticos ou
operacionais
Pequeno 2 Evento possui pouco impacto na gestio ou operagio
Moderado 3 Evento impacta consideravelmente na gestao ou operacao

Evento compromete a gestao ou operacao

Catastréfico Evento colapsa criticamente a gestiao ou operacao

Av. Gal. Euclydes de Oliveira Figueiredo n° 200 — Brisamar — Itaguai — RJ
Cep.: 23825410 — Tel.: (21) 37814303 — E-mail: presidencia@nuclep.gov.br
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