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1. Introdugdo

Este documento explicita e refere-se as decisées da Companhia Nuclebras Equipamentos Pesados S.A. —

NUCLEP no tocante a limites de exposicao que a Companhia se dispOe a aceitar perante situacdes adversas.

O apetite a riscos, neste contexto, refere-se aos tipos e niveis de riscos que a NUCLEP se dispGe a admitir
na realizacdo das suas atividades e objetivos. A Declaragdo de Apetite a Riscos é um importante instrumento que
sintetiza a cultura de risco e direciona o planejamento estratégico da Companhia, norteando seus planos e
permitindo a otimizacdo da alocacdo de recursos orcamentarios, humanos e tecnoldgicos, dentre outros. A
Declaracdo de Apetite a Riscos reforca a disseminac¢do da cultura de risco ao possibilitar o conhecimento dos
principais aspectos do apetite a riscos a todos os seus membros.

O apetite de risco da empresa é definido periodicamente, conforme necessidade, pelo Conselho de
Administracdo com o objetivo de alinhar a exposicdo de riscos com os requisitos estatutarios, objetivos
estratégicos de negdcios e de planejamento orcamentdrio. O Conselho de Administracdo, a Diretoria Executiva e
o Presidente da Companhia possuem papéis fundamentais na implementacao do apetite a riscos corporativo.

2. Objetivos

Os sistemas e procedimentos de gestdo de risco da empresa sdo revisados e refinados continuamente de
modo a cumprir, em substancia, com o que a Companhia identifica como os padrdes de mercado, circunstancias

relevantes, recomendagdes e melhores praticas. Este principio também se aplica ao apetite de risco da NUCLEP.
Os objetivos da Declaragdo de Apetite a riscos sdo os seguintes:

e Fornecer uma articulagao clara da posicao de tomada de riscos, planos de agdo de riscos e planos de
contingenciamento. A DAR cria uma base para comunicagao eficaz dos riscos entre as partes interessadas
internas e externas;

e Aumentar a compreensdo das exposicées a riscos da NUCLEP e aumentar a consciéncia de risco em toda
a organizagao;

e |mpactar positivamente a cultura de gestao de riscos da empresa;
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e Apoiar o Conselho de Administracao e a alta administracdo no planejamento, formulagdo e execucdo de
decisOes estratégicas de negdcios de forma a atingir as metas e objetivos de curto e de longo prazo;

e Fornecer meios para o Conselho de Administracdo e a alta administracdo se envolverem em discussdes
sobre exposicado a riscos, gerenciamento de riscos, estratégia, negdcios e suas interligacdes; e

e Fornecer ferramentas para o Conselho de Administracdo e a alta administracdo monitorarem

continuamente e alinharem o perfil de risco real da empresa com o apetite a riscos.

3. Estrutura Hierarquica de Elementos-Chave

Esta Declaracdo de Apetite a Riscos define a tolerancia para a exposicdo de riscos nas operacgées da
NUCLEP dentro da capacidade da Companhia em suportar riscos. Limites de risco e avaliacdo do perfil de risco sdo
outros elementos-chave na implementac¢do do framework de apetite a riscos da empresa.

A capacidade de suportar riscos é definida como o conjunto de incertezas e consequéncias negativas
advindas de imprevistos que a NUCLEP pode suportar. O apetite a riscos é entdo ajustado a um nivel de exposi¢do

a que a empresa esta disposta a aceitar, de modo a garantir que suas operagdes permanegam sustentaveis.

O apetite a riscos consiste no nivel de riscos que uma organizacao esta disposta a aceitar, previamente a
tomada de qualquer atitude perante os riscos identificados. Estes riscos podem ser estratégicos, de comunicagao,
conformidade, operacionais, de projeto, dentre outros. O apetite a riscos é aprovado pelo Conselho de
Administracdo de forma a limitar a exposicdo de riscos da empresa durante a fase de andlise de riscos do objeto

em questao.

A tolerancia a riscos é aprovada pelo Conselho de Administracdo de forma a atribuir um limite especifico
de exposicdo ao qual a empresa esta disposta a enfrentar de forma a prosseguir de encontro a realizacdo de seus
objetivos estratégicos. Esta tolerancia define qual serd o limite maximo a ser aceito pela empresa apds a execugao
de acdes de tratamento dos riscos. Caso suas probabilidades e/ou impactos ndo tenham sido efetivamente
reduzidos com o plano de a¢do do risco, a tolerancia a riscos ird especificar até onde estes riscos residuais sdo

aceitaveis.
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A Declarac¢ao de Apetite de Risco é uma articulagdo por escrito da tomada de riscos, mitigacao de riscos
e prevencao de riscos, levando em consideragao os requisitos legais e circunstancias estratégicas a qual a empresa
se encontra. Ele contém declaragbes especificas dentre as categorias de risco definidas pela empresa, e constitui
em uma ferramenta para o Conselho de Administragdo e a Diretoria Executiva orientarem e monitorarem as

atividades de tomada de risco da Companhia.

A avaliacdo do perfil de riscos visa verificar se o perfil de riscos da empresa estd dentro dos limites de
tolerdncia ao risco e, consequentemente, dentro do apetite de risco e capacidade de suportar riscos da
Companhia. A avaliacdo do perfil de risco é uma avaliacdao dos tipos de exposicdes a riscos e estes podem ser

riscos estratégicos, de integridade, comunicacdo e operacionais.

4. Declarag¢ao de Apetite a Riscos

4.1. Cultura de Riscos

A cultura de risco consiste em normas, atitudes e comportamentos relacionados a consciéncia de risco,
tomada de risco, gestdo de riscos e os controles que afetam as decisGes sobre riscos. O Conselho de
Administracdo, a Diretoria Executiva, os gestores de drea e todos os membros colaboradores da empresa
contribuem para a criagdo de uma cultura de riscos sdlida. Uma clara estrutura de governanga, politicas e
procedimentos também fazem parte do apoio a criagao de uma cultura de risco sélida. Em ultima analise, a cultura
de risco é criada por a¢des do dia a dia e pela forma como as principais decisdes sdo tomadas e comunicadas. A
cooperacgdo e o didlogo construtivo fazem parte de uma sélida cultura de risco, fomentando um ambiente de
comunicac¢do aberta de forma a alcangar objetivos comuns. Uma boa cultura de risco permite a organizagao a

tomar decisdes corretas e efetivas, mesmo em circunstancias desafiadoras.

A NUCLEP implementou um modelo de trés linhas de defesa de acordo com um framework® da Federacdo
Europeia das Associacbes de Gestdo de Riscos? e a Confederacdo Europeias dos Institutos de Auditoria Interna®. A

primeira linha do modelo é composta pelas fungdes de geréncia e geréncias gerais operacionais, responsdaveis por

'Guidance on the 8th EU Company Law Directive.
2FERMA — Federation of European Risk Management Associations.
3ECIIA — European Confederation of Institutes of Internal Auditing.
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monitorar e controlar os processos de trabalho setoriais. Essas geréncias configuram a primeira linha de defesa
através dos controles internos de seus sistemas e processos incorporados e de acordo com suas atribui¢cdes. Os
gerentes e gerentes gerais das areas sdo os responsaveis pela gestdo de seus riscos, assim como sdo responsaveis
por implementas as acdes corretivas de forma a corrigir e realizar a melhoria continua de seus processos. Estes
gestores devem identificar, avaliar e controlar os riscos, contribuindo de forma a melhorar as politicas internas e
assegurar que as atividades desenvolvidas estejam compativeis com os objetivos, tolerancia e apetite a riscos da

organizagao.

A segunda linha consiste no controle interno das atividades de gerenciamento de riscos, de forma a
desenvolver e monitorar os controles da primeira linha de defesa. Estas fungdes tém como objetivo assessorar,
monitorar e contribuir para a implementacdo de prdaticas de gestdo de riscos pelos gestores locais,
supervisionando a primeira linha e monitorando a tomada de riscos na empresa. A terceira linha consiste na
auditoria interna, de modo a avaliar e informar a eficdcia da governanca, gerenciamento de riscos e controles
internos de riscos, incluindo a forma como a primeira e a segunda linhas de defesa alcancam os objetivos em
relacdo ao gerenciamento de riscos e controles. A auditoria interna fornece a Alta Administragcdo avaliagdes
objetivas e abrangentes acerca do sistema de gerenciamento de riscos da Companhia com a maior independéncia

possivel dentro da organizacdo. A Figura 1 a seguir representa este modelo:
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Modelo de Trés Linhas de Defesa

do de Governanga / Conselho / Comité de Auditoria

Alta Administracao

1a Linha de Defesa 2a Linha de Defesa 3a Linha de Defesa

2 0

Controles da
caria |

Medidas de
Controle

Auditoria

Interna

Conform:dade

Figura 1 — Modelo das trés linhas de defesa, adaptado da Guidance on the 8th EU Company Law Directive, art. 41.

A NUCLEP promove uma cultura de integridade e elevados padrées éticos. Nosso objetivo é um alto nivel
de competéncia e apoio mutuo, compartilhando informacgdes, habilidades e experiéncias. Temos uma forte
consciéncia de risco e, de forma critica, revisamos e desafiar as praticas existentes. Promovemos uma atmosfera
onde o desafio construtivo é uma parte natural das discussGes e decisdes sobre tomada de risco, consciéncia de

risco e cultura de risco.

Respeitamos nossa missdo e visdo e seguimos com firmeza principios legais. Cumprimos as politicas,

regulamentos e procedimentos. Todos os individuos devem contribuir e promover uma cultura de risco sélida.

4.2. Método de Andlise de Riscos

O documento de método de analise de riscos tem como finalidade detalhar as etapas do macroprocesso

referente ao método de Gestao de Riscos. As etapas da andlise de riscos sdo:
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4.2.1. Etapas da Analise de Riscos

4.2.1.1. Definigao do ambiente interno

O conceito de ambiente interno compreende elementos como cultura organizacional, valores éticos,
filosofia interna, integridade, habilidade de pessoal, documentacdo normativa e ferramentas de analise
estratégica. O ambiente interno é um fator preponderante na definicdo sobre como a gestdo de riscos é vista pela
instituicdo, em como esta tratara suas a¢Ges de controle e qual o serd o grau de riscos que a empresa estd disposta

a aceitar.

O ambiente interno é o alicerce de todo o gerenciamento de riscos, fornecendo a estrutura necessaria e
pré-requisitos a serem considerados para que seja implantada a gestdo de riscos. Esse ambiente determina a
maneira pela qual os objetivos serdo tragados através de seu alinhamento com a estratégia, missdo e visdo da

empresa.

4.2.1.2. Definicao de objetivos

Esta etapa tem a finalidade de definir quais sdo os objetivos para a andlise e classificacdo de riscos. Os
objetivos relacionados nessa etapa devem estar vinculados com objetivos estratégicos e missdo da instituicao,
devem ser compativeis com o grau de tolerancia a risco e sdo um pré-requisito para uma analise e classificacdo
de riscos eficaz. Tais objetivos devem ser de conhecimento de todas as partes interessadas, sejam elas internas

ou externas a instituicdo.

4.2.1.3. Identificacdo de eventos

Etapa que tem o intuito de identificar eventos internos e externos que tenham potencial de influenciar o
cumprimento dos objetos da empresa. Tal influéncia pode ser negativa (caracterizando um risco) ou positiva (que
também é chamada de oportunidade). A partir da identificacdo de tais eventos é possivel elaborar estratégias

para evitar os riscos e potencializar as oportunidades.
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4.2.1.4. Avaliagao de riscos

Probabilidade

Para a devida atribuicdo de uma escala para os riscos levantados, um valor para a probabilidade de
ocorréncia do evento de risco deve ser definido, além do valor do seu impacto, caso haja ocorréncia. A Tabela 1

resume a descricdo da escala de probabilidade dos riscos:

Tabela 1 — Descrigdo da escala de probabilidade de ocorréncia de riscos.

Probabilidade

Escala Valor Descrigdo da Escala e Valor

Evento pode excepcionalmente ocorrer no decorrer do periodo

Muito Baixa 1
analisado (menor do que 5% das vezes)

Evento pode esporadicamente ocorrer no decorrer do periodo

Bai 2
aixa analisado (entre 5% e 25% das vezes)

Evento pode constantemente ocorrer no decorrer do periodo
analisado (entre 55% e 90% das vezes)

Evento pode certamente ocorrer no decorrer do periodo analisado
(maior do que 90% das vezes)

Muito Alta

Os valores descritos na Tabela 1 sdo inseridos na planilha de analise de risco de acordo com a estimativa

de probabilidade de ocorréncia de cada evento.

A Tabela 1 subsidia o preenchimento da planilha modificada fornecida pelo Ministério do Planejamento
para o célculo dos Riscos Inerentes®. Apds a identificacdo dos riscos efetuada conforme a etapa, valores da
probabilidade de ocorréncia de eventos de riscos sdo atribuidos de modo que, em conjunto com os valores

efetivos para os impactos, os valores dos riscos destes eventos sejam mensurados.

4 Ministério do Planejamento — Planilha de Gestéo de Riscos, Integridade e Controles Internos — 2017.
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Os valores de probabilidades elencados na Tabela 1 encontram-se de acordo com probabilidades tipicas

encontradas na literatura.’
Impacto

Para a devida atribuicdo de uma escala para os riscos levantados, um valor para a gravidade do impacto
caso haja a ocorréncia do evento deve ser definido, assim como as suas probabilidades de ocorréncia. A Tabela 2

resume a descricdo da escala de impacto dos riscos:

Tabela 2 — Descrigdo da escala de impacto de riscos.

Im pacto
Escala Valor Descrigdo da Escala e Valor
Insignificante 1 Evento' pra.tlcamente nao possui impactos estratégicos, taticos ou
operacionais
Pequeno 2 Evento possui pouco impacto na gestdo ou operagao
Moderado 3 Evento impacta consideravelmente na gestdao ou operagéao

Evento compromete a gestdo ou operagédo

Catastrofico Evento colapsa criticamente a gestdao ou operagao

Os valores descritos na Tabela 2 sdo inseridos na planilha de analise de risco de acordo com o grau de

risco que os especialistas julgarem pertinentes para cada um dos riscos.

> Vancouver Island University — Risk Management Framework.
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Calculo do risco

O nivel de risco é calculado através da multiplicacdao do valor esperado para a probabilidade e impacto,
expressando a magnitude que um determinado evento de risco pode alcancar, dada sua possibilidade de

ocorréncia e seu grau de consequéncia.

Apds a multiplicacdo da probabilidade de ocorréncia do evento, que pode variar de 1 (um) até 5 (cinco),
pelo nivel de impacto dada a ocorréncia, que também pode variar de 1 (um) até 5 (cinco), o grau de risco de cada
evento é obtido em uma escala entre 1 (um) e 25 (vinte e cinco) divididos pelo total, e é subdividido em 6 (seis)
graus qualitativos: Risco Muito Baixo, Risco Baixo, Risco Médio, Risco Alto, Risco Muito Alto e Risco Critico. A
Tabela 3 a seguir resume a matriz de riscos expressa pela multiplicacdo da probabilidade e o impacto, assim como

identifica a classificacdo dos possiveis resultados da operacgao:

Tabela 3 — Matriz de riscos.

Risco Baixo Risco Alto
20% 40%

Catastrofico

5
Alto Risco Baixo Risco Médio Risco Alto
4 16% 32% 48%
g Moderado Risco Médio Risco Médio Risco Alto
E- 3 24% 36% 48%
Pequeno Risco Baixo Risco Médio Risco Médio Risco Alto

2 16% 24% 32% 40%
Insignificante Risco Baixo Risco Baixo
1 16% 20%
Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta
1 2 3 4 5

Probabilidade

Dada a multiplicacdo dos niveis de impactos dados pela Tabela 2 e das probabilidades dadas pela Tabela

1, cada evento de risco tem seu grau classificado conforme a Tabela 3.
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4.2.1.5. Resposta a riscos

Estratégia de resposta

Apds o levantamento e classificacdo dos riscos é necessdria a adog¢ao de uma estratégia de resposta, que
consiste na estratégia escolhida pela organizacdo para que se reaja aos riscos identificados. Esta reacdo consiste
na execucdo de ac¢Bes que diminuam a probabilidade de ocorréncia do risco e/ou que minimize o impacto dele.

As possiveis estratégias de resposta a riscos sao:

. Aceitar: consiste em ndo tomar nenhuma medida que possa levar o risco a um estado melhor. Seja
por um fator que foge do controle da Companhia, seja por ser impraticavel a diminuicdo da
probabilidade de sua ocorréncia e/ou do impacto, ou seja, pelo fato do investimento em qualquer

acao custe muito mais do que a melhoria no estado do risco proposta;

. Dividir: situacdo em que sdo tomadas medidas de modo a reduzir o impacto advindo de sua

ocorréncia, através de acdes que compartilhem parte da responsabilidade e consequéncias.

M. Eliminar: situacdo em que o evento de risco for passivel de sofrer uma interferéncia direta da empresa
qgue elimine completamente sua probabilidade de ocorréncia e/ou os impactos advindos da

ocorréncia deste evento de risco;

V. Mitigar: situagao em que s3ao tomadas medidas para reduzir a probabilidade de ocorréncia do evento

de risco e/ou o impacto advindo da sua ocorréncia; e

V. Transferir: situacdo em que sdo tomadas medidas para eliminar o impacto de um evento de risco,
executando a transferéncia total das consequéncias para uma segunda parte, fazendo-a responsavel
pela execugdo de atividade que gere evento de risco e/ou responsavel pelos impactos da ocorréncia

do evento.
Plano de agdo

De acordo com a estratégia de resposta adotada, é definido um conjunto de ag¢des que coloque tal
estratégia em pratica. Esse conjunto de a¢Ges é denominado “Plano de A¢do”, e pode ser composto de atividades
isoladas ou de projetos inteiros. E mandatdrio que todas as a¢des em um plano de acdo sejam aderentes a

estratégia de resposta escolhida. Um plano de ac¢do pode conter as agGes relacionadas a um ou varios riscos.

Av. Gal. Euclydes de Oliveira Figueiredo, 200 - Brisamar - Itaguai — RJ, Cep: 23825-410
+55213781-4303 | www.nuclep.gov.br | presidencia@nuclep.gov.br



GOVERNO DO

NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. “‘ I I -

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

Comutativamente, uma agdo pode estar relacionada a um ou varios riscos da mesma forma que um risco pode
estar relacionado a uma ou vdrias a¢oes. Os planos de a¢gdo devem necessariamente possuir um responsdvel, uma
data de inicio e uma data prevista para finalizacdo, sendo tratados como projetos individuais e ndo como

processos ou atividades de rotina.
Plano de contingenciamento

Mesmo com a realizacdo de uma gestao de riscos metddica e eficiente, e a execucao do plano de agao
conforme programado, existe a possibilidade inerente de que o risco ainda se materialize. Nesses casos, é
necessario lidar com os impactos advindos destes eventos de risco de maneira que a normalidade seja
reestabelecida e os danos causados pelo risco sejam reparados o mais rapido possivel. Para que esta recuperacao
ocorra, ndo se pode esperar a materializacdo do risco para decidir quais sdo os melhores procedimentos de
recuperacao. Portanto, é necessario possuir um plano de contingenciamento elaborado, publicado e pronto para
execucdo, caso haja a ocorréncia do risco. Esse plano deve conter uma lista de acdes de contingenciamento para
cada risco e, assim como o plano de resposta a riscos, uma ac¢do de contingenciamento pode estar relacionada a

um ou varios riscos da mesma forma que um risco pode estar relacionado a uma ou varias agoes.

4.2.1.6. Atividades de controle

As Atividades de Controle compreendem procedimentos, rotinas e politicas que tém como objetivo
assegurar que o plano de acdes seja cumprido conforme programado. Isto é, garantir que as aces de resposta a
risco sejam executadas de acordo com o planejado. Esse controle relativo ao andamento da implementagao de
resposta a riscos permeia todos os niveis e setores da empresa, dada sua complexidade e extensdao no que tange
as atividades. Esse controle é feito com base na coleta de dados e evidéncias para elaboragao de indicadores que

demonstrem o andamento da execug¢do das agdes de resposta a risco.

4.2.1.7. InformagOes e comunicagoes
Informagdes e comunicagdes detém um papel crucial no sucesso de qualquer iniciativa. A informagdo deve
ser coletada, classificada (uma vez que nem todas as pessoas dentro da instituicdo deverao ter acesso a todas as

informacdes), e transmitida a quem é de direito para que esta esteja disponivel na forma e no tempo corretos
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para que seja utilizada de uma maneira que se contribua com que os colaboradores cumpram suas atribuicdes.
Uma informacado defasada gera diversos danos a uma instituicdo, tendo em vista que decisdes podem ser tomadas
tendo como base um cendrio que nao corresponde ao atual. Da mesma forma, as comunica¢Ges devem ser feitas

de maneira clara para que ndo existam mal-entendidos que possam originar danos a instituicao.

Uma comunicacdo eficaz deve fluir na organizacdo em todas as dire¢des, contendo informacdes claras
quanto as fungdes e responsabilidades. Todos na organiza¢do sdo responsaveis por apoiar os processos e canais

que geram o fluxo de informagGes e comunicagdes.

4.2.1.8. Monitoramento

Da mesma forma que um processo operacional necessita de monitoramento para que este possa ser
avaliado e melhorado, os processos de gestdo de riscos organizacionais também demandam tal tratamento. O
monitoramento tem como objetivo avaliar esses processos em relacdo a presenca, continuidade, funcionamento,

eficacia das acdes planejadas e resultados e permeia todas as etapas da gestdo de risco.

O monitoramento pode se dar através de atividades continuas ou avaliagdes independentes. No primeiro,
emprega-se o uso de atualizagGes e feedbacks constantes, gerando um aperfeicoamento continuo dos métodos e
processos de gestdo de riscos. No segundo, emprega-se o uso de avaliagdes em datas programadas que iniciam

um ciclo de revisdo do método e processos. Em ambos, havera a avaliacdo da eficacia das agoes.

O monitoramento é importante por se tratar da implementagdo da fase avaliar do ciclo PDCA, e tem como
objetivo descobrir possiveis inconsisténcias, ndo conformidades e causas de baixo de desempenho na gestao de

riscos institucionais.

4.2.2. Tipos de Analise de Riscos

4.2.2.1. Riscos estratégicos
O Planejamento Estratégico da NUCLEP conta com a participagao de integrantes de todas as areas da
empresa, representadas por seus responsaveis, que foram indicados por sua diretoria hierdrquica, assim como a

equipe que trabalhou para a estruturacdo e a execucdo de todo o processo.
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Riscos politicos

Os aspectos politicos almejam determinar panorama politico nacional, e como as influéncias politicas
impactam estrategicamente a empresa, assim como quais expectativas estao previstas para os anos seguintes.
Riscos economicos

Os fatores econdmicos levam em consideracao o panorama econémico brasileiro e mundial, e como este
panorama pode exercer influéncia na performance de longo prazo da empresa.
Riscos sociais

Os fatores sociais incluem os aspectos culturais do pais, e principalmente a sociedade ao redor da
empresa. Estes fatores sdo marcados demograficamente, e expressam como o comportamento social afeta a
Companhia.
Riscos tecnolégicos

Os fatores tecnoldgicos abrangem aspectos positivos e negativos em termos de aplicacdo de novas
tecnologias, como por exemplo novos meios de automacdo ou pesquisas.
Riscos legais

Os fatores legais abrangem as leis e estatutos que regem a operagao da empresa em todos os seus ramos
de atividade.
Riscos ambientais

Os fatores ambientais avaliam requisitos de meio ambiente relacionados a operagdo da empresa.

Riscos de concorrentes

A rivalidade competitiva é um fator que verifica quao intensa é a concorréncia no setor de mercado atual.
A Diretoria analisa o numero de concorrentes existentes, sua capacidade de producdo relativa, seu

desenvolvimento tecnoldgico, custo de producdo relativo, marketing, estratégias, dentre outros.
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Riscos de clientes

O poder de negociacao dos clientes mostra como estes afetam o preco e decisdes da empresa em termos
de venda. Sdo analisados fatores como sua fidelidade a marca, sua visao da empresa em relacdo aos concorrentes,

a qualidade relativa do produto, entre outros fatores.

Riscos de produtos substitutos

A ameaca de produtos substitutos mostra a tendéncia de que os clientes troquem os produtos ofertados
pela NUCLEP por outros oferecidos pelo mercado que possam executar atividades semelhantes. No caso do
escopo de atuacdo da empresa, esta forca ndo foi avaliada, uma vez que ndo existem produtos de substituicdo

nos mercados de atuacao.

Riscos de fornecedores

O poder de negociacdo dos fornecedores analisa quanto poder um fornecedor de suprimentos tem para
com a empresa e quanto controle tem sobre ela. Fatores como a frequéncia com que a empresa compra do
fornecedor, as tecnologias envolvidas em seus produtos, entre outros, sdo analisadas.
Riscos de novos entrantes

Estes tipos de riscos correspondem a dificuldade para os concorrentes aderirem as industrias consoantes
ao escopo da NUCLEP.
Riscos financeiros/or¢amentarios

Eventos que podem comprometer a capacidade do drgao ou entidade de contar com os recursos
orcamentdrios e financeiros necessarios a realizagao de suas atividades ou eventos que possam comprometer a

propria execugao orgamentaria.

Riscos a imagem institucional

Eventos que podem comprometer a confianga dos stakeholders empresariais em relagao a capacidade do

drgao ou da entidade em cumprir sua missao institucional.
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4.2.2.2. Riscos operacionais

Riscos de processos

Sao riscos oriundos da execucdao de processos, procedimentos e rotinas que compdem a operacao da

NUCLEP.

Riscos de compras e contratagées

Sao riscos advindos da necessidade de uma compra de itens ou contrata¢do de servico. Pela prépria
natureza do evento, essas analises sao provocadas pela ocorréncia de cada compra ou contratacdo e estdo sob a
responsabilidade da area de Compras. Estas andlises devem ter como objetivo antecipar possiveis problemas
oriundos de compras e contratacdes e devem ter como escopo todos os possiveis riscos desde o evento de

compra/assinatura de contrato até o final do processo de compra ou término dele.
Riscos de propostas comerciais

Sendo a NUCLEP uma empresa que atua no mercado, a emissdao de propostas comerciais para possiveis
clientes é um processo rotineiro. Desta maneira, é necessdrio analisar os riscos de um contrato em potencial sob

inimeros pontos de vista.
Riscos de macroprocessos finalisticos

Segundo a norma ISO 9001:2015, os processos de uma organizacdo devem estar mapeados de forma que
seja realizada a efetiva gestdo de qualidade e uma gestdo de riscos orientados a processos. Dentro do conjunto
de processos de uma organizacgdo, os processos finalisticos sdo aqueles relacionados ao core business de criagdo

de valor da entidade.
Riscos operacionais da area de Gestao de Riscos

Por uma questdo de divisao de responsabilidades e conflito de interesses, a drea de Gestdo de Riscos nao
pode coordenar a andlise de riscos de sua prépria operagdo, estando, neste caso, cabendo a um setor a

coordenagdo de sua analise de riscos.
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Riscos de projetos

A gestdo de riscos de projetos dentro da Companhia é feita sob demanda, mediante a solicitacao de

analise de riscos enviada do gerente do projeto para o Gerente Geral da Presidéncia, conforme normativo interno.

4.2.2.3. Riscos de integridade

Os riscos de integridade tratam dos riscos inerentes ao processo de execugao da integridade da empresa,
e incluem riscos relacionados as seguintes categorias: conduta profissional inadequada, ameaca a imparcialidade
e a autonomia técnica, uso indevido de autoridade, nepotismo, conflito de interesses, uso indevido ou
manipulacdo de dados/informaces, desvio de pessoal ou de recursos materiais, corrupgdo, fraude e emprego
irregular de verbas publicas, ndo conformidade com normativos internos, ndo conformidade com normativos
externos, ndo cumprimento do principio de segregacdo de fungdes. Neste ponto, a analise destes riscos ocorre de

maneira similar aos riscos operacionais, com foco no processo de gerir o programa de integridade da Companhia.

4.2.2.4. Riscos de comunicacao
Para que os riscos de comunicag¢do sejam tratados e que, desta forma, a informagao flua pela empresa na
qualidade e tempo devidos, é necessaria realizagdo de uma analise de riscos de comunicag¢do. Essa andlise tem

focos nos principais canais de geragao de comunicagdo interna e externa.
Riscos de comunicagao interna

Os riscos de comunicagao interna tratam dos eventos que possam comprometer a circulagdo de

informacgdes relevantes dentre os setores, no ambito da NUCLEP.
Riscos de comunicagao externa

Os riscos de comunicacgdo externa tratam dos eventos que possam comprometer a circulagdo de
informacdes relevantes entre a NUCLEP e 6rgdos externos. Neste contexto incluem-se drgdos colegiados, érgdos

de controle, drgdos pertencentes ao Governo Federal, dentre outros.
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4.3. Politica de Algadas

Trata-se da fixacdo de Alcada Deciséria de toda a Nuclebrds Equipamentos Pesados S.A.- NUCLEP, em
cumprimento ao disposto no art. 32, incisos VI e XIV de seu Estatuto Social; art. 82, § 32 e art. 71, §12, ambos do
Decreto n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016 e art. 59, inciso Il do Regulamento de Licitacdes e Contratos da
Companhia, visando estabelecer responsabilidades, critérios e limites para as aprovacdes relacionadas a tomada

de decisdo, especialmente, as que envolvam recursos orcamentarios e financeiros da NUCLEP.

A politica de fixacdo de algada tem como objetivo estabelecer responsabilidades e fixar os limites de
alcadas para aprovacdo pelo Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva e pelo Presidente ou Diretor
delegatario em conjunto com o Diretor da area interessada, acerca de decisdes que envolvam recursos

orcamentdrios e financeiros da Nuclebrds Equipamentos Pesados S.A. — NUCLEP.

Esta Politica se aplica a todos os membros do Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva da

Nuclebras Equipamentos Pesados S.A. — NUCLEP.

Os niveis de alcada abrangem ndo apenas as transacdes monetarias, mas também, quaisquer
remanejamentos ou alteragdes de orgamentos, que deverdo ser tratados dentro dos niveis de algada

correspondentes.

A politica de al¢ada ainda cita em suas diretrizes gerais na qual demarca quando e quem pode tomar
decisdes; quais assuntos precisam ser reportados aos niveis hierdarquicos com escopo para a resolugdo dele; define
a competéncia de aprovagao a cada instancia de administragao, fixa limites que a Companhia precisa ter de acordo
com a exposicdo a riscos, e delimita atividades especificas para cada nivel hierarquico da administragdo da NUCLEP

e a forma de lidar com atividades especificas.

A Instancia e os niveis de aprovacdo sdo: Conselho de Administracdo; Diretoria Executiva; Presidente ou
Diretor Delegatdrio em conjunto com o Diretor da drea interessada, esse Ultimo tendo que ser obrigatoriamente

submetido a Diretoria Executiva para conhecimento desta.
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A ndo observancia da Politica de Algadas podera acarretar: questionamento por terceiros, incluindo
drgdos de controle, sobre o cumprimento das regras de governanca da Entidade; llicitude ou fraude; Gestdao nao

ética; Falhas de comunicagdo; Apuracao de responsabilidade; Demissao por justa causa; e Inquérito policial.

4.4. Defini¢ao do Nivel de Risco das Propostas
O nivel de risco associado a cada proposta comercial serd definido por meio da utilizacao de uma planilha
padrdo de avaliagdo de riscos, desenvolvida especificamente para apoiar o processo de estimativa de custos e

contingenciamento da organizacgao.

Essa planilha de riscos é baseada em um conjunto abrangente de escopos e categorias de risco,
contemplando aspectos técnicos, contratuais, regulatérios, logisticos, comerciais, operacionais e de interface,
com o objetivo de capturar, de forma estruturada, os riscos mais frequentemente identificados nas propostas

emitidas pela organizacao.

A elaboracdo da planilha padrdo contou com a participacao de diversas areas da empresa, incluindo, entre
outras, engenharia, suprimentos, producdo, qualidade, comercial, contratos e gestdo de riscos, de modo a
assegurar que o instrumento reflita a visdo integrada do negdcio e incorpore a maior quantidade possivel de riscos

relevantes a realidade operacional da organizacao.

O resultado dessa avaliagdo é a atribuicao de um Nivel de Risco, em escala previamente definida, que

servird de base para a aplicagao do modelo corporativo de contingenciamento de custos.

Reconhecendo que nem todos os projetos apresentam o mesmo perfil de escopo, complexidade ou
exposi¢do a riscos, a organizacao estabelece que a planilha padrao de riscos possui carater flexivel e adaptdvel.
Assim, o responsavel pela elaboragdao da andlise de riscos da proposta podera, sempre que tecnicamente

justificado:

e Acrescentar riscos especificos, quando o escopo do projeto apresentar caracteristicas ndao contempladas

na versao padrdo da planilha;

e Remover riscos ndo aplicaveis, quando determinados itens ndo forem pertinentes ao escopo da proposta

analisada.

Av. Gal. Euclydes de Oliveira Figueiredo, 200 - Brisamar - Itaguai — RJ, Cep: 23825-410
+55213781-4303 | www.nuclep.gov.br | presidencia@nuclep.gov.br



GOVERNO DO

NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. “‘ I I -

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

Quaisquer inclusdes ou exclusdes de riscos deverdo ser realizadas de forma criteriosa, mantendo-se a
coeréncia metodoldgica, a rastreabilidade das decisGes e o alinhamento com os principios do sistema corporativo

de gestdo de riscos.

Esse processo assegura que o nivel de risco atribuido a cada proposta seja representativo do seu escopo

real, tecnicamente fundamentado e consistente com o apetite a risco definido pela organizacao.

4.5. Normas de Classificagdo de Estimativas de Custos para Propostas Comerciais

A organizacdo adota praticas reconhecidas internacionalmente para a classificacdo, elaboracdo e
avaliacdo de estimativas de custos, com o objetivo de assegurar consisténcia metodoldgica, transparéncia
decisdria, adequada comunicacdo de incertezas e alinhamento com as melhores praticas de governanca

corporativa.

Considerando a natureza de suas atividades envolvendo projetos de alta complexidade técnica, ciclos
longos de engenharia, elevado valor de capital (CAPEX) e ambientes regulatérios rigorosos, incluindo, mas nao se
limitando, aos setores nuclear, petrdleo e gas, defesa naval e infraestrutura de transmissdo de energia, a gestao
de riscos associados as estimativas de custos é considerada um elemento critico para a sustentabilidade
econdmico-financeira, a governancga corporativa e a conformidade regulatdria. O risco associado as estimativas
de custos estad diretamente relacionado ao nivel de definicdo do escopo recebido, ao grau de maturidade da

engenharia fornecida pelo cliente e a dependéncia de projetos desenvolvidos por terceiros.

Como referéncia metodoldgica principal, a organizagao utiliza as Recommended Practices publicadas pela
AACE International, amplamente aceitas em projetos de engenharia, aquisicdo e construcdo (EPC), bem como em

ambientes regulados e auditaveis.
Em especial, sdo consideradas as seguintes normas:

e AACE RP 17R-97 — Cost Estimate Classification System (Genérico)®

9 AACE International, Recommended Practice 17R-97 — Cost Estimate Classification System — General.
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e AACE RP 18R-97 — Cost Estimate Classification System for the Process Industries*

e AACE RP 87R-14 — Petroleum Exploration and Production Industries

e AACE RP 115R-21 — Cost Estimate Classification System for Nuclear Power Industries*?
e AACE RP 56R-08 — Building and General Construction Industries*

Essas normas estabelecem um sistema padronizado de classificacdo de estimativas de custos em Classes
5 a 1, associando cada classe ao nivel de definicdo do projeto, as faixas tipicas de precisdo, aos métodos de

estimativa aplicdveis e ao tipo de decisdo gerencial para o qual a estimativa é adequada.

A organizacdo atua predominantemente como fabricante e fornecedora de equipamentos sob
encomenda, integrados a projetos maiores desenvolvidos por clientes, consdrcios, integradores ou EPCistas. De
modo geral, a organizacdo ndo desenvolve projetos completos a partir de uma folha em branco (greenfield), nem
é responsavel pela concepcao integral do empreendimento. O escopo técnico basico, incluindo arranjos gerais,
premissas de processo, cargas, interfaces e requisitos funcionais é, na maioria dos casos, definido externamente.
Em funcdo dessa caracteristica, as estimativas de custos elaboradas pela organizacdo refletem
predominantemente o grau de incerteza associado ao projeto recebido, e ndo ao desenvolvimento interno do

projeto como um todo.
Classificagao das Estimativas e Apetite a Risco

Para fins de gestdao de riscos, a organizagdao reconhece que o nivel de incerteza das estimativas é
fortemente influenciado pela qualidade, completude e estabilidade das informagdes técnicas fornecidas por
terceiros. Mesmo quando existe engenharia interna, esta atua sobre escopos ja conceituados, com liberdade

limitada para redefinigdes estruturais ou funcionais.

1OAACE International, Recommended Practice 18R-97 — Cost Estimate Classification System for the Process Industries.
IAACE International, Recommended Practice 87R-14 — Cost Estimate Classification System for Petroleum Exploration and
Production Industries.

2AACE International, Recommended Practice 115R-21 — Cost Estimate Classification System for Nuclear Power Industries.
13 AACE International, Recommended Practice 56R-08 — Cost Estimate Classification System for Building and General
Construction Industries.
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Dessa forma, para fins de contingenciamento em propostas comerciais, a organizacao estabelece que as
estimativas de custos sdo tratadas, por principio, como equivalentes a estimativas Classe 5, conforme definido

pelas praticas da AACE, independentemente da existéncia de engenharia interna de apoio.

Essa abordagem reflete o entendimento de que:

As propostas comerciais sdo elaboradas em fases iniciais do ciclo do projeto;

O nivel de definicdo do escopo recebido é compativel com estudos conceituais ou preliminares;

AlteracGes relevantes de escopo, interfaces ou requisitos técnicos podem ocorrer apds a contratacao;

A organizacdo ndo controla integralmente a maturacdo do projeto global.

A adocdo sistematica de Classe 5 como referéncia para contingenciamento nas propostas comerciais visa:

Evitar subestimacdo ou superestimacao de custos decorrente de incertezas externas;

e Refletir adequadamente riscos de revisGes de engenharia do cliente, mudancas regulatdrias, ajustes de
interfaces, requisitos adicionais de qualidade, seguranca ou certificacao;

e Garantir sustentabilidade econdmico-financeira dos contratos;
e Assegurar coeréncia entre risco assumido e retorno esperado.
Essa pratica esta alinhada com o principio fundamental das normas da AACE de que a classe da estimativa

deve refletir o nivel de definicdo do projeto, e ndo o nivel de esforco interno aplicado a estimativa.

A medida que o projeto evolui, e conforme haja aumento do nivel de defini¢do técnica, as estimativas
podem ser reavaliadas internamente, mantendo-se, contudo, a rastreabilidade da classe originalmente adotada

para fins de governanga, auditoria e aprendizado organizacional.
Adogao da AACE 18R-97 como Norma Corporativa para Classificacdao de Estimativas de Custos

A organizacdo estabelece como diretriz corporativa a ado¢do da AACE RP 18R-97 — Cost Estimate
Classification System for the Process Industries como norma Unica e transversal para a classificacdo de estimativas
de custos em todos os projetos, independentemente do setor de aplicagdo (nuclear, petroleo e gas, defesa naval

ou infraestrutura de transmissdo).
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Essa decisdo fundamenta-se em critérios técnicos, metodoldgicos e de governanca, considerando a
natureza das atividades da organizagao, caracterizadas pela fabricacdo de equipamentos de alta complexidade,
integracdo a projetos desenvolvidos por terceiros e necessidade de padronizacdo corporativa para fins de

controle, auditoria e tomada de decisao.

Embora originalmente direcionada as industrias de processo, a 18R-97 oferece um arcabouco
metodolégico robusto e suficientemente genérico para ser aplicado, com consisténcia, a projetos industriais
complexos em geral, desde que o critério de classificacdo esteja vinculado ao nivel de defini¢do do escopo e ndo

ao setor econdémico especifico.

Adicionalmente, a adog¢do de uma Unica norma corporativa:

Reduz ambiguidades metodoldgicas;

e Evita interpretacGes divergentes entre areas;

e Permite comparabilidade histérica entre projetos;

e Facilita a comunicacdo de riscos a alta administracao;
e Reforcga a governanca e a rastreabilidade das decisGes.

Dessa forma, a organizacao entende que a 18R-97 atende plenamente as necessidades corporativas,
podendo ser complementada ou revisada caso mudangas relevantes no perfil de risco, no modelo de negdcio ou

em exigéncias regulatdrias assim o justifiquem.

A presente diretriz podera ser reavaliada e revisada sempre que necessario, mediante alteragdes
significativas no escopo de atuagdo da empresa, novos requisitos regulatdrios, evolugdo das praticas
internacionais de engenharia de custos, identificagdo de inadequagao técnica comprovada. Até que tal revisao

ocorra, a AACE 18R-97 permanece como referéncia normativa oficial para todos os projetos.
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4.6. Modelo de Calculo de Contingenciamento de Custos em Propostas Comerciais

A organizacdo estabelece que o contingenciamento de custos em propostas comerciais deve refletir o
nivel de risco do projeto, ser quantificavel, rastredvel e consistente e estar limitado por valores minimo e

maximo predefinidos, de modo a evitar tanto subavaliacdo quanto superdimensionamento de contingéncias.
Com isso, ficam definidos os seguintes limites corporativos:

e Contingéncia minima: +3%

e Contingéncia maxima: +15%

O nivel de contingéncia aplicado a cada projeto é determinado com base em um Nivel de Risco (R),
variando de 1 a 25, conforme metodologia interna de avaliacdo, considerando fatores técnicos, contratuais,
regulatdrios, logisticos e de maturidade do escopo. A contingéncia é calculada por meio de uma fungao continua
por trechos, calibrada para garantir crescimento progressivo da contingéncia, sensibilidade diferenciada

conforme faixas de risco e convergéncia assintdtica ao limite maximo de +15%.

A contingéncia aplicada ao projeto, C(R), é definida como uma func¢do linear por trechos, limitada

inferior e superiormente, conforme a expressao:

R
C(R) = min| Cpax Co + Z(ai ‘R +b;)
i=1
onde:
e R=indice de risco do projeto (1 a 25);
e (= contingéncia base minima (3%);
e a;, b;= coeficientes de inclinagdo e ajuste, definidos por faixa de risco;
e (hax= contingéncia maxima (15%).

Os coeficientes a e b variam conforme o intervalo de risco, permitindo mudangas de inclinagdo da curva

a medida que o risco aumenta, conforme Tabela 4:
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Tabela 4 — Coeficientes para calculo de percentual de contingenciamento.

R a b Contingéncia (%)
1 0,012 0,02 3,00%

2 0,012 0,02 4,20%

3 0,012 0,02 5,40%

4 0,012 0,02 6,60%

5 0,012 0,02 7,80%

6 0,006 0,05 8,40%

7 0,006 0,05 9,00%

8 0,006 0,05 9,60%

9 0,006 0,05 10,20%

21-25 = = 15,00%
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Para niveis de risco elevados (R 2 20), a contingéncia é fixada no valor mdximo de 15%, refletindo o
entendimento de que, acima desse patamar, o risco adicional ndo deve ser absorvido por meio de aumento

proporcional de contingéncia, mas sim tratado por mecanismos contratuais, técnicos ou decisdrios.

De acordo com a calibragao interna definida, a fun¢do de contingéncia assume as seguintes expressoes

por intervalo de risco:

e Para0<R<1:C(R)=0,03

e Paral<R<5:C(R)=0,012-R + 0,018

e Para6 <R <9:C(R)=0,006-R+ 0,048

e Paral0 <R <12:C(R) = 0,008 R + 0,030
e Paral3 <R < 20:C(R) = 0,003 R + 0,090
e ParaR>20:C(R) = 0,15

O grafico a seguir mostra uma representacao visual suavizada do percentual de contingenciamento para

propostas comerciais:

Percentual de Contingenciamento

16,00%

14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%

0,00%
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 20 21 22 23 24 25

Nivel de Risco

Figura 2 — Regressao linear das curvas para o percentual de contingenciamento em propostas comerciais.
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4.7. Apetite e Tolerancia a Riscos

4.7.1. Apetite a Riscos

A emissdo de propostas comerciais apenas para fornecimento, fabricacdo, manutencao, apoio logistico e
servicos fabris enquadrados como escopo da NUCLEP, sendo aprovadas em Reunido da Diretoria Executiva.
Propostas acima de 20 milh3es de reais sdo enviadas para aprovacdao em Reunido do Conselho de Administracao.
A emissdo de propostas comerciais para obras consideradas estratégicas pode ser autorizada em Reunido da

Diretoria Executiva, independentemente de seu escopo.

Antes da emissdo da proposta comercial, o setor financeiro é consultado de modo a ser validada a
capacidade financeira para desembolso na compra de matéria prima, respeitando-se o teto de gastos. Clausulas
contratuais sdo inseridas caso haja necessidade, dependendo da saude financeira e/ou riscos de imagem do
cliente, conforme aprovadas em Reunido da Diretoria Executiva. A margem de venda minima é definida

respeitando-se os critérios estabelecidos em normativos governamentais.

Todas as propostas comerciais deverao contemplar, de forma explicita, um contingenciamento de custos
compativel com o respectivo nivel de risco atribuido a proposta, conforme metodologia corporativa de avaliagdo
de riscos e modelo de contingenciamento vigente. O valor do contingenciamento devera refletir o Nivel de Risco
apurado para o escopo da proposta, assegurando coeréncia entre o risco assumido, a precificagcdo e o apetite a

risco definido pela organizagao.

A organizagdo define seu apetite a riscos estabelecendo, para cada estratégia de resposta ao risco, o nivel
de risco a partir do qual passa a existir obrigacdo de defini¢ao e execugao de planos de a¢do, de modo a assegurar
proporcionalidade entre o risco assumido e o esforgo de tratamento requerido. Nesse contexto, ficam definidos

os seguintes critérios:
Estratégia de Aceitar

Para a estratégia de aceitar, a organizacdo estabelece que temporariamente ndo ha possibilidade de
aceitacdao de nenhum risco, existindo obrigatoriedade de execucdo de planos de agdo para riscos em todos os

niveis
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Estratégia de Dividir

Para a estratégia de dividir, a organizacdo estabelece que a execuc¢do de planos de acdo é obrigatdria para
todos os niveis de riscos, uma vez que a adocdo dessa estratégia pressupde a implementacdo de medidas

concretas para compartilhamento de responsabilidades e impactos com outras partes.
Estratégia de Eliminar

Para a estratégia de eliminar, a organizacao define que a execucdo de planos de acdo é sempre obrigatodria,
independentemente do nivel de risco, tendo em vista que essa estratégia implica atuacdo direta da organizacao

sobre as causas do risco.
Estratégia de Mitigar

Para a estratégia de mitigar, a organizacdo define que a execucdo de planos de acdo é sempre obrigatoria,
para todos os niveis de risco, uma vez que a redugdo de probabilidade e/ou impacto exige a implementacgdo de

medidas especificas e verificaveis.
Estratégia de Transferir

Para a estratégia de transferir, a organizacdo estabelece que a execucdo de planos de a¢do é sempre
obrigatéria, independentemente do nivel de risco, considerando que a transferéncia pressupGe a¢oes formais,

como contratacdo de seguros, definicdo de garantias ou formalizacdo contratual com terceiros.
4.7.2. Tolerancia a Riscos

O threshold de tolerancia a riscos da NUCLEP é classificado como o mais conservador possivel. Considera-
se que esse limite é ultrapassado sempre que os riscos residuais, apds a implementagao dos Planos de Acao,
permanecam existentes, bem como quando a eficicia e/ou a efetividade dos Controles Internos associados ndo
se mostrarem satisfatérias sendo, nesse caso, obrigatdria a revisdo completa da Matriz de Riscos correspondente,
assim como seus Planos de A¢do e Planos de Contingenciamento. Apenas quando o risco for efetivamente

eliminado, ndo havera necessidade de elaborag¢do de novo Plano de Agdo ou Contingenciamento.
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Dessa forma, riscos residuais classificados com grau igual ou superior a MEDIO deverao, obrigatoriamente,
ser objeto de novo Plano de Ag¢do, com vistas a reducdo adicional da probabilidade de ocorréncia e/ou do impacto

do evento de risco.

Adicionalmente, todos os riscos identificados deverdao possuir, quando aplicavel, um plano de
contingenciamento, de modo a assegurar resposta adequada e tempestiva caso o evento de risco venha a se

materializar.
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