
Demonstrações 
Financeiras

3º Trimestre de 
2025



Posição em Milhares de Reais

30/09/2025 AV% 31/12/2024 AV% AH%

ATIVO CIRCULANTE 387.098               32,00 268.060               31,38 44,41

Disponível 4 111.082              11,20       49.295                 5,77 125,34
Contas a receber 5 48.280                 4,87         40.380                 4,73 19,56
Estoque 6 134.073              13,52       147.728              17,30 (9,24)
Impostos a recuperar 7 7.090                   0,72         11.530                 1,35 (38,51)
Outros créditos 8 16.771                 1,69         19.127                 2,24 (12,32)
Despesas a realizar 9 69.802                 7,04         -                        

ATIVO NÃO CIRCULANTE 604.340              60,96       586.057              68,62 3,12

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 335.833              33,87       317.232              37,14 5,86
Contas a  receber 10 319.419              32,22       309.528              36,24 3,20
Depósitos recursais 11 3.897                   0,39         4.007                   0,47 (2,75)
Caução 12 3.464                   0,35         3.697                   0,43 (6,30)
Despesa a realizar 9 9.053                   0,91         -                        0,00 0,00

IMOBILIZADO 13 292.450              29,50       294.226              34,45 (0,60)
INTANGÍVEL 14 1.427                   0,14         1.459                   0,17 (2,19)
(-) SUBVENÇÃO PARA INVESTIMENTOS 15 (25.370)               (2,56) (26.860)               (3,14) (5,55)

ATIVO TOTAL 991.438              92,96       854.117              100,00 16,08

PASSIVO CIRCULANTE 335.882               33,88 243.300               28,49 38,05

Fornecedores 16 124.073              12,51 23.643                 2,77 424,78
Obrigações trabalhistas e sociais 17 57.118                 5,76 64.466                 7,55 (11,40)
Obrigações tributárias 18 14.164                 1,43 22.360                 2,62 (36,65)
Obrigações com clientes 19 48.051                 4,85 45.745                 5,36 5,04
Outras obrigações 20 7.578                   0,76 3.711                   0,43 104,20
Previdência privada - NUCLEOS 21 30.113                 3,04 27.845                 3,26 8,15
Receita de subvenção a realizar 22 54.785                 5,53 55.530                 6,50 (1,34)

PASSIVO NÃO CIRCULANTE 399.592               40,30 353.818              41,43 12,94

EXIGÍVEL A LONGO PRAZO 399.592               40,30 353.818               41,43 12,94
Fornecedores 16 9.053                   0,91 -                        0,00 0,00
Obrigações tributárias 18 5.767                   0,58 -                        0,00 0,00
Previdência privada -  NUCLEOS 21 258.420              26,07 258.338              30,25 0,03
Receita de subvenção a  realizar 22 93.766                 9,46 72.645                 8,51 29,07
Provisões - processos judiciais 23 32.586                 3,29 22.835                 2,67 42,70

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 24 255.964               25,82 256.999               30,09 (0,40)

Capital social 24.1 63.114                 6,37 63.114                 7,39 0,00
Reserva de incentivos fiscais 24.2.1 18.540                 1,87 18.540                 2,17 0,00
Reserva legal 24.2.2 976                       0,10 976                       0,11 0,00
Reserva de reavaliação 24.3 13.583                 1,37 14.505                 1,70 (6,36)
Ajuste de avaliação patrimonial 24.4 159.864              16,12 159.864              18,72 0,00
Prejuízos acumulados 24.5 (113)                     (0,01) -                        0,00 0,00

PASSIVO TOTAL 991.438 100,00 854.117 100,00 16,08
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

ATIVO 

PASSIVO
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Posição em Milhares de Reais

30/09/2025 30/09/2024

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 25 339.555                  327.647                  
(-) Custos dos Produtos Vendidos - CPV 26 (8.696)                     (13.172)                  

LUCRO BRUTO 330.859                  314.475                  

(-) DESPESAS OPERACIONAIS (331.041) (351.267)
(-) Despesas operacionais administrativas e comerciais 27 (326.456) (349.763)                
(-) Despesas operacionais tributárias (4.585) (1.504)

RESULTADO ANTES DAS DESPESAS E RECEITAS  FINANCEIRAS (182) (36.792)

(-) Resultado financeiro 28 (854)                        1.122                      
Despesas financeiras (1.013)                     (869)                        
Receitas financeiras 159                          1.991                      

RESULTADO ANTES DO IR/CSSL (1.035) (35.669)
(87.248.611)

(-) IR sobre lucro líquido -                           (24)                          
(-) CS sobre lucro líquido -                           (11)                          

(32.020)
LUCRO LÍQUIDO DO EXERCÍCIO (1.035) (35.704)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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Posição em Milhares de Reais

30/09/2025 30/09/2024

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 74.877              49.030               

     Resultado do exercício (1.035)                (35.706)              

      Ajustes para conciliar o resultado às disponibilidades
      geradas pelas atividades operacionais:
                 Ajustes de Exercícios Anteriores -                       30                        
                 Depreciação 4.418                  5.517                  
                 Amortizações 32                        32                        
                 Baixa/Ganho no ativo imobilizado (1.433)                (10.319)              
                 Realização das subvenções de investimentos (1.490)                -                       

492                     (40.446)             

    (Aumentos) Reduções do Ativo
                 Contas a receber (17.791)              3.033                  
                 Outros créditos (67.448)              8.599                  
                 Estoques (2.746)                (36.854)              
                 Estoques de processo - depreciação 12                        (47)                       
                 Depósitos recursais e cauções 342                      1.077                  
                 Impostos a recuperar 4.440                  (3.278)                

(83.191)             (27.470)             

   Aumentos (Reduções) do Passivo 
                Fornecedores 109.482             30.966                
                Obrigações trabalhistas e sociais (7.348)                10.470                
                Obrigações tributárias (2.429)                2.716                  
                Previdência privada 14.219                57.418                
                Obrigações com clientes 2.306                  18.007                
                Subvenções a realizar 27.728                1.827                  
                Provisões e outras obrigações 13.618                (4.458)                

157.576            116.946            

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (1.221)               (7.028)               
               Aquisição de investimento -                       166                      
               Aquisição de imobilizado (1.221)                (7.194)                

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (11.869)             (17.019)             
               Subvenções para amortização de dívida - Nucleos (11.869)              (17.019)              

FLUXO DE CAIXA GERADO (APLICADO) NO EXERCÍCIO 61.787              24.983              

   Aumento (Redução) nas disponibilidades
      Saldo inicial do disponível no período 49.295                34.838                
      Saldo  final do disponível no período 111.082             59.821                

VARIAÇÃO NO SALDO DAS DISPONIBILIDADES 61.787              24.983              
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Posição em Milhares de Reais

30/09/2025 30/09/2024

LUCRO (PREJUÍZO) DO EXERCÍCIO (1.035)                 (35.706)               

Outros resultados abrangentes 922                      (923)                    

   Realização da reserva de reavaliação 922                      (923)                    

(113)                    (36.629)               

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025

RESULTADO ABRANGENTE

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE
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Posição em Milhares de Reais

30/09/2025 30/09/2024

1. RECEITAS 25.250            32.203              
Receita bruta de vendas de produtos e serviços 25.250             32.203               

2. INSUMOS PRÓPRIOS E ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (95.567) (142.980)
(-) Custos dos produtos vendidos (8.696)              (13.172)             
(-) Materiais, energia e serviços de terceiros (86.871)           (129.808)           

3. VALOR ADICIONADO BRUTO (70.317) (110.777)

4. RETENÇÕES (4.448) (5.454)
(-) Depreciação dos bens móveis e imóveis (4.416)              (5.422)                
(-) Amortização de ativos não circulantes (32)                    (32)                      

5. VALOR ADICIONADO LÍQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (74.765) (116.231)

6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERÊNCIA 320.600          299.207            
(-) Recursos orçamentários do Tesouro Nacional 320.441           297.216             
(+) Receita financeira 159                   1.991                  

7. VALOR ADICIONADO A TRANSFERIR 245.835          182.976

8. DISTRIBUIÇÃO DO VALOR ADICIONADO 245.835          182.976

Pessoal (remuneração e encargos) 193.365           177.578             
Previdência complementar 29.426             26.576               
Provisões (trabalhistas, cíveis e tributárias) 12.346             10.347               
Governo (federal, estadual e municipal) 10.720             3.312                  
Juros e atualizações monetárias 1.013                869                     
Resultado do exercício (1.035)              (35.706)             
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Posição em Milhares de Reais

Setembro 2024 Nota Capital social
Reserva de 

incentivos fiscais
Reserva legal

Reserva  de 
reavaliação

 Ajuste de avaliação 
patrimonial 

Prejuízos 
acumulados

Total

Saldo em 31 de Dezembro de 2023 63.114                         -                                 -                                 15.737                         159.864                             (164.835)                    73.880                         

  Realização reserva de reavaliação (308)                               308                                -                                 
  Resultado do exercício (3.401)                           (3.401)                           
Saldo final em 30 de Setembro de 2024 63.114                         -                                 -                                 15.429                         159.864                             (167.928)                    70.479                         

Setembro 2025 Nota Capital social
Reserva de 

incentivos fiscais
Reserva legal

Reserva  de 
reavaliação

 Ajuste de avaliação 
patrimonial 

Prejuízos 
acumulados

Total

Saldo em 31 de Dezembro de 2024 63.114                         18.540                         976                               14.505                         159.864                             -                                 256.999                      

  Realização reserva de reavaliação (922)                               922                                -                                 
  Resultado do exercício (1.035)                           (1.035)                           
Saldo final em 30 de Setembro de 2025 63.114                         18.540                         976                               13.583                         159.864                             (113)                             255.964                      

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras
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