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NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. - NUCLEP
COMPANHIA FECHADA
CNPJ N.° 42.515.882/0001-78
NIRE N.° 33300115765

COMITE DE AUDITORIA
ATA DA 173* REUNIAO ORDINARIA

1. DATA, HORA E LOCAL:

Reunido realizada no dia 25 de agosto de 2025, com inicio as 09:00 horas, na sala de reunides da
Presidéncia, na Sede da Nuclebras Equipamentos Pesados — S.A. - NUCLEP, situada na Av. das
Américas, 3.500, Bloco 01, sala 613, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro - RJ.

PRESENCA:

Participaram da reunido os membros do Comité de Auditoria da Nuclebras Equipamentos Pesados
S.A. — NUCLEP, tendo todos sido comunicados e convocados previamente.

2. MESA:

Presidente: Luciano Campos Frade

Membro: Luis Odair Azevedo Gomes Raymundo
Membro: Francisco Clerton Ramos Barreto
Secretaria: Nathalia Horta

3. ABERTURA:

A reunido foi iniciada com o quérum requerido pelos normativos legais, de acordo com as atribui¢des
previstas no Estatuto Social da Companbhia.

4. ORDEM DO DIA:

I - Demonstracdes Financeiras — 2° trimestre de 2025.

5. DELIBERACOES:

I — Iniciados os trabalhos, o Comité reuniu-se, extraordinariamente em relagdo a Ordem do Dia, com o
Diretor Administrativo da NUCLEP, Sr. Marcelo Perillo, que realizou uma apresentagdo sobre o
diagnostico financeiro da Companhia e o “Plano de Gestao e Saneamento dos Passivos™ que estd sendo
implementado, em enfrentamento ao que foi qualificado como “crise financeira” na Companhia. Foram
abordados os seguintes pontos: (i) contextualizacdo — cronologia dos eventos e estdgio atual do
contingenciamento; (ii) atendimento as demandas do Conselho de Administragdo; (iii) diligéncias
realizadas; e (iv) plano de saneamento dos passivos. O Sr. Marcelo Perillo detalhou as demandas
expedidas pelo Conselho de Administragdo, a saber: (i) levantamento das obrigagdes financeiras em
aberto / fornecedores pendentes; (ii) levantamento das notas de empenho canceladas pela area
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financeira; (iii) levantamento dos tributos e seguros em atraso; e (iv) identificagdo das contas vinculadas
com depositos ndo realizados. Foram descritas as diligéncias ja realizadas, entre elas: solicitacdo de
auditoria interna sobre despesas discricionarias de 2023 a 2025 e comunicacdo formal aos orgaos de
controle interno. Informou, também, sobre a reestruturagdo da Geréncia de Finangas, visando a uma
reorganizagdo daquela area. Em relacdo ao plano de saneamento dos passivos, foram apresentados os
seguintes pontos: estabelecimento de uma gestdo rigorosa do fluxo de caixa; renegociacdo de
obrigacdes, buscando a reestruturacao de dividas, a obtencao de descontos e o alongamento de prazos de
pagamento; e incremento na articulagao institucional com esferas governamentais, com vistas a obtencao
de recursos orgamentarios adicionais. Apresentou, também, uma matriz de riscos, elaborada
considerando a possibilidade de ndo suplementagdo or¢gamentaria, bem como simulagdes de cenario com
projecao do saldo devedor da divida no fluxo de caixa. Por fim, o Diretor apresentou os proximos passos
relacionados ao plano, divididos em: (i) curto e médio prazos (conclusao da auditoria interna;
renegociagdo com fornecedores; quitacdo dos tributos e seguros em atraso; regularizacdo das contas
vinculadas; articulagdo com o MME para liberagdo de recursos adicionais e implementacdo do modulo
gerencial no ERP); e (ii) longo prazo (revisdo dos processos financeiros; e capacitacdo continua da

equipe).

Em face do que foi apresentado, 0 COAUD, refletindo as preocupagdes da Companhia com a situacao
descrita e entendendo a importancia das ag¢des delineadas, observou que algumas agdes de cunho
gerencial/administrativo precisam ser refor¢adas/aprimoradas. Assim, recomendou:

(1) a revisdo, no mais breve espaco de tempo possivel, do sistema de informacdes gerenciais adotado
para controle dos processos contabeis-financeiros (referenciado como ERP - Enterprise Resource
Planning), atualmente, o Benner. A fragilidade do sistema de acompanhamento ficou evidenciada
quando tarefas, relativamente simples, foram aceitas pelo sistema, sem que um “relatorio de
discrepancias” pudesse apontar a inconsisténcia (exemplo: a liberagao de um pagamento sem o devido
empenho). Além disso, a sua ja conhecida deficiéncia de nao integrar adequadamente os seus
lancamentos ao SIAFI (constatagdo essa evidenciada, inclusive, em relatorio de auditoria do TCU de
2024) aponta para a mencionada revisdo do sistema. O COAUD sugere que seja avaliada a contratacao
de uma consultoria especializada nesta area de conhecimento, a fim de que sejam detalhadas, de forma
pormenorizada, as diversas etapas do processo, visando a robustez de um sistema mais estruturado;

(i1) ainda conotado ao topico anterior (mas antecipadamente as agdes administrativas mais demoradas
que € justo esperar), a implementagdo de instrumento que permita um refinado acompanhamento dos
compromissos contratuais da companhia, abrangendo valores durante os seus prazos de vigéncia
completos, e os langamentos contabeis que permitam identifica-los, em especial o “Contas a Pagar”. A
observagdo ¢ decorrente do fato de que, a principio, a evolu¢ao do passivo demonstrado nao parece ter
sido absorvida na evolucao do registro nesta rubrica;

(i) uma maior participagdo da Auditoria Interna nos temas relacionados as demonstragdes financeiras
da companhia, considerando, inclusive, uma possivel adequagdao do PAINT 2025;
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(iv) o estabelecimento de um alinhamento das informacgdes trabalhadas pelos Gerentes de Execucao
Fisico-Financeira dos Contratos, junto a Geréncia Contdbil-Financeira, consolidando um processo de
acompanhamento das etapas “empenho, contrato, crédito disponivel, ordem de compra, execucdo,
liquidagdo e pagamento”, e possibilitando, dessa forma, um tratamento de forma sistémica das
informagdes gerenciais, que permitem a administra¢gdo dos compromissos contratuais e dos recursos
financeiros da Companhia;

(v) promover o realinhamento dos pardmetros possiveis, relativos ao contrato com a empresa de
Auditoria Externa, considerando que a falta de observacao dela sobre qualquer ponto aqui assinalado
evidencia uma possivel inadequacdo dos termos contratuais ou de sua execugao; e

(vi) o reforco de pessoal para a Geréncia Financeira, compondo uma estrutura ampliada em relacdo a
atual, considerando que novas atividades terdo que ser absorvidas/criadas em uma nova atmosfera de
controle aprimorado, principalmente enquanto ndo estiverem efetivas as necessarias modificacdes a
serem implementadas no ERP da Companhia.

I — Na sequéncia, em cumprimento a Ordem do Dia, o Comité reuniu-se com a Gerente Contabil-
Financeira, Sra. Rosangela Paes, que apresentou as Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas
referentes ao 2° trimestre de 2025, abordando os seguintes documentos: (i) Balango Patrimonial; (ii)
Demonstracao do Resultado do Exercicio; (iii) Demonstracdo dos Fluxos de Caixa; (iv) Demonstracao
do Resultado Abrangente; (v) Demonstracdo do Valor Adicionado; (vi) Demonstragcdo das Mutacdes do
Patrimonio Liquido; e (vii) Notas Explicativas. O COAUD sugeriu as seguintes alteragdes nas Notas
Explicativas: (i) verificar a devida conciliagdo entre os itens 5 (Contas a Receber) e 9 (Contas a Receber
— Nao Circulante), referente ao langamento atinente ao plano médico; (ii) criar um paragrafo informando
que a planilha apresentada no item 5 (Contas a Receber) foi alterada em sua classificacdo contabil,
esclarecendo o que foi transferido de "Circulante" para "Nao Circulante"; (iii) no item 6 (Estoques),
ajustar o texto e a formatagdo do 1° paragrafo; (iv) no item 7 (Impostos e Contribuicdes a
Recuperar/Compensar), ajustar o texto e a formatacdo do 1° paragrafo; (v) no item 12.1 (Instalacdes
Nuclep), incluir informacao sobre o envio do Oficio CF-001/2025 ao Secretario-Executivo do Ministério
de Minas e Energia, Sr. Arthur Cerqueira, tratando da regularizagdo do terreno onde estdo situadas as
instalacdes industriais da Nuclep e ressaltar que, até o encerramento do segundo semestre de 2025, nao
houve registro de atualiza¢des sobre o tema; (vi) no item 15 (Fornecedores), alterar a coluna “Faixa de
Vencimento” da planilha existente, passando para os seguintes intervalos: a vencer (sem prazo);
vencidos de 0 a 90 dias; vencidos de 91 a 180 dias; vencidos acima de 180 dias, e, adicionalmente,
incluir um quadro comparativo com os saldos de dezembro de 2024 e junho de 2025; (vii) no item 17
(Obrigacoes Tributarias), o segundo paragrafo devera ser reposicionado para apoOs a tabela existente,
acrescentando, ainda, a seguinte informagdo: "Em razdo da adog¢do de novos parcelamentos de
obrigacdes financeiras, foram atualizados os critérios utilizados para a classificacdo contabil entre
passivo circulante e passivo ndo circulante."; e (viii) reforcando a recomendacdo feita durante a
apresentacdo do Diretor Administrativo da Companbhia, relativa ao “Plano de Gestdo e Saneamento dos
Passivos”, recomendagdo que focou no aprimoramento do acompanhamento dos compromissos
contratuais da companhia e de seus respectivos langamentos contabeis, o COAUD solicitou que lhe
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fosse apresentado um detalhamento das despesas, identificando o que gerou a relevante divergéncia
entre valores, quando comparados o valor de R$ 68,17 MI de passivos em aberto com Fornecedores, em
31/07/2025, indicado na apresentagdo do Diretor Administrativo, contra o que esta registrado no Passivo
Circulante do 2° trimestre de 2025, que totaliza R$ 48,809 MI. A presente solicitacdo visa justificar e
documentar que a diferenca, de fato, esta representada, como informado, pelo corte temporal de 30 dias
decorridos entre o levantamento das informagdes para elaboragdo do Plano de Gestdo e Saneamento e a
data de fechamento das Demonstra¢des Financeiras do 2° trimestre de 2025.

Nada mais havendo a ser tratado para esta data, o Presidente deu por encerrada a reunido, da qual se
lavrou a presente Ata, que, lida e achada conforme, foi pelos presentes assinada.

Luciano Campos Frade

govb

Presidente

Documento assinado digitalmente

LUCIANO CAMPOS FRADE
Data: 09/09/2025 15:36:46-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Luis Odair A. G. Raymundo

govb

Membro

Documento assinado digitalmente

LUIS ODAIR AZEVEDO GOMES RAYMUNDO
Data: 09/09/2025 17:27:17-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinado de forma digital

Nathalia Horta por Nathalia Horta da Costa
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Nathalia Horta

Francisco C. R. Barreto

govb

Lider de Equipe de Desenvolvimento de Governanga
Secretaria da Reunido

Membro

Documento assinado digitalmente

FRANCISCO CLERTON RAMOS BARRETO
Data: 09/09/2025 16:07:30-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
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