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NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. — NUCLEP
COMPANHIA FECHADA
CNPJ N.2 42.515.882/0001-78
NIRE N.2 33300115765

CONSELHO FISCAL

ATA DA 2992 REUNIAO ORDINARIA

1. DATA, HORAE LOCAL:

Reunido realizada no dia 25 de julho de 2025, as 09:00 horas, na sala de reuniGes da Presidéncia, na Sede da
Nuclebras Equipamentos Pesados — S.A. - NUCLEP, situada na Av. das Américas n.2 3.500, Bloco 01, sala 613, Barra
da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ.

2. PRESENCA:

Participaram da reunido todos os membros do Conselho Fiscal da Nuclebras Equipamentos Pesados S.A.
— NUCLEP, eleitos em Assembleia Geral Extraordinaria, sendo todos comunicados e convocados previamente.

3. MESA:

Conselheiro representante do Ministério de Minas e Energia e Presidente do Conselho: Brenno Leopoldo Caval-
cante de Paula (presencial)

Conselheira representante do Tesouro Nacional: Isabel Terra Siebra de Sousa (presencial)

Conselheira representante do Ministério de Minas e Energia: Hemeline Lticia Camata Soares (videoconferéncia)
Secretaria da Reunido: Nathalia Horta (presencial)

4. CONVIDADOS PRESENTES NA SEDE DA NUCLEP:

Gerente Geral de Compras e Servigos — Fernando Jesus
Gerente de Compras e Servigos — Nivea Bertdo

Gerente de Administracao de Materiais — Wladmir Santos
Gerente de Inteligéncia Competitiva — Tatiane Oliveira
Presidente da Comissdo de Etica — Rosangela Paes
Assessora de Integridade — Ana Paula Ferreira

5. ABERTURA:

O Presidente em exercicio do Conselho Fiscal da NUCLEP declarou aberta a 2992 Reunido Ordinaria, com o qudérum
requerido pelos normativos legais, de acordo com as atribuicdes previstas no Estatuto Social da Companbhia.
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6. ORDEM DO DIA:

l. Fiscalizacdo dos Atos de Gestao;
Il Relatdério de Acompanhamento das A¢des Estratégicas - 12 trimestre 2025;
. Despesas com viagens — Contrato CS 34/2025;

Iv. Compras e Servigos — 12 semestre de 2025;

V. Relatdrio da Comiss3do de Etica — Exercicio 2024;
VI. Regimentos e Politicas; e
VII. Relatdrio de Integridade — 22 trimestre de 2025.

7. DELIBERAGCOES ADOTADAS:

| - Fiscalizagao dos Atos de Gestdao — Submetidas e apreciadas pelo Colegiado as seguintes atas: 7852 e 7862 Reunido
da Diretoria Executiva; 1203, 1213, 1222 e 1232 do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo; 1932
Reunido do Conselho de Administracdo; e 1662, 1672 e 1682 Reunido do Comité de Auditoria. Em relacdo a ata da 7852
Reunido da Diretoria Executiva, o Presidente do Conselho, Sr. Brenno, fez um questionamento sobre o item XIV
(Contratacdo de Servico de Fretamento de Transporte para os Empregados da NUCLEP), especificamente quanto a
decisdo da Diretoria Executiva de utilizar como referéncia o menor valor estimado na pesquisa de mercado para a
contratacdo. Foi esclarecido que as propostas inicialmente ofertadas apresentavam valores elevados. Diante disso, a
Diretoria Executiva optou por adotar o menor valor como base para balizar a referida licitagdo. Entretanto, a NUCLEP
conseguiu negociar com a empresa que atualmente presta o servico, tornando desnecessdria a realizacado da licitacdo.
Outro questionamento feito pelo Presidente referiu-se a ata da 7862 Reunido da Diretoria Executiva, item Il (Avaliagdo
da Necessidade de Uso de Agua Subterranea e a Manuteng3o da Outorga do Uso da Agua), especificamente quanto ao
motivo da decisdo pelo cancelamento da outorga. Foi esclarecido que a sua manuteng¢do implica em custos, e,
considerando o atual cendrio de restrigdo orcamentaria enfrentado pela Companhia, a drea técnica realizou um estudo
para avaliar a viabilidade de manter ou cancelar a outorga, dessa forma, concluiram que a op¢dao mais adequada, neste
momento, é o cancelamento. A Conselheira Isabel fez um questionamento sobre a ata 1932 Reunido do Conselho de
Administracdo, no item 4 (Abertura), referente a divida atual que a Nuclep tem com seus fornecedores. Sendo
esclarecido que tal divida foi originada do contingenciamento orgamentario. Outro questionamento feito pelo
Conselheira referiu-se a ata 7852 Reunido da Diretoria Executiva, sobre o item XIV (Contratacdo de Servico de
Fretamento de Transporte para os Empregados da NUCLEP), se ndo ha riscos por balizar a licitagdo com o menor prego
ofertado, sendo informado que o termo de referéncia tem outros critérios, além do preco, que sdo levados em
consideragdo. Também foi informado que a referida licitagdo ndo aconteceu, pois a Companhia conseguiu negociar
com a empresa que atualmente presta o servico, com o valor abaixo ao que estava previsto na licitacdo. Outra
indagacdo feita pela Conselheira referiu-se a ata da 1662 Reunido do Comité de Auditoria, sobre a recomendagdo
emitida pelo COAUD quanto ao atendimento da deliberacdo da 492 Assembleia Geral Ordinaria. A recomendacdo trata
da necessidade de aprimoramento na apresentagdao das DemonstragGes de Resultados (DRE), com a devida segregacdo
entre receitas/despesas financeiras e os demais resultados operacionais, em conformidade com a Norma NBC TG 26
(R5), a fim de comprovar a aplicagdo da orientagdo. A Conselheira Hemeline Camata, por sua vez, questionou sobre a
conclusao do relatério referente a situagcao da frota de veiculos préprios da Companhia. Foi esclarecido que a Assessoria
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responsavel pela area encaminhou uma prévia das informacgdes e solicitou um prazo de 45 (quarenta e cinco) dias para
finalizar o referido relatério. Nao havendo mais apontamentos ou questionamentos por parte dos Conselheiros.

Il - Relatério de Acompanhamento das Agdes Estratégicas - 12 trimestre 2025 — A apresentagdo da Gerente de Inteli-
géncia Competitiva, Sra. Tatiane Oliveira, foi baseada no Planejamento Estratégico aprovado na 1882 Reunidao do Con-
selho de Administragao, realizada em dezembro de 2024, com analise das metas e dos resultados alcancados na exe-
cugdo do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, demonstrados nos seguintes objetivos: (i) Objetivo de
Resultado 1 — Estar preparada para as obras estratégicas em caldeiraria pesada; (ii) Objetivo de Resultado 2 — Reduzir
a dependéncia do Tesouro Nacional; (iii) Objetivo de Resultado 3 — Ampliar a participagdo no mercado; (iv) Objetivo 5
- Consolidar novos negdcios nos mercados atuantes; (v) Objetivo 15 — Desenvolver competéncias estratégicas; e (vi)
Objetivo 17 — Buscar sustentabilidade econ6mico-financeira. Ato continuo, a Sra. Tatiane ressaltou que, dos 20 (vinte)
orcamentos demandados no periodo, 18 (dezoito) foram convertidos em propostas, resultando em uma taxa de con-
versdo de 90% (noventa por cento). No 12 trimestre, as vendas realizadas atingiram 100% (cem por cento) do valor
previsto com desembolso para 2025 e 46% (quarenta e seis por cento) da meta de vendas projetada para o ano de
2026. O Presidente do Conselho enfatizou a necessidade de que todos os relatérios emitidos pela Companhia, como o
Planejamento Estratégico, passem a evidenciar o contingenciamento or¢gamentdrio enfrentado pela NUCLEP, de modo
a explicitar as limitagdes na conversao das propostas emitidas pela drea Comercial em contratos. A Conselheira Isabel
Terra questionou sobre a previsdao de entrega da revisdo do Planejamento Estratégico, justificada em decorréncia do
contingenciamento e sobre a qual o CF foi informado pela Gerente de Inteligéncia Competitiva, e destacou a importan-
cia de readequar a meta do Objetivo de Resultado 2 (Reduzir a Dependéncia do Tesouro Nacional). A Conselheira res-
saltou que ja apontou, em outras reunides, a preocupagao com a alta dependéncia da Nuclep de recursos do Tesouro
e que esse ponto de atencdao também consta no parecer da STN sobre as demonstragdes financeiras de 2024 da em-
presa. A Gerente informou que a revisdo do Planejamento Estratégico esta em fase final de elaboragdo, aguardando
apenas a conclusdo do relatério da Comissdao Extraordindria de Gestdo. A Conselheira Hemeline Camata solicitou a
apresentacdo de um comparativo, referente aos ultimos trés anos, sobre a dependéncia da NUCLEP em relagdo ao
Tesouro Nacional. Ndo havendo mais apontamentos ou questionamentos por parte dos Conselheiros.

lll - Despesas com viagens — Contrato CS 34/2025 - Foi submetido a andlise do Conselho as despesas com viagens
referentes ao contrato CS 34/2025. Sem observagdes pelos Conselheiros.

IV — Compras e Servicos — 12 semestre de 2025 — Foram apresentadas pelo Gerente Geral de Compras e Servigos, Sr.
Fernando Jesus, juntamente com a Gerente de Compras e Servigos, Sra. Nivea Bertdo, e com o Gerente de
Administracdo de Materiais, Sr. Wladmir Santos, as planilhas de compras em andamento e dos contratos vigentes,
sendo elas: (i) planilha de dispensa de licitagdo; (ii) planilha de inexigibilidade; (iii) planilha pregdes; e (iv) planilha de
compras diretas. Sem observacdes pelos Conselheiros.

V - Relatério Comissdo de Etica — Exercicio 2024 — Foi apresentado o Relatério da Comissdo de Etica, referente ao
exercicio de 2024, pela Presidente da Comissdo, Sra. Rosangela Paes. O Presidente do Conselho questionou as vigéncias
dos mandatos apresentados na pdgina inicial do relatdrio, sendo esclarecido que todos os membros da Comissdo de
Etica estdo com seus respectivos mandatos vigentes. Ato continuo, a Presidente elencou as acdes desenvolvidas pela
Comissao, sendo elas: (i) treinamentos; (ii) campanhas; (iii) iniciativas de transparéncia; (iv) promogao de boas praticas;
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e (v) funcionamento institucional. Informou, ainda, que os membros da Comissdo se reuniram ao longo do ano para
deliberar sobre os assuntos em pauta, totalizando 16 (dezesseis) reunifes ordinarias e extraordindrias. Finalizou sua
participacdo destacando que a NUCLEP apresentou avangos significativos nos ultimos anos, embora ainda seja neces-
saria uma mudanca cultural mais ampla. Sem observagdes pelos Conselheiros.

VI - Regimentos e Politicas — Foram disponibilizadas para analise: (i) Politica de prevencdo e enfrentamento ao assédio
moral, ao assédio sexual e a todas as formas de discriminacdo; (ii) Politica de Integridade; (iii) Regimento Interno -
Corregedoria; (iv) Regimento Interno - Ouvidoria; e (v) Regimento Interno - Gestdo de Riscos. Sem observagdes pelos
Conselheiros.

VIl — Relatério de Integridade — 22 semestre de 2025 — Foi submetido a andlise do Conselho, o Relatério de Integridade,
referente ao 22 semestre de 2025, pela Assessora de Integridade, Sra. Ana Paula Ferreira. Ato continuo, a Sra. Ana Paula
elencou as atividades atualmente em andamento, a saber: (i) revisdo do Programa de Integridade; (ii) atendimento ao
Programa Nacional de Prevengdo a Corrupgao (PNPC), do TCU; (iii) formulagcdo da Politica de Prevengdo a Fraude e a
Corrupgédo; e (iv) formulacdo da Politica de Prevengdo ao Nepotismo. Também foram destacadas as atividades
concluidas no periodo: (i) revisdo da Politica de Integridade; e (ii) elaboragdo da Politica de Prevengdo e Combate ao
Assédio Moral. Por fim, a Assessora apresentou as ac¢des continuas da area de Integridade, tais como: o
acompanhamento da evolugdo da participagdo das Geréncias, por trimestre, nas iniciativas relativas ao Principio da
Segregacdo de Funcgdes e ao Cddigo de Conduta e Integridade; e o planejamento da normatizacdo das atividades da
area. Sem observagGes pelos Conselheiros.

Finalizadas as deliberacgdes, restou acordado que a préxima reunido - 3002 RCF - sera realizada em 25/08/2025, as
14:00h.

Nada mais havendo a ser tratado para esta data, o Presidente deu por encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente
ata que, lida e achada conforme, foi pelos presentes assinadas.

Documento assinado digitalmente
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Brenno Leopoldo C. de Paula Hemeline Lucia L. >oares Isabel Terra Siebra de Sousa
Presidente Conselheira Conselheira

Assinado de forma digital

Nathalia Horta por Nathalia Horta da
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Nathalia Horta
Lider de Equipe de Desenvolvimento da Governanca
Secretaria da Reunido

Esta é a ultima pagina da Ata da 2992 Reunido Ordindria do Conselho Fiscal da NUCLEP.
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