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BEM-VINDOS
AO RELATORIO

INTEGRADO DA
NUCLEBRAS
EQUIPAMENTOS
PESADOS S.A.

- NUCLEP

O Relatério Integrado 2024
apresenta os avangos, as
conquistas e os desafios que
consolidaram a NUCLEP como
protagonista da industria
pesada brasileira. Além de
celebrar os resultados deste ano,
projetamos um 2025 repleto de
novas oportunidades e
crescimento sustentdvel.

Mais do que numeros, este
documento reafirma nosso
compromisso com a exceléncia
e inovagdo nos setores
estratégicos do Brasil: Nuclear,
Defesaq, Petréleo e Gas, Energia
e Mineracao. Nossa atuagdo é
pautada pela transparéncia,
responsabilidade social,
governanca corporativa e
sustentabilidade, garantindo que
cada projeto contribua para o
desenvolvimento do pais.

N
N} NUCLEP

HUCLEBRAS EQUIPAMENTOS FESADOS 5.4,

Destaques de 2024

Lideranca nacional nos setores
Nuclear e Defesa, reafirmando a
importéncia da NUCLEP no Programa

Nuclear Brasileiro.

Equipamentos para Angra 3
concluidos e prontos para instalagdo,
reforgando nosso compromisso com a
expansdo da  matriz  energética

nacional.

Atuagcdo na manutencéo da Central
Nuclear Almirante Alvaro Alberto
(CNAAA), garantindo a seguranga e
eficiéncia operacional do complexo

nuclear brasileiro.

Finalizagcdo da construcao do Bloco
40, o vaso de conteng¢do que abrigard
o reator do primeiro submarino de
propulsdo nuclear do Brasil, com
entrega prevista para margo de 2025 -
um marco histérico para a Defesa

Nacional.

Contrato com a Petrobras para a
producdo de estacas torpedo,
reforcando nossa presenca no setor de
Petrdleo e Gds e ampliando nosso

portfélio industrial.

Localizagdo estratégica e uso do
nosso Terminal Portudrio, facilitando
o escoamento de equipamentos de
grande porte e consolidando a NUCLEP
como um hub logistico essencial para a

industria pesada.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2024
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VISAO HOLISTICAE
GESTAO ESTRATEGICA

Estratégia e Plano de Negécios:
entenda nossa visdo de futuro e
como planejamos alcangd-la.

Resultados e Conquistas: veja o
que alcangamos até agoraq,
refletindo nosso  esforco e
dedicagdo.

Gerenciamento de Riscos:
descubra como identificamos e
gerenciamos riscos em nossa
operagdo.

Perspectivas para 2025

Investimentos em inovacdo e
tecnologia, expandindo nossa atuagdo
nos mercados nacional e internacional.
Ampliacao de parcerias
estratégicas, promovendo sinergias
que impulsionem projetos de grande
impacto.

Compromisso continuo com
qualidade, seguranca e eficiénciq,
garantindo o  exceléncia e a
competitividade da NUCLEP no setor
industrial.

EXPLORE NOSSO
RELATORIO E VEJA
COMO A NUCLEP
SEGUE CONSTRUINDO
O FUTURO COM
INOVACAO,
COMPETENCIA E
DEDICACAO.

N
N} NUCLEP

HUCLEBRAS EQUIPAMENTOS FESADOS 5.4,

Conformidade Legal
e Normativa

Este documento, complementado
pelas  Demonstragdes  Financeiras
Auditadas, estd em conformidade com
a Lei das Sociedades Anénimas (Lei
n.° 6.404/1976) e outras legislagdes

aplicaveis.

Estamos alinhados com as diretrizes da
Decisdo Normativa TCU n.° 198, de 23
de marco de 2022, e da Instrugdo TCU
n.° 84, de 22 de abril de 2020.

Estrutura do Relatério

Nosso relatério estd estruturado em
capitulos claros e objetivos, seguindo as
orientagdes do Sistema de Prestagdo
de Contas (e-Contas). Esta estrutura
facilita a localizagdo de informagdes
especificas e promove um
entendimento abrangente da nossa

Empresa.

Nota sobre a Linguagem

A linguagem utilizada neste relatdrio,
predominantemente no masculino,
segue as convengdes gramaticais da
lingua portuguesa, visando clareza e
concisdo. Ressaltamos que ndo ha
intengdo de excluir ou desconsiderar
qualquer individuo, independentemente

de género.

Convite a Leitura

Convidamos vocé a explorar este
relatério, que esperamos oferega
insights valiosos sobre nossa jornada,
nossas realizagdes e o caminho a
frente.  Desejomos  uma leitura

informativa e esclarecedoral
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Principais Conquistas de 2024

Energia: equipamentos para Angra
3 concluidos e prontos para
instalag&o, garantindo mais um
passo decisivo para a expansdo da
matriz energética brasileira.

Defesa Nacional: concluimos a
constru¢cdo do Bloco 40, estrutura
essencial para o  primeiro
submarino de propulsdo nuclear do
pais, um projeto de significado
unico para a soberania do Brasil.
Caros colaboradores,

Infraestrutura Nuclear: atuamos
na manutengdo da Central Nuclear
Almirante Alvaro Alberto (CNAAA),
reforcando  nosso  papel na
seguranca e continuidade do
motivos de sobra para celebrar. parque nuclear brasileiro.

parceiros e stakeholders,
Ao olharmos para 2024, temos

Esse foi um ano de conquistas , .
9 Petréleo e Gas: firmamos contrato

estratégicas, reafirmando nosso com a Petrobras para a produgdo
de estacas torpedo, reafirmando

protagonismo em setores essenciais ) T "
nossa importancia histérica e

para o Brasil. Nossa atuagdo n&o capacidade de entrega para o
apenas fortaleceu a industria setor, ampliando nossa capacidade
industrial.

nacional, mas também consolidou a

NUCLEP como peca-chave no Terminal Portuéario Estratégico:
. nossa infraestrutura logistica foi

Programa Nuclear Brasileiro e fundamental para o transporte de

na soberania nacional. grandes equipamentos, otimizando

prazos e custos operacionais.
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Perspectivas para 2025

Com as bases sdlidas que
estabelecemos, 2025 serd um ano
de novos desafios e expansdo
estratégica. Nosso foco estard em:

Ampliar nossa atuacdo em
projetos estratégicos, investindo em
inovagdo e tecnologia de ponta.

Aprimorar eficiéncia operacional
e produtividade, gerando ainda
mais valor para o Brasil.

Fortalecer nosso papel como
parceiro essencial na industria
pesada e nos setores estratégicos
nacionais.

Como dirigente mdximo da
NUCLEP, asseguro a integridade
deste relatério, que reflete
precisamente nossos esforgos e
nossas conquistas em 2024.

Agradeco a cada colaborador,
parceiro e stakeholder que fez
parte dessa jornada de sucesso.
Juntos, seguimos construindo um
futuro promissor para a NUCLEP e
para o Brasil.

Atenciosamente,
Carlos Henrique Silva Seixas
Presidente da NUCLEP

HUCLERRAS EQUIPAMENTOS FESADOS 5

“A NUCLEP NAO
APENAS CONSTROI
EQUIPAMENTOS
PESADOS.
CONSTRUIMOS O
FUTURO INDUSTRIAL
E ESTRATEGICO DO
BRASIL.”

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2024
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3.VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO

A NUCLEP é uma industria de
caldeiraria pesada, com tecnologia,
equipamentos, pessoal qualificado e
certificagBes  adequadas  para
fornecer equipamentos de alta
complexidade de fabricagdo, sob
encomenda, e linha de produgdo

para os mercados citados.

A combinacdo de certificacdes,
maquindrio, pessoal e localizagdo
privilegiada, no sul do Estado do Rio
de Janeiro e a menos de 500 km de
grandes mercados brasileiros, como o
préprio Rio de Janeiro, S8o Paulo e
Minas Gerais, aliada ao fato de
dispor de um terminal portudrio de
uso privado, faz da NUCLEP uma
empresa unica e estratégica para o
fornecimento de equipamentos de
grande porte para o desenvolvimento

do Brasil.

Criada em 1975, pelo Decreto
76.805/1975 e com o objetivo

N
N} NUCLEP

HUCLERRAS EQUIPAMENTOS FESADOS 5.4,

exclusivo de fornecer equipamentos
para as usinas nucleares, a NUCLEP
mostrou  sua  capacidade de
adequagdo e  superagdo de
dificuldades 0o longo de sua
histéria, ampliando seu portfdlio de
projetos e atuando em novos
mercados como o de Defesa, com a
construgdo dos cascos resistentes
dos submarinos da Classe Tupi Tipo
IKL e da Classe Riachuelo; de
Petréleo e Gds, com a construgdo
das partes flutuantes e médulos das
plataformas P-51 e P-56 e diversos
equipamentos; e, recentemente,
torres de transmiss&o. A entrada em
novos mercados visa manter a
Empresa ativa e alcangar a
sustentabilidade financeira,
enquanto aguarda as retomadas das
obras estratégicas dos segmentos
Nuclear e Defesa tanto no Brasil

como no exterior.

Ao longo de sua histdria, em
diversas oportunidades, sua

capacidade técnica foi demonstrada

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2024 n



com a entrega de produtos de
grande complexidade, em particular,
para a drea Nuclear, que se
encontram instalados e operacionais
nas usinas de Angra 1 e 2, sem que se
tenha  noticia de falhas e
necessidade de retrabalho que
impedissem ou prejudicassem sua
performance.  Ainda, com «a
fabricagdo de equipamentos para a
futura usina de Angra 3, alguns
armazenados na prépria NUCLEP e

outros em fabricagdo.

A NUCLEP é a unica empresa
brasileira que detém a certificag&o
ASME I, emitida pela American
Society of Mechanical Engineers
(ASME), que a qualifica para a
fabricagdo de componentes
nucleares. A Empresa tem ainda as
certificagdes ASME VIll, para «a
fabricagdo de vasos de pressdo, e a
ISO 9001:2015, além de fter sido
credenciada como “Empresa

Estratégica de Defesa”, reafirmando

N
N} NUCLEP
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assim sua importdncia para o
mercado de Defesa. Essas sdo
algumas das certificagBes que
atestam a exceléncia de seu
trabalho e a qualificagéio de seu
pessoal técnico, nas dreas de

atuag&o da Empresa.

No dltimo ano, o Brasil
experimentou sinais consistentes de
recuperagdo econdbmica, o que
NUCLEP

oportunidades para a celebragdo de

proporcionou a

novos confratos nos segmentos
estratégicos de sua atuagdo.
Operando com alto padrdo de
eficiéncia e qualidade, a Empresa
segue entregando equipamentos
essenciais para obras de

infraestrutura de relevancia nacional.

No setor de Petrdleo e Gds, a
NUCLEP vem acompanhando a
retomada do mercado, impulsionada

pela proximidade do pico da era do

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2024 12



petréleo e pela expectativa de
manutengdo da alta demanda
global, até que tecnologias de baixo
carbono se tornem amplamente
competitivas. Nesse contexto, a
Empresa tem consolidado
gradativamente novos contratos e
realizado obras relevantes, como a
fabricagdo de vasos de pressdo e
estacas torpedo para a Petrobras.
Além disso, vem fortalecendo sua
parceria em projetos de estruturas
complexas, incluindo bobinas e
estacas de sucgdo.

Com a formalizagdo do
contrato  para a segdo de
qualificagc&o do casco resistente do
Submarino Convencionalmente
Armado com Propulsdo Nuclear
(SCPN), a NUCLEP vislumbra um
avango significativo nas obras deste
projeto estratégico, no qual se
posiciona como uma das principais
fornecedoras de cascos resistentes.
Paralelamente, hd expectativa para
a retomada das atividades na usina

de Angra 3, na qual a empresa

N
N} NUCLEP
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mantém seu papel central como
fornecedora  de  equipamentos
nucleares. Até o final de 2025, é
previsto o fornecimento de diversos
equipamentos atualmente em
producdo para a Eletronuclear,
reforcando o compromisso da
NUCLEP com a exceléncia técnica e

a pontualidade.

AREAS DE ATUACAO
NUCLEKE?
DEFESA/—\ b PETROLEO
\_) E GAS
N ./

OUTROS /\ .
PROJETOS MINERACAO

INDUSTRIAIS //—\ \\_/

ENERGIA

Figura 1 - Areas de atuag&o da NUCLEP.

A NUCLEP tem por objeto social
projetar, desenvolver, fabricar e
comercializar componentes pesados
para os setores: Nuclear, Defesq,
Petréleo e Gds, Energia, Mineracdo e
outros projetos industriais.
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A tabela a seguir apresenta as principais entregas realizadas em 2024, em

sintonia com o objeto social da Companhia.

CLIENTE NOME DO PROJETO  ENTREGAS (2024) DESCRICAO DO PRODUTO
Fornecimento de Entrega de 1.071 fon. de Es’rru’ru.ros;pcra linhas de
estruturas metdlicas . transmiss&o 500 kV para o
EKTTS - ara torres de estruturas metdlicas, trecho Arinos-Paracatu (Alto
NEOENERGIA P i ~S totalizando 3.212 ton. , inos “
transmiss&o de Paranaiba) do grupo
. no contrato. .
energia. Neoenergia.
Industrializagdo de Industrializag&o de 18 Chapas para torres de
INCOMISA o . .
chapas A36. ton. de chapas A-36. transmiss&o de energia elétrica.
Entrega de 11 (onze) Estacas de sucgdo
Industrializagdo estacas de sucgdio com | industrializadas em conjunto
EBSE parcial de estacas Loadout realizado no com o cliente EBSE para os
de sucgdo. terminal maritimo da clientes finais SAIPEM e
NUCLEP. Petrobras.
Ent de 54
) n rega de Estacas torpedo para diversos
Fornecimento de (cinquenta e quatro) ,
Petrobras campos de petrdleo da
estacas torpedo. estacas torpedo dos Petrobras
tipos T-24, T-35 e T-66. '
Loadout de um Manifold
L t ifol
SUPERPESA Loadout de Manifold. osdou. de um Manifold submarino no terminal maritimo
m .
submanne da NUCLEP para Technip UFMC.
Realizadas 02 (duas) Manutengdo preventiva da
Manutencdo da manutengdes autoclave basculante,
INB autoclave basculante | preventivas da responsdvel pela
RBITIBH701. autoclave basculante homogeneizag¢do do uranio
RBITBH701. enriquecido.
Entrega do Databook,
letand
N comp? ande e Databook do vaso de presséo
Vaso de pressdo V- fornecimento vaso de o
Petrobras N V-102, para a refinaria Alberto
102. pressdo V-102, para a p lini (REFAP)
refinaria Alberto asquatint ’
Pasqualini da Petrobras.

Tabela 1- Principais entregas realizadas pela NUCLEP em 2024. Fonte: Diretoria Comercial.

N
N} NUCLEP
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Com origem no Decreto 76.805,
de 16 de dezembro de 1975, que
autorizou a sua criagdo, a NUCLEP
nasceu voltada para a inovagdo e
tecnologia, com a missdo de ser o
braco industrial do projeto de
ampliagéio da matriz energética
nacional, projetando, desenvolvendo,
fabricando e comercializando
“componentes pesados relativos as
usinas nucleares e a outros projetos
correlacionados”. Para tanto, tinha o
propdsito de construir os
equipamentos de reposicdo das
usinas nucleoelétricas, assim como

todos os componentes necessarios

para as futuras plantas.

E importante ressaltar que o
setor Nuclear pode ser enquadrado
tanto no campo energético (no
sentido de ampliagdo da matriz
energética nacional), como também
no de Defesa (soberania nacional).
A NUCLEP possui experiéncia
comprovada na fabricagdo de
equipamentos e  estruturas de
grande porte e de alta qualidade,
além das caracteristicas unicas de
sua capacidade instalada, que s&o
fundamentais para a inclusdo de
novos produtos, com maior valor
agregado, contribuindo para o

desenvolvimento do pais.

N
N} NUCLEP

HUCLEBRAS EQUIPAMENTOS FESADOS 5.8
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A atuagdo da NUCLEP nos
setores em que opera é essencial
para atender aos interesses publicos
estratégicos e para preservar a
soberania nacional. A Constituicdo
Federal, em seu art. 173, caput,
autoriza a exploracdo direta de
atividades econémicas pelo Estado
quando estas forem indispensdveis
para imperativos de seguranca
nacional ou relevantes interesses
coletivos. Essa disposigdo, quando
interpretada em conjunto com outros
dispositivos constitucionais, destaca
o papel central do Estado no
desenvolvimento  econémico e
tecnoldgico.  Entre os dispositivos

complementares, destacam-se:

e Art. 3,

desenvolvimento nacional, com

Promover o

énfase no fortalecimento da

industriac e na  inovagdo
tecnoldgica;

e Art. 170, I: Assegurar a soberania

nacional no campo econdémico

N
N} NUCLEP
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promovendo  independéncia
tecnoldgica e industrial;

e Art. 219: Proteger o mercado

interno e fomentar o
desenvolvimento produtivo
auténomo.

Criada  pelo  Decreto  n.°

76.805/1975, a NUCLEP tem como
finalidade

fabricar e comercializar componentes

projetar, desenvolver,
pesados  relacionados  &s  usinas
nucleares e a ‘“outros projetos
correlacionados”. A expressdo “outros

. . n .
projetos correlacionados foi
intencionalmente incluida pelo
legislador para permitir a adaptagdo
da Empresa as demandas econdémicas
e tecnoldgicas do pais, especialmente
em setores estratégicos como Defesq,

Petrdleo e Gds e Energia.

Portanto, a diversificagdo das
NUCLEP é

indispensdvel para atender as

atividades da

necessidades do inferesse publico,

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2024 16



garantindo  sua  sustentabilidade
econdmica e operacional. Essa
estratégia vem assegurando a
manutengdo de sua expertise em
componentes pesados e complexos,
preservando sua capacidade
industrial estratégica, essencial para
setores como Defesa, Energia,
Petrdleo e Gds e Nuclear. Além disso,
a diversificagdo  fortalece a
autonomia  tecnolégica e a
infraestrutura nacional, reduzindo a
dependéncia de recursos publicos e
viabilidade

assegurando a

econdmica da Empresa.

N
N} NUCLEP

HUCLEBRAS EQUIPAMENTOS FESADOS 5.8

A importéncia dessa atuagdo
vem sendo amplamente reconhecida
por instituicdes parceiras, como a
Marinha do Brasil, que considera a
NUCLEP uma solug&o indispensavel
para a produgdo de componentes

criticos.

Em resumo, ao atuar de forma
adaptativa e diversificada, a
NUCLEP

estratégica, contribuindo para o

cumpre  sua  missdo

desenvolvimento nacional e a

autonomia tecnoldgica do Brasil.
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PRINCIPAIS NORMAS QUE REGEM A ATUACAO DA NUCLEP:

Lein.” 6.404/1976, de 15

de dezembro de 1976 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I6404consol.htm

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.

Constituicdo Federal
htm

Lei n.” 13.303/2016, de 30 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
de junho de 2016 2018/2016/lei/113303.htm

Lei n.” 14.120, de 01 de https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-
marco de 2021 2022/2021/Lei/L14120.htm

Decreto n.” 8.945/2016, de http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
27 de dezembro de 2016 2018/2016/decreto/d8945.htm

hhttps://www?2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1970-
1979 /decreto-76805-16-dezembro-1975-425370-
publicacaooriginal-1-pe.html

Decreto n.” 76.805/75, de
16 de dezembro de 1975

Tabela 2 - Principais normas direcionadoras para atuagdo da NUCLEP.

Em 2023, a NUCLEP foi formalmente excluida do Programa Nacional de Desestatizagdo, consolidando a
estratégia do Governo Federal de fortalecer o papel das empresas piblicas no planejamento e investimento em
setores estratégicos. Essa decisdo, materializada pelo Decreto n.” 11.478, de 6 de abril de 2023, abriu caminho
para iniciativas voltadas & modernizacéo da governanca e sustentabilidade das estatais. No final de 2024, novas
agdes governamentais reafirmaram essa diretriz. Em 9 de dezembro de 2024, foram editados os Decretos n.’
12.301, 12.302 e 12.303, que estabeleceram medidas voltadas & modernizacao e ao fortalecimento da governanca
das empresas estatais federais. Esses decretos destacam-se por promover a eficiéncia, sustentabilidade e
integracd@o das estatais com os objetivos estratégicos nacionais. Complementarmente, em 17 de dezembro de
2024, a NUCLEP firmou um Acordo de Cooperacao Técnica (ACT) com o Ministério da Gestdao e da Inovagcao em
Servigos Publicos (MGI) e o Ministério de Minas e Energia (MME). O acordo, com duracdo inicial de 24 meses, tem
como objetivo realizar estudos aprofundados e implementar solu¢ées estruturantes para consolidar a
governanca e a sustentabilidade do setor Nuclear. Entre as metas do ACT, destacam-se a modernizagao de
processos, a criacdo de sinergias entre estatais do setor energético e a promocao de eficiéncia operacional.
Essas medidas evidenciam o compromisso do Governo Federal em posicionar a NUCLEP e outras estatais como
instrumentos estratégicos para o desenvolvimento econdmico, tecnolégico e a garantia de soberania nacional.

N
N} NUCLEP
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3.1 Interesse Publico Subjacente as

Atividades Empresariais

A NUCLEP, conforme o Decreto
n.° 8.945/2016,

compromisso com o interesse publico

manifesta  seu

alinhando  suas operagdes com
politicas publicas essenciais para o
Brasil. Estabelecida pelo Decreto n.°
76.805, de 1975, a Empresa marca
sua importéncia no  progresso

industrial e tecnoldgico do pais,

focando especialmente no
desenvolvimento da matriz
energética nacional e na

preservagdo da soberania brasileira.

Essencial para o bem publico, a
NUCLEP tem um papel crucial na
seguranga nacional. Conforme seu
Estatuto Social, a Empresa produz
componentes vitais tanto para o
setor de Energia quanto para a
defesa nacional e estd alinhada com
as metas estratégicas do pais,
mantendo o controle estatal sobre
operagdes criticas e assegurando a
seguranga, defesa e soberania do

Brasil.

N
N} NUCLEP
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A Empresa superou diversos desafios
e acumulou vdrias conquistas. Tornou-se
um dos principais fornecedores de
equipamentos pesados para a industria
nuclear  brasileira, com  produtos
conhecidos por sua qualidade, seguranca
e confiabilidade. Esses produtos atendem
as necessidades do setor Nuclear e
contribuem para a geragdo de energia

limpa e segura.

Um papel notéavel da NUCLEP na
industria de Defesa é a producdo de
componentes complexos para submarinos
convencionais e de propulsdo nuclear,
essenciais para a operacdo segura e
eficaz  dessos  embarcagdes. O
desenvolvimento de submarinos com
propuls@io nuclear é estratégico para o
Brasil, reforcando a capacidade de
defesa e a soberania do pais.
Orientagcdo e  responsabilidade

publica

A NUCLEP, seguindo o art. 6° de
seu Estatuto Social, tem suas
atividades orientadas pela Unido de

maneira a endossar o interesse
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do publico que justificou sua
existéncia. Esta orientacdo se reflete
no desenvolvimento de projetos e na
adogdio de responsabilidades que
ultrapassam o escopo das empresas
privadas, porém sempre pautadas pela
legalidade e pela transparéncia.

Transparéncia e conformidade no
uso do RETID/ REPETRO pela
NUCLEP sob o art. 7° do Estatuto
Social

A NUCLEP, em conformidade com
o art. 7° de seu Estatuto Social,
assegura total transparéncia no que
tange ao uso do Regime Especial de
Tributagdo para a Industria de
(RETID) e do
Aduaneiro Especial de Exportacéo e
de Importagcdo de Bens (REPETRO).

Nas notas explicativas de suas

Defesa Regime

demonstragdes contdbeis, a Empresa
detalha minuciosamente os impactos
dos beneficios fiscais associados ao
RETID/ REPETRO, especialmente no
reconhecimento de receitas
provenientes de seus projetos e

contratos.

Este procedimento n&o apenas

cumpre as diretrizes de

N
N} NUCLEP
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transparéncia e divulgagdo exigidas
pelo art. 7°, mas também proporciona
aos stakeholders uma visdo clara do
papel significativo que o RETID/
REPETRO desempenha nas operagdes
da NUCLEP. A Empresa destaca como
os beneficios fiscais influenciam
positivamente a sua rentabilidade e
sustentabilidade financeira, ao mesmo
tempo em que mantém  um
compromisso com a gestdo fiscal

responsavel.

Este relato transparente garante
que todas as partes interessadas
informadas

estejam  plenamente

sobre como a NUCLEP utiliza o
RETID/ REPETRO para alavancar suas
operagdes, ressaltando a
importéncia do regime para o
desenvolvimento continuo da
industria  de defesa nacional e
reafirmando o compromisso da
NUCLEP com «a

regulatéria e a boa governanca

conformidade

corporativa.
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Contribuic@o para o desenvolvimento

economico

Através de sua capacidade unica
de producdo de alta tecnologia, a
NUCLEP contribui significativamente
para a industria  de  base,
impulsionando o avango tecnoldgico
e o desenvolvimento econdémico. Esta
atuagdo diversificada permite &
Empresa responder as necessidades
emergentes do pais, como «a
fabricagdo de equipamentos do
Bloco 40, que estdo relacionados ao
reator nuclear e seus sistemas
associados. O desenho desses
componentes segue as mesmas
dimensdes do casco resistente do
futuro submarino, assegurando que o
protdtipo seja uma réplica precisa do
que serd utilizado no SCPN - sigla
que se refere ao futuro Submarino
Convencionalmente  Armado  com

Propuls&o Nuclear.

Certificacées e qualidade

A NUCLEP é reconhecida pela
exceléncia  na  fabricagdo  de
componentes criticos e por seu
compromisso com elevados padrdes

N
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de qualidade, assegurado por um
conjunto abrangente de certificagdes

nacionais e infernacionais.

Entre suas certificagBes mais
prestigiadas estd a ASME Ill, que

atesta  sua  capacidade  de

de fabricagdio de componentes
nucleares seguindo os requisitos mais
rigorosos do sefor de Energia
Nuclear. Além disso, possui a ASME
VI, aplicdvel & producdo de
equipamentos para a industria de
Petréleo e Gds, e a ISO 9001:2015,
que certifica a qualidade e a gestdo
eficientes dos seus processos

industriais.

A NUCLEP também conta com a
certificagdo CNEN 1.16, emitida pelo
Instituto  Brasileiro de Qualidade
Nuclear (IBON), reforgando sua
conformidade com os mais altos
padrdes exigidos para projetos e
equipamentos destinados as

instalagdes nucleares.

Qutro reconhecimento significativo é

o titulo de "Empresa Estratégica de
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Defesa" que n&o apenas destaca a
NUCLEP como um ator essencial na
cadeia de defesa nacional, mas
também assegura beneficios
especiais, como regimes tributdrios
diferenciados, aumentando sua
competitividade e agilidade no

mercado.

Essas certificagdes e
reconhecimentos ratificam a posig&o
de liderangca da NUCLEP no setor,
evidenciando sua dedicagdo &
qualidade, & seguranca e «ao
atendimento  das  necessidades
estratégicas de seus clientes e

mercados de atuagdo.

Responsabilidade e compromisso

Como parte do seu compromisso
com o interesse publico, a NUCLEP
mantém uma gestdo transparente e
ética,  sublinhada pelo  seu
alinhamento como participante do
Programa Nacional de Prevengdo &
(PNPC). A

responsabilidade da

Corrupgdo
Empresa
perante a sociedade é refletida em

cada etapa de sua operagdo e em

N
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cada produto entregue.

Vis@o para o futuro

Olhando para o futuro, a NUCLEP
se compromete a continuar sua
trajetéria de inovagdo e exceléncia,
reforcando sua contribuicdo para o
desenvolvimento sustentdvel e a
independéncia tecnoldégica do Brasil.
A Empresa se mantém focada em
atender as metas e prioridades da
gestdo, sempre com o olhar voltado
para o aprimoramento continuo e a
infegragdo de novos produtos com

maior valor agregado.

Em suma, a NUCLEP, por meio de suas
atividades empresariais e industriais,
desempenha um papel fundamental na
promocao do interesse publico, refletindo a
miss@o e os valores estabelecidos desde a
sua fundacéo, alinhados ao seu
Planejamento Estratégico e, ainda, em
absoluta observancia aos dispositivos do
Decreto n.” 8.945/2016 e aos artigos 6" e 7°

do seu Estatuto Social.

Fabricagdo de  equipamentos
pesados para as industrias Nuclear
e de alta tecnologia

Essa agdo estd diretamente
alinhada & necessidade de garantir
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autonomia tecnolégica e soberania
nacional em dreas criticas,
principalmente no que se refere &
producdo de equipamentos de alta
complexidade. A NUCLEP desempenha
um papel essencial no fornecimento
de  equipamentos  pesados e
componentes estratégicos que
atendem aos rigorosos padrdes de
qualidade e seguranga exigidos por
esse segmento, contribuindo para o
avanco tecnoldgico do pais e para a
ampliagdo da capacidade energética

sustentdvel.

Fabricacdo de equipamentos para
a industria de Petrdleo e Gas,

offshore e outros setores

Por meio dessa acdo, a Empresa
responde as demandas de setores
intensivos em capital e tecnologia,
essenciais para a economia nacional.
O fornecimento de equipamentos para
a industria de Petrdleo e Gas,
incluindo operacdes offshore,
posiciona a NUCLEP como um ator
estratégico na cadeia  produtiva

desses segmentos. Além  disso,

N
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a diversificag&o para outros mercados
reforca sua capacidade de atender a
diversos segmentos, promovendo a
expansdo de sua capacidade de
atendimento a projetos de grande

porte em diferentes setores.

Essas duas agdes governamentais
ndo apenas evidenciam o alinhamento
da NUCLEP com politicas publicas e
estratégicas do Ministério de Minas e
Energia  (MME),  mas

consolidam seu papel como uma

também

organizagdo capaz de atender as
demandas nacionais de infraestrutura,
tecnologia e desenvolvimento
industrial. Essas linhas de atuagdo
permitem que a Empresa diversifique
suas operagdes, otimize recursos e
mantenha-se relevante em mercados
de alta complexidade técnica e

econdmica.
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32 Estrutura-deGovginanga Diretoria Executiva, Assessoria de

Nossa estrutura de governanga é Governanga e  Escrituragdo e
composta por: Assembleia Geral de Geréncia de Gestdo de Riscos. O
Acionistas, Conselho Fiscal, Conselho organograma a seguir representa a
de Administragdio e seus comités, estrutura de governanga corporativa
auditorias, Ouvidoria, Corregedoria, da NUCLEP:

B Orgdos estatutdrios

ASSEMBLEIA DE ACIONISTA

(decis&o societéria) B Servico terceirizado

COnselhoFiSqu EEEEEEEEEEEEEENR
Comité de Auditorio FEEEEEEY

Auditoria Interna
(controles internos)

Conselho de Administragdo

Comité de Pessoas, (decisdo estratégica)

Elegibilidade, EEmEmEn
Sucessdo e
Remuneragdo

Auditoria Externa
(seguranga contébil)

lll.lllllllllllllllllllllllllllllllll...ll
Diretoria Executiva

Assessoria de
Governanga e
Escrituragdo

Ceréncia de
Cestdo de Riscos

Diretoria Comercial Diretoria Administrativa Diretoria Industrial

Figura 2 - Estrutura de governanga.
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Assembleia Geral de Acionistas

E o érgdo supremo por meio do
qual os acionistas tomam decisdes
relevantes que irdo determinar a forma
de conduzir a sociedade, incluindo a
prestagdo de contas e o exercicio de
transparéncia pela administra¢do.

Ao longo do exercicio de 2024,
foram realizadas 06 (seis) assembleias,
sendo 01 (uma) Assembleia Geral
Ordindria (487 AGO) e 05 (cinco)
Assembleias Gerais Extraordindrias (1172
a 121 AGE), para deliberagdes de
ordem legal, como os temas
obrigatérios da AGO, bem como outros
assuntos tratados nas AGEs.

NOME (o7.0{c o]

Conselho de Administracao

O Conselho de Administragdo é o
6rgdo colegiado encarregado  do
processo de decisdo da organizagdo em
relacdo  ao  seu  direcionamento
estratégico, exercendo o papel de
guardido dos principios e valores, do
objeto social e do sistema de
governanga da organizagdo.

Em 31/12/2024, o Companhia
contava com 07 (sete) conselheiros de
administracdo e, ao longo do referido
ano, foram realizadas 12 (doze) reunides
(1777 a 188?) para deliberagdo sobre
varios assuntos, desde Plano de
Negdcios e estratégia de longo prazo
até projetos de investimentos.

REPRESENTANTE

Luis Guilh P
‘fls dfiherme rarga Presidente Ministério de Minas e Energia

Cintra

Mar?w Ximenes Virginio Membro Comando da Marinha do Brasil

da Silva

Ca.rlos Henrique Silva Membro Presidente da NUCLEP

Seixas

Rodrigo Botelho Campos Mermbro M,ini:j‘,‘rério da Gest&o e da Inovagdo em Servigos
Publicos

Féabio de Rezende Scarton Membro Independente - Ministério de Minas e

K Membro i

Coutinho Energia

Luiz Henrique Caroli Membro Comando da Marinha do Brasil

Jodo Henrique Daniel Membro Representante dos Empregados da NUCLEP

Tabela 3 - Composi¢do do Conselho de Administragdo em 31/12/2024.

N
N} NUCLEP

HUCLERRAS EQUIPAMENTOS FESADOS 5.4,

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2024 25



Conselho Fiscal

Eleitos  periodicamente

pela

Assembleia Geral, o Conselho Fiscal
funciona em cardter permanente e

atua como drgdo autébnomo

e

fiscalizador dos atos de gestdo da

alta administragéo da Companhia.

Em 31/12/2024, a Companhia
contava com 03 (trés) conselheiros
fiscais titulares e 03 (trés) suplentes.
Ao longo do referido ano, foram
realizadas 13 (treze) reunides, sendo
12 (doze) ordindrias (281° a 2927 e 01
(uma) extraordindria (6%), no ambito
das atribuigdes deste conselho.

NOME CARGO REPRESENTANTE

Isabel Terra Siebra de Sousa Presidente Tesouro Nacional
Carlos Eduardo Domenech Suplente Tesouro Nacional
B L Ido Cavalcante d

renne ~eopoldo T-avalcante de Membro Ministério de Minas e Energia
Paula
Waldir Antonio Gervasio Suplente Ministério de Minas e Energia
Hemeline Licia Camata Soares Membro Ministério de Minas e Energia
Gustavo de Oliveira Prado Suplente Ministério de Minas e Energia

Tabela 4 - Composi¢do do Conselho de Fiscal em 31/12/2024.

N
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Diretoria Executiva

E composta por 04 (quatro)
diretorias -  Presidéncia, Diretoria
Administrativa, Diretoria Industrial e
Diretoria Comercial - e seus titulares s&o
eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administrac¢do.

No ano de 2024, foram realizadas
27 (vinte e sete) reunides da Diretoria
Executiva, sendo 25 (vinte e cinco)
ordindrias (7507 a 774%) e 02 (duas)
extraordindrias (752%A e 754°%A).

NOME (67.\:{c]o)

Carlos Henrique Silva Seixas

Presidente

Nicola Mirto Neto

Diretor Comercial

Marcelo Andreetto Perillo

Diretor Administrativo

Sérgio Augusto Alves Fernandes

Diretor Industrial

Tabela 5 - Composi¢do da Diretoria Executiva em 31/12/2024.

Comité de Auditoria

E composto por 03 (trés) membros
eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administragdo. Ao longo do

exercicio de 2024, foram realizadas 26
(vinte e seis) reunides do Comité de
Auditoria (COAUD), sendo 25 (vinte e
cinco) ordindrias (134% a 157%) e 01 (uma)
extraordindria (2?).

NOME (o7.\{c]o]

Luciano Campos Frade Presidente
Francisco Clerton Ramos Barreto Membro
Luis Odair Azevedo Gomes Raymundo Membro

Tabela 6 - Composig@o do Comité de Auditoria em 31/12/2024.

N
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Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneracao

O Comité

assessorar os acionistas e o Conselho

Estatutario  visa

de Administragdo nos processos de
indicagdo, por meio de um processo
de background check, de avaliagdo,
de sucessdo e de remuneragdo dos
administradores e conselheiros fiscais

de demais drgdos estatutdrios.

E composto por 03 (trés) membros,
infegrantes do Conselho de
Administragdio ou do Comité de
Auditoria, sem remunerac¢do adicional, e
por 01 (um) membro externo
remunerado. Até 31/12/2024, foram
realizadas 12 (doze) reunides do Comité
de Pessoas, Elegibilidade, Sucess&o e

Remuneragdo (997 a 110?).

NOME (67.\:{c]o)

Adilson Dias Oliveira

Presidente - Membro externo

Fabio de Rezende Scarton Coutinho

Membro - Conselho de Administragdo

Francisco Clerton Ramos Barreto

Membro - Comité de Auditoria

Tabela 7 - Composig&o do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneracdo em 31/12/2024.

Auditoria Interna

Auditoria Interna é uma unidade
de governanga da NUCLEP vinculada
ao Conselho de Administracéo e
subordinada administrativamente ao
Presidente da Empresa, estando
sujeita & orientagdo normativa e &
supervisdo técnica exercida pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU).

N
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Vale ressaltar que, de acordo
com o seu proprio Estatuto, a
Auditoria Interna desempenha uma
atividade independente e objetiva de
avaliagdo e consultoria, com fulcro
em adicionar valor e melhorar as
operagdes institucionais e, ao mesmo
tempo, auxiliar a NUCLEP no alcance
de seus objetivos, por intermédio de
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uma abordagem sistemdtica e
disciplinada destinada a avaliar a
eficdcia dos processos de
gerenciamento de riscos, controles
infernos e governanga corporativa,
além de apoiar as demais instancias
de integridade e os érgdos federais
de controle externo e interno no
cumprimento  de  suas  missdes
institucionais.

O Auditor Geral € o Sr. Ronaldo Rabello
Sampaio, ocupante de cargo comissionado
de livre nomeaglio e exoneragdo.
(ronaldo.sampaioenuclep.gov.br).

Ouvidoria

A Ouvidoria é uma unidade
interna de governanca da NUCLEP,
prevista no Estatuto Social, vinculada
ao Conselho de Administragdo e,
administrativamente, ao Presidente da
NUCLEP,  resguardada o  sua
independéncia funcional no dmbito de
suas atribui¢des. = responsavel, no
ambito de atuagdo, pelo
aprimoramento  das relagdes da
Empresa com seus publicos interno e
externo em suas diferentes instancias
administrativas. A Ouvidoria tem por
finalidade, dentre outras:

a) prover a mediagdo entre o
manifestante e a Empresa para

N
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garantir que demandas dos tipos,
dendncia, reclamagdes, sugestdes,
elogios ou outras de diversas
naturezas que tratem sobre os
processos e trabalhos desenvolvidos
pela Empresa, sejam
transparentemente respondidos;

b) buscar, em parceria com as
demais dreas da Empresa, solugdes
e/ou esclarecimentos para as
manifestagdes a ela submetidas,
visando ao adequado atendimento
ao manifestante, bem como ao
continuo aprimoramento da Empresa;

c) detectar, analisar, monitorar e
reportar possiveis riscos a Empresa
decorrentes de denuncias,
reclamagdes e/ou outros tipos de
manifestagdes que possam contribuir
para o fortalecimento da imagem,
reputagdo e sustentabilidade da
Empresa;

d) acolher, tratar e prover resposta,
em mediagdo com as demais dreas da
organizagdo, as manifestagBes
(denuncias, reclamagdes, solicitagdes,
sugestdes ou elogios) a ela
submetidas, acompanhando o
andamento de todas as etapas, desde
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a emissdio formal até a conclusdo da
mediagdo das questdes e consequente
resposta ao manifestante, bem como
acompanhar as eventuais providéncias
posteriores a resposta ao cidaddo;

e) buscar, mediante expressa
permissdo do manifestante,
desenvolver a resolugdo de conflitos,
preferencialmente na modalidade de
autocomposi¢do, por meio de técnicas
de negociagdo, conciliacdo e
mediagdo, de forma a equalizar os
interesses individuais e coletivos e
corporativos;

f) reportar diretamente ao Conselho
de Administragdo da NUCLEP e demais
partes interessadas, o recebimento e
monitoramento de denuncias e de
outras manifestacdes que identifiquem
possiveis riscos, em parceria com a
Geréncia de Gestdo de Riscos e a
Comisséo de Etica da Empresa;

g) promover o cumprimento dos
prazos e da transparéncia e
qualidade das respostas fornecidas
pela Ouvidoria, em nome da
Empresa, solicitando das dreas
envolvidas o pronto subsidio para o
atendimento tempestivo das
manifestagBes em apreco;

N
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h) administrar o Servico de
Informacdo ao Cidaddo da NUCLEP,
nos termos da Lei n.° 12.527/201,
zelando pelo seu cumprimento e
buscando o seu aprimoramento
constante, em especial quanto &
transparéncia ativa e passiva, tendo
em vista promover o amplo acesso as
informagdes publicas de interesse, seja
por solicitando individual ou coletivo;

i) zelar pelo aprimoramento da
qualidade do relacionamento  da
NUCLEP com seus publicos de
interesse; e

j) gerir o sistema “e-Agendas”, da
Controladoria-Geral da Unido, no
dmbito da NUCLEP.

A Ouvidora é a empregada
publica Sra. Roberta Pereira da Silva.
(roberta.pereiraenuclep.gov.br).

Corregedoria

A Corregedoria é a Unidade
Seccional do Sistema de Correigcéo do
Poder Executivo Federal, que tem
como drgdo central do Sistema de
Correicdo a Controladoria-Geral da
Unido, e é responsdvel pelas
atividades relacionadas & prevencdo
de irregularidades e apuragdo de
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responsabilidade no dmbito da NUCLEP,
por meio da instaurag&o e condugdo de
procedimentos correcionais. A
Corregedoria-Seccional é uma unidade
intferna  de governanca da NUCLEP,
prevista no Estatuto Social, vinculada e
subordinada diretamente ao Conselho
de Administragdo e administrativamente
ao Presidente, e em sua atuagdo estd
sujeita G orientagdo normativa e a
supervisdo técnica da Corregedoria-
Setorial do Ministério Supervisor. A
Corregedoria-Seccional tem por
finalidade, dentre outras previstas no
seu regimento:

a) coordenar as atividades
correcionais, sob sua responsabilidade,
com as atividades dos demais
infegrantes do Sistema de Correigé&o:
organizando e fornecendo informagdes
sobre os processos em  curso,
participando de atividades conjugadas
com os demais integrantes e sugerindo
medidas de aprimoramento para o
melhor  funcionamento do sistema
correcional;

b) exercer a supervisdo do
funcionamento e  execugdo  dos
processos e procedimentos correcionais
no ambito da NUCLEP, quais sejom:
Investigag&o Preliminar Sumaria (IPS),
Sindicancia Investigativa (SINVE),
Sindicancia Patrimonial (SINPA),
Processo Administrativo Disciplinar (PAD)
e Processo Administrativo de
Responsabilizag&o (PAR);

N
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c) planejar, coordenar e orientar as
atividades correcionais da Empreso;

d) construir o juizo de pertinéncia que
implique  a  imprescindibilidade  da
instauracdo da sede correcional e, no
trato de qualquer matéria de cunho
disciplinar, agir de forma sensata e justa
nos respectivos procedimentos, sejam
estes punitivos ou investigativos;

e) dirimir dividas apresentadas em
consultas  formuladas pelas  diversas
instdncias da NUCLEP referentes as
atividades correcionais;

f)  propor medidas & Presidéncia e as
Diretorias, objetivando a regularizagéo de
anomalias técnicas ou administrativas
apuradas ou detectadas em processos
administrativos disciplinares;

g) promover a instauragdo de
procedimentos investigativos e
recomendar o  arquivamento  dos
processos disciplinares que se fagam
necessarios;

h) propor e celebrar Termo de
Ajustamento de Conduta;

i) proceder ao  juizo  de
admissibilidade das denuncias,
representagdes e demais meios de
noticias de infracdes disciplinares e de
atos lesivos & NUCLEP;
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j) analisar e manifestar-se sobre
os procedimentos investigativos e
disciplinares antes de encaminhd-los
a autoridade instauradora.

O  Corregedor-Seccional é o
empregado publico Sr. Leandro de
Carvalho Pereira
(leandro.carvalhoenuclep.gov.br).

Assessoria de
Escrituracao

Governanca e

A Presidéncia conta com uma
drea denominada Assessoria de
Governanga e Escrituragdo, que
constitui  um dos pilares de

sustentagdo  do  sistema  de
governanga corporativa da
Companhia para coordenar,

desenvolver e aprimorar o seu
funcionamento, além de aperfeicoar
o processo decisério da alta
administragdo, segundo as boas
praticas de governanca do mercado
e em alinhamento com o Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa
(IBGC). Compete a mesma, dentre
outras atribui¢des, as seguintes:

a) prestar  assessoramento e

apoio administrativo ao Presidente
da NUCLEP;

N
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b) planejar, agendar, organizar e
prestar apoio nas Assembleias Gerais
de Acionistas, nas reunides dos
conselhos de Administragdo e Fiscal,
da Diretoria Executiva e nos comités
estatutdrios, sob as orientagdes do
Presidente da NUCLEP;

c) secretariar as  Assembleias
Gerais, as reunides dos conselhos de
Administracdo e Fiscal, as reunides da
Diretoria Executiva e dos comités
estatutdrios;

d) desenvolver, aprimorar,
supervisionar e atuar na gestdo da
estrutura  de  governanga  da
Companhia, zelando  pela  sua
constante atualizagdo com a adogdo
das melhores prdticas;

e) recomendar ao Presidente os
ajustes e as melhorias na adog&o das
melhores prdticas de governanga na
Companhia, sempre que julgar
necessario;

f) contribuir nos procedimentos
gerais de avaliogdo dos drgdos de
controle, nos aspectos referentes &
governanga da Companhia;
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g) redlizar o  processo de
avaliagdo  de  desempenho  do
Conselho  de  Administracdo, do
Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva
e dos comités estatutdrios, de acordo

com os normativos vigentes;

h) participar do desenvolvimento
de  campanhas institucionais e
materiais de comunicag&o corporativa
relativos & drea de governanga da
Companhia, elaboradas pela drea de
comunicagdo;

i) contribuir no processo de
elaboracéo do Relatério Anual da
Administragdo, do Relatdrio Integrado
e da Carta Anual de Politicas Publicas
e Governanga Corporativa;

j) supervisionar e zelar pelo fiel
cumprimento das disposi¢des do
Estatuto Social da Companhig;

k) acompanhar o cumprimento
das diretrizes estabelecidas nos
Regimentos Internos dos drgdos
estatutdrios, no Cddigo de Etica, no
Cédigo de Conduta e Integridade e
nas demais politicas estratégicas e
normativos internos institucionais;

|) zelar pela integrag@o e bom
funcionamento entre todos os érgdos

estatutdrios da NUCLEP;

N
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m) atuar na gestdo do
funcionamento dos comités e érg&os
estatutdrios da NUCLEP;

n) receber, encaminhar e monitorar
apontamentos de governanga, seja de
6rgdos de controle externos ou internos,
em conjunto com as dreas responsaveis
que atuam como demais pilares da

governanga, com  as  devidas
autorizagdes;
o) gerenciar e atuar no

desenvolvimento da equipe do setor
de governangca, bem como dos
processos relativos & drea de
governanca;

p) realizar a interlocugdo com os
setores de governanga de érgdos e
entidades, publicas ou privadas, com
as quais a NUCLEP possua
relacionamento institucional interna e
externamente;

q) acompanhar a atuagdo da
Geréncia de Gestdo de Riscos e da
Assessoria de Integridade, a fim de
fazer cumprir as normas da legislacdo
vigente  relacionadas ao  tema
governanga;
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r) promover e estabelecer a relagéo
entre os orgdos externos, orgdos
estatutdrios e os érgdos internos da
Companhia;

s) manter atualizados o Estatuto
Social, os Regimentos Internos e as
Politicas Estratégicas da Companhia;

t) supervisionar e acompanhar o
atendimento e incentivo as prdticas
relacionadas & Ambiental, Social e
Governanga (ASG) ou ESG (do inglés,
Environmental, Social, and
Governance), dentro da Companhio;

u) acompanhar a execugdo do
Planejamento Estratégico da
Companhia, no tocante aos temas
afetos & governanga corporativa; e

v) outras demandas afetas &
governanga corporativa da NUCLEP.

A Assessora de Governanga e
Escrituragdo é a empregada publica
Sra. Patrizia Mastrangelo Bizzotto Villar
(patrizia.mastrangeloenuclep.gov.br).

Geréncia de Gestdo de Riscos

A Presidéncia conta com o apoio
de uma Geréncia de Gestdo de
Riscos para aprimorar o
funcionamento do sistema de riscos,
a qual incumbe, dentre outras
atribuicBes, as seguintes:
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a) propor politicas de gestdo de
riscos para a Empresa, as quais
deverdo ser periodicamente
revisadas e aprovadas pelo Conselho
de Administra¢do, e comunicé-las a
todo o corpo  funcional da
organizagdo;

b) comunicar & Diretoria, aos
conselhos de Administra¢do e Fiscal
e ao Comité de Auditoria a
ocorréncia de ato ou conduta em
desacordo com as normas aplicéveis
a Empresa;

c) coordenar os processos de
identificagdo, classificagdo e
avaliagdo dos riscos a que estd
sujeita a Empresa;

d) coordenar as  atividades
relativas & gestdo dos riscos para a
integridade;

e) coordenar a elaboragdo e
monitorar os planos de agdo para
mitigagdo dos riscos identificados,
verificando continuamente a
adequagdo e a eficacia da gestdo
de riscos;

f) fornecer apoio  técnico e
metodoldgico para que os gestores
responsaveis pelos principais processos
de  trabalho  da  organizagdo
identifiquem seus respectivos riscos e
estabelecam planos de contingéncia
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ou de continuidade de negdcios;

g) elaborar relatério, com
periodicidade minima anual, sobre
suas atividades, submetendo-o &
Diretoria Executiva, aos conselhos de
Administragdo e Fiscal e ao Comité
de Auditoria Estatutdrio; e

h) disseminar a importancia da
gestdo de riscos, bem como a
responsabilidade de cada drea da
Empresa nesses aspectos.

O Gerente de Gestdio de Riscos é o
empregado publico Sr. Gustavo Domingos
Pereira (gustavo.domingosenuclep.gov.br).
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Comissdo de Etica

Em que pese ndo se tratar de
orgdo  estatutdrio, tem  papel
relevante na estrutura de governanca
da Companhia, motivo pelo qual
fazemos aqui um destaque.

A Comissdo de Etica da NUCLEP
(CE-NUCLEP) foi constituida por meio

N
N} NUCLEP

HUCLEBRAS EQUIPAMENTOS FESADOS 5.8

do Decreto n.° 1171, de 1994, que
estabelece que todos os 6rgdos e
entidades publicas federais devem
manter em sua estrutura uma
comissdo de ética setorial, com a
finalidade de garantir o respeito ao
Cédigo de Etica Profissional do
Servidor Publico Civil e sedimentar a
cultura ética entre os servidores e
dirigentes da instituigdo. A CE-
NUCLEP tem a fung&o de aplicar o
Cédigo de Etica, baseando-se nas
seguintes  linhas de  atuagdo
recomendadas:

l.educativa;

2.consultiva;

3.preventiva;

4 .conciliadora; e

5.repressiva (quando aplicavel).

No ano de 2024, a Comissdo de
Etica da NUCLEP completou 30 anos de
existéncia, motivo pelo qual o Plano de
Trabalho de 2024 visou reforgar o
compromisso da Empresa com principios
éticos por meio do aperfeicoamento do
FUNCIONAMENTO, da TRANSPARENCIA
e do TREINAMENTO na CE/NUCLEP e de
intfroduzir as boas prdticas nas agdes da
Comissdo. O aniversario também foi
comemorado com um almogo especial
com a participa¢do da alta gestdo da
Companhia.
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Os membros da Comissdo reuniram-
se ao longo desse ano para deliberar sobre
os assunfos em pauta, cumprindo o
calenddrio de reunides progromodas para
2024. As campanhas infemas “Minuto da
Ftica” e “Etica em Gotas” foram veiculadas
periodicamente em todos os canais de
comunicaglio  da  Empresa.  Os
treinamentos de Cédigo de Etica e de
assédio moral e sexual foram realizados
com a presenca de representantes da
CE/NUCLEP para esclarecer possiveis
duvidas dos colaboradores da NUCLEP.

A CE/NUCLEP também atuou em
conjunto com outros setores da Empresa na
organizagdo de  eventos  intemos,
treinamentos e na busca por melhorias
para os colaboradores. Dentre as parcerias
reclizadas, vale destacar a publicagdio do
Guia Digital de Conduta Etica Ambiental
da NUCLEP no 15° Encontro de Educagdo
Ambiental da NUCLEP, com o fema Etica
no Meio Ambiente. O guia, elaborado pela
Geréncia de Meio Ambiente da NUCLEP e
Comissdio de Etica, trouxe reflexdes sobre
os  hdbitos de  consumo  de
produtos/servigos e sugestdes de medidas
praticas  didrios e efetivas para serem
adotadas pelos colaboradores da NUCLEP.

No campo das boas prdticas, houve: (1)
o aumento considerdvel de resolugdo de
conflitos por meio do uso da ferramenta de
mediagdo; (2) a organizagdio de um café
com a Comisséio de Etica no Dia da Etica
para agradecer o apoio e trabalho
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e (3) a CE/NUCLEP, pela primeira vez,
participou do Concurso de Boas Prdticas
da CEP, com duos prdficas que
contriburam para o fortalecimento do
compromisso com a ética, ampliando a
importancia do drgdo no d&mbito da
Companhia e legitimando o  atuagdo
efetiva da Comisséio de Etica diante dos
publicos interno e externo.

Por fim, a CEP disponibiliza em seu site
o Painel do Sistema de Gestdo da Etica
Pdblica (SGEP). A ferramenta permite
conhecer o nivel de maturidade da gesté&o
da ética em cada drgdo/entidade do
Poder Executivo Federal. A CE/NUCLEP
obteve a nota 3 no ano de 2022 e a nota
da atual gestdo foi publicada em 2024,
onde foi obtida nota 10 (nota méxima). Esta
pontuacdo permite conhecer o retrafo
atual da gestdo da ética na NUCLEP e
demonstra a importéncia da realizaggo de
um trabalho pautado nos preceitos éticos.

A Presidente da Comiss&io de Etica da
NUCLEP é a empregada publica Sra.
Rosdngela  Viera Poes da  Silva
(rosangelapaesenuclep.gov.br).
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3.3. Evolucao Histérica dos Ciclos do IG-Sest da NUCLEP

A Diretoria da NUCLEP, em linha com as diretrizes do Conselho de Administragdo, busca o
aperfeicoamento continuo do seu sistema de governanca como um fodo. O seu sistema de
govemanca j& foi objeto de diversas avaliogdes, como o Indicador de Governanca da
Secretaria de Coordenagéio e Governanga das Empresas Estatais (IG-SEST), conforme

demonstrado nos resultados da Companhia na Figura 6:
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Figura 3 - Evolugdo histérica dos ciclos do IG-Sest da NUCLEP. Fonte: Site da prépria SEST.

O Indicador de Governanga IG-SEST
foi criado com o objetivo fundamental de
acompanhar o desempenho das empresas
estatais federais no que se refere ao
cumprimento dos requisitos exigidos pela
Lei n.° 13.303/2016, regulomentada pelo
Decreto n.° 8.945/2016, e pelas Resolugdes
da CGPAR. O ¢&° ciclo de avdliagto
ocorreu no ano de 2022. Em 2023, a SEST
informou que o indicador passaria por
reformulagdo, motivo pelo qual ndo houve
avaliagdo das estatais pelo IG-SEST. Em
2024, a SEST também ndo promoveu a

avaliogdo das estatais por meio do IG-
SEST.

Pode-se afirmar que, dionte da
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evolucdo apresentada, o NUCLEP ¢é
atualmente compardvel a outras grandes
empresas em termos de governanga, com
reconhecimento publico. Os resultados em
quest&o foram analisados interamente e
aos  providéncias  necessdrios  foram
tomadas.

3.4. Acordaos do Tribunal de Contas da
Unicao

Este capitulo apresenta as medidas
adotadas em relagdo aos indicadores de
governanga e gest&o levantados no
periodo. No ano de 2024, foi proferido
apenas um acdrddo referente & NUCLEP:

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2024 37



Ato: Acérddo n° 2249/2024 - TCU -
Plendrio

ssunto: Fiscalizagdo do tipo levantamento,
conduzida com o objetivo de avaliar a
transparéncia dos portais eletrénicos de 53
orgdos e entidades federais. A fiscalizagdio
foi redlizada no é&mbito do Programa
Nacional de Transparéncia Piblica (PNTP),
uma iniciativa conjunta dos Tribunais de
Contas dos Estados.

Achado: A NUCLEP alcangou um indice de
transparéncia  de  34,13%, sendo
clossificada na faixa de transparéncia
“Bdsico”, desempenho inferior ao indice
médio geral das entidades estatais
avdliadas (72,27%) e dos organizagdes
federais (73,48%).

Medidas Adotadas: O desempenho da
NUCLEP no Programa Nacional de
Transparéncia Publica (PNTP) - ciclo 2023
foi impactado negativamente por um
ataque cibemético de grande escala
ocorrido no inicio daquele ano. O incidente
comprometeu significativamente a
integridade do  portal  eletrénico  da
Empresa, prejudicando sua capacidade de
atender infegralmente aos critérios exigidos
de transparéncia publica.

Em resposta, a NUCLEP implementou
uma série de medidas corretfivas e
preventivas para mitigar os impactos e
evitar recorréncias futuras, dentre as quais
destacam-se:
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Reconstrucéo completa do portdl
eletronico

Reestruturagdio da plataforma com
foco na publicogdo de todas s
informacdes  exigidas pela legislacgio
vigente.

Aprimoramento da transparéncia

Implementagdo de melhores praticas
para organizacdo, acessibilidade e clareza
dos informagdes  disponibilizadas  ao
publico.

Fortalecimento da resiliéncia
cibernética

Adoctio de medidas preventivas,
incluindo a melhoria de protocolos de
seguranca  digital, com o objetivo de
mitigar riscos e garantir maior prote¢do
contra eventuais incidentes futuros.

Essas agdes visaram, ndo apenas
corrigir as deficiéncias identificadas, mas
também posicionar a NUCLEP entre as
organizagdes com melhores indices de
transparéncia  publica, reafirmando o
compromisso da  Empresa com a
governanga, o  fransparéncia e @
seguranca da informagdo.
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4. GESTAO E GERENCIAMENTO DE
RISCOS

A Geréncia de Gestdo de Riscos é
responsdvel por coordenar a identificagdo,
a avaliagdio, o monitoramento e os planos
de agdio de resposta a riscos que possam
impactar os objetivos  estratégicos e
operacionais da Empresa.  Utilizando
metodologias avancadas de andlise, como
modelagem estatistica,  simulagBes de
Monte Carlo e frameworks interacionais
(COSO, ISO 31000), a geréncia atua na
implementagio de controles  intemos,
planos de acdio e planos de
contingenciamento de forma a minimizar

impactos  financeiros, operacionais e
reputacionais. Além disso, promove a

cultura de risco dentro da Empresq,
garantindo a conformidade regulatdria e
fortalecendo o tomada de decisdio
baseada em dados.

4.1. Tipos de Andlise de Riscos
4.1.1. Riscos estratégicos

O  Planejomento  Estratégico  da
NUCLEP conta com a participagdo de
integrantes de todas as dreas da Empresa,
representadas por seus responsdveis, que
foram indicados por sua diretoria
hierdrquica, assim como a equipe que
trabalhou para a estruturagiio e a
execucdo de todo o processo.
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Riscos politicos

Os aspectos politicos  almejom
determinar panorama politico nacional e
como as influéncias politicas impactam
estrategicamente a Empresa, assim como
quais expectativas estdo previstas para os
anos seguintes.

Riscos economicos

Os fatores econémicos levam em
consideragdo o panorama  econdmico
brasileiro e mundial e como esse panorama
pode exercer influéncia na performance de
longo prazo da Empresa.

Riscos sociais

Os fatores sociais incluem os aspectos
culturais do pais e, principalmente, a
sociedade co redor da Empresa. Esses
fatores sdo marcados demograficamente
e expressam como o comportamento
social afeta a Companhia.

Riscos tecnolégicos

Os fatores tecnoldgicos abrangem
aspectos positivos e negativos em termos
de aplicagtio de novas tecnologias como,
por exemplo, novos meios de automagdo
OUu pesquisas.
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Riscos legais

Os fatores legais abrangem as leis e
os estatutos que regem a operacdo da
Empresa em todos os seus ramos de
atividade.

Riscos ambientais

Por fim, os fatores ambientais avaliom
requisitos de meio ambiente relacionados &
operagdo da Empresa.

Riscos de concorrentes

A rivalidode competitiva é um fator
que verifica qudo intensa é a concorréncia
no setor de mercado atual. A Diretoria

analisa o ndmero de concorrentes
existentes, sua capacidade de producéio
relativa, seu desenvolvimento tecnoldgico,
custo de produgdo relativo, marketing,
es’rroTégios, dentre outros.

Riscos de clientes

O poder de negociag&io dos clientes
mostra como esses afetam o prego e
decisdes da Empresa em termos de venda.
Sdo andlisados  fatores como  sua
fidelidade & marca, sua visdo da Empresa
em relagdio aos concorrentes, a qualidade
relativa do produto, entre outros fatores.

Riscos de produtos substitutos

A ameaga de produfos substitutos
mostra a tendéncia de que os clientes
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froquem os produtos ofertados pela
NUCLEP por outros oferecidos pelo
mercado que possam executar atividades
semelhantes. No caso do escopo de
atuactio da Empresa, essa forca ndo foi
avaliada, uma vez que ndo existem
produtos de substituicio nos mercados de
atuagdo.

Riscos de fomecedores

O poder de negociogdo dos
fornecedores andlisa quanto poder um
fornecedor de suprimentos tem para com a
Empresa e quanto controle tem sobre ela.
Fatores como a frequéncia com que a
Empresa compra do fomecedor, as
tecnologias envolvidas em seus produtos,
entre outros, sdo analisadas.

Riscos de novos entrantes

Estes tfipos de riscos correspondem &
dificuldade para os concorrentes aderirem
as industrios consoantes ao escopo da

NUCLEP.
Riscos financeiros/orcamentarios

Eventos que podem comprometer a
capacidade do érgdo ou da entidade de
contar com os recursos orgamentdrios e
financeiros necessdrios & realizacdo de
suas atividades ou eventos que possam
comprometer a  propria  execugdo
orgamentdria.
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Riscos a imagem institucional

Eventos que podem comprometer a
confianga dos stakeholders em relaggo &
capacidade do drgdio ou da entidade em
cumprir sua missdo institucional.

Riscos internos

Eventos internos & Empresa relativos as
suas proprias caracteristicas, localizagdo e
operacdes. Esses riscos geralmente dizem
respeito as particularidades da Companhia
e ndo se enquadam nas demais
categorias.

4.1.2 Riscos operacionais
Riscos de processos

S&o riscos oriundos da execugdo de
processos, procedimentos e rotinas que
compdem a operagdo da NUCLEP.

Riscos de compras e contratagdes

S&o riscos advindos da necessidade
de uma compra de itens ou contratacdo
de senico. Pela propria natureza do
evento, essas andlises sdo provocadas pela
ocorénciac  de cada compra  ou
confratogdo e  estdo sob @
responsabilidade da drea de Compras.
Essos andlises devem ter como objetivo
antecipar possiveis problemas oriundos de
compras e contratagdes e devem ter como
escopo todos os possiveis riscos, desde o
evento de compra/assinatura de contrato
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até o final do processo de compra ou
término dele.

Riscos de propostas comerciais

Sendo a NUCLEP uma empresa que
atua no mercado, a emiss&o de propostas
comerciais para possiveis clientes é um
processo rofineiro. Desta maneira, ¢é
necessario analisar os riscos de um
contrato em potencial sob inimeros pontos
de vista.

Riscos de macroprocessos finalisticos

Segundo a norma ISO 9001:2015, os
processos de uma organizago devem
estar mapeados de forma que seja
redlizada a efetiva gestdo de qualidade e
uma gestdo de riscos orientados a
processos. Dentro do conjunto de
processos de uma organizagdo, os
processos  finalisticos  sdo  aqueles
relacionados ao core business de criagdo
de valor da entidade.

Riscos operacionais da area de Gestéo
de Riscos

Por uma questdo de divisGio de
responsabilidades e conflito de interesses, a
drea de Gestdo de Riscos n&o pode
coordenar a andlise de riscos de sua
prépria operagdo, cabendo, neste caso, a
um outro sefor a coordenagdo de sua
andlise de riscos.
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Riscos de projetos

A gestdo de riscos de projetos dentro
da Companhia é feita sob demandg,
mediante & solicitagdo de andlise de riscos
enviada pelo gerente do projefo para o
Gerente Geral da Presidéncia, conforme
normativo intermno.

4.1.3. Riscos de integridade

Os riscos de integridade tratam dos
riscos inerentes ao processo de execugdo
da integridade da Empresa e incluem riscos
relocionados  as  seguintes  categorias:
conduta profissional inadequada,
ameaca & imparcidlidade e a
autonomia técnica, uso indevido de
autoridade, nepotismo, conflito de
interesses, uso indevido ou
manipulacéo de dados/informacées,
desvio de pessoal ou de recursos
materiais, corrupgéio, fraude e emprego
iregular de verbas publicas, ndo
conformidade com normativos intermos,
ndo conformidade com normativos
externos, ndo cumprimento do principio
de segregacdo de fungées. Neste ponto,
a andlise desses riscos ocorre de maneira
similar aos riscos operacionais, com foco no
processo de gerr o programa de
integridade da Companhia.
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4.1.4. Riscos de comunicacgéo

Para que os riscos de comunicagdo
sejom tratados e que, desta forma, a
informagdo  flua  pela Empresa na
qualidade e tempo devidos, é necessdria a
redlizacdio de uma andlise de riscos de
comunicagdo. Essa andlise tem focos nos
principais canais de geragdo de
comunicagdo inferna e externa.

Riscos de comunicac@o interna

Os riscos de comunicagdo inferma
fratom dos eventos que  possom
comprometer a circulagdo de informagdes

relevantes dentre os setores, no dmbito da
NUCLEP.

Riscos de comunicacdo externa

Os riscos de comunicagdo externa
fratom dos eventos que  possom
comprometer a circulagdo de informagdes
relevantes entre a NUCLEP e drgdos
externos. Neste contexto, incluem-se
orgdos colegiados, drgdos de controle,
drgdos pertencentes ao Governo Federal,
dentre outros.
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5. ESTRATEGIA E DESEMPENHO

A NUCLEP redlizou, em outubro de
2024, o seu Planejomento Estratégico
buscando  definir novas estratégias de
modo a afender cos novos desafios e
usufruir as oportunidades apresentadas,
principalmente, pelo mercado  nacional.
Desse modo, as estratégias da Empresa
estdo apresentadas no Relatdrio de
Planejomento Estratégico 2025-2029 (P.E.
2025-2029). Essos estratégios  estdo
apresentadas de modo sucinfo em seu
Maopa  Estratégico. Este  framework,
amplamente reconhecido, foi desenvolvido
pelos professores de Harvard, Robert
Kaplan e David Norton. Ao aplicar essa
ferramenta em uma empresa publica,
como a NUCLEP, alguns ajustes foram
necessdrios para atender s necessidades
da Empresa, como a inclusdo das
perspectivas de Orgamento e Sociedade.

A insercdo da perspectiva de
Orgamento  se fez essencial para
diferencior a perspectiva  financeira,
voltada ao alcance de resultados, da
perspectiva de recursos. A primeira aborda
os objetivos financeiros e de resultados,
enquanto a perspectiva de Orgamento
refere-se aos recursos disponibilizados pelo
Governo Federal e & sua aplicagdo
eficiente para garantir o alcance dos
objetivos tragados.

Sociedade
Estratégico,

A perspectiva  de
foiintegrada a0 Mapa
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considerando que a entrega de
resulfadostangiveis & sociedade é um pilar
fundamental de qualquer drgdo ou
empresa vinculada ao Governo Federal. O
Mapa Estratégico, assim, foi estruturado
em 06 (seis) perspectivas: resultados,
clientes, sociedade, processos infernos e
tecnologia, pessoas e infraestrutura e
orgamento. Essas perspectivas abrigam 17
(dezessete) objetivos estratégicos
principais, que se desdobram em acgdes
estratégicas para sua concretizagdo.

As estratégios adotadas pela NUCLEP
estdo ancorados nas Dimensdes e
Objetivos Estratégicos do MME. Além disso,
os direcionadores estratégicos — Missdo,
Vistio e Valores — foram revisados e
alinhados &s diretrizes estabelecidas pelo
Ministério Supervisor, garantindo coeréncia
e dlinhamento entre os objetivos
institucionais.

Missao

Tendo em consideracdio a revisdo da
missdo do Ministério de Minas e Energia, na
qual  apresenta o nova redagdo:
“Desenvolver o sefor energético e mineral
brasileiro de forma segura, sustentdvel,
justa e inclusiva.”, a Missdo da NUCLEP
também foi avalioda e ajustada. Propde-
se, dentro de suas competéncias, a ser uma
parte operacionalizadora desta  missdo
ministerial, contribuindo com o
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destoque para a drea  nuclear.
Adicionalmente, atua como parte do
desenvolvimento socioeconémico do pais,
prestando servigos para a drea de Defesa,
atendendo ao mercado de Petrdleo e Gds
e auxiliondo para que a energia elétrica
possa chegar a diversos pontos do pais.

Com base nos  premissos
apresentadas, a Direforia Executiva da
Empresa revisou sua missdo para refletir de
forma mais adequada o cendrio atudal,
resultando na seguinte definicdo:

“Atuar na area de caldeiraria
mecanica pesada, a fim de
contribuir para o desenvolvimento do
pais, visando atender as demandas
estratégicas da nacéo nas seguintes
areas de atuacgdo: Nuclear, Defesa,
Petroleo e Gas, Energia, Mineragédo e
outro projetos industriais”.

Visao

Considerando a atualizagdo da visdio
do Ministério de Minas e Energia, que
estabelece como objetivo "Ser referéncia
nas politicas publicas de  transicdo
energética e de mineracdo’, a NUCLEP
reafirma seu compromisso como uma
industria de base estratégica para o Brasil.

N
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A Empresa busca estar plenomente
capacitada para atender as demandas e
necessidades nacionais, consolidando sua
posicdio como um agente fundamental na
transigdio energética.

Nesse contexto, a NUCLEP refor¢a sua
capacidade técnica e fabrl para a
producdo de equipamentos essenciais as
diversaos fontes de energia, contribuindo
diretamente para a diversificag&io da matriz
energética do pais. Este posicionamento
estratégico reflete o compromisso da
Empresa em se preparar para os desafios e
os oportunidodes que surgem com o
avango econdmico e tecnolégico do Brasil.

Com base nesses principios, a NUCLEP
manteve a seguinte visdio para os proximos
anos:

“Ser referéncia no mercado de
caldeiraria mecénica pesada e na
fabricacdo de equipamentos e
componentes para atender as
demandas estratégicas da nagéo no

mercado nacional até 2030”.

Valores

Os volores da Empresa foram
avaliodos e revistos, contando com a
inclusdo de 02 (dois) novos valores,
conforme podem ser vistos a seguir:
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e profissionalismo;

ética;

qualidade;

valorizagdo do Humano;
sustentabilidade; e
confiabilidade.

Objetivos Estratégicos

Os objetivos  estratégicos  foram
revisados tendo como referéncias os

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO MME

ajustes feitos pelo Ministério de Minas e
Energia para o periodo de 2024-2027.
Dos atuais objetivos  definidos  pelo
Ministério Supervisor, a NUCLEP identificou
03 (trés) com os quais ela poderd contribuir
através da execugdo de sua missdo. Desse
modo, os objetivos apresentados no Mapa
Estratégico da NUCLEP para o periodo de
2025-2029 e descritos a seguir est&o
relacionados cos do MME da seguinte
forma:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE RESULTADO DA NUCLEP

Promover a eficiéncia energética

Garantir a seguranca energética e estimular o
aproveitamento mineral

Reduzir a intensidade de carbono da Matriz
Energética

e estar preparada para as obras estratégicas em
caldeiraria pesada.
¢ reduzir a dependéncia do Tesouro.

e ampliar a participagdo no mercado.

Tabela 8 - Tabela dos objetivos estratégicos da NUCLEP em alinhamento com MME.

Reduzir dependéncia
do Tesouro

()

Obras
estratégicas em
caldeiraria pesada

participagdo no

il

Ampliar a

mercado

Figura 4 - Objetivos estratégicos da NUCLEP em alinhamento com MME.

N
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A seguir apresentaremos um Mapa Estratégico da Companhia:

6.1. Mapa Estratégico 2025-2029

Missdio: Visdio:

Atuar na érea de caldeiraria mecanica pesada a fim de contribuir para o Ser referéncia no mercado de caldeiraria mecénica
desenvolvimento do pais, visando atender &s demandas estratégicas da pesada, na  fabricagtio de  equipamentos e
nagdo, nas seguintes dreas de atuagdo: Nuclear, Defesa, Petrdleo e Gds, componentes para atender s demandas estratégicas
Energia, Mineracsio e outros projetos industriais. da nagdo no mercado nacional até 2030.

Resultados:

Sociedade

5-Consolidar novos 6-Aprimorar o
" ! 7-Desenvolver
negdcios nos mercados relacionamento com -
. mdo de obra local
atuantes os clientes

4-Fortalecer a imagem

Processos Internos e Tecnologia

Pessoas e Infraestrutura: Orcamentéria
14-Aperfeicoar as
ferramentas de gest&o
de pessoas

15-Desenvolver 16-Garantir

competéncias infraestrutura para uso 17-Buscar sustentabilidade
estratégicas comercial do TUP econdmico-financeira

12-Modemizar = 13-Modemizar
parque fabril  a infraestrutura

Valores: Profissionalismo, Etica, Qualidade, Valorizag&o do Humano, Sustentabilidade e Confiabilidade

Figura 5 - Mapa estratégico da NUCLEP.

N
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A NUCLEP tem como visdo ser a
referénciac no mercado de caldeiraria
mecdnica pesada até 2030. Esse objetivo
inclui a lideranca na fabricagdio de
equipamentos e componentes essenciais
para atender as demandas estratégicas da
nagdo no mercado nacional. A visGio da
NUCLEP ¢ pautada na exceléncia e
sustentabilidade, com um compromisso
firme de contribuir para o desenvolvimento
industrial e tecnoldgico do pais.

Estratégias para Alcancar a Viséo:

* Modemizagdo do parque fabril: investir
continuamente no parque fabril,
garantindo a vanguarda fecnoldgica
em caldeiraria mecanica pesada.

¢ Qualidade e Seguranga: manter altos
padrdes de qualidade e seguranca em
todos os processos e produtos,
assegurando a confiabilidode e a
satisfagdio dos clientes.

e Sustentobilidade:  adotar  prdticas
sustentdveis em foda a cadeia de
produgdio, reduzindo o impacto
ambiental e  promovendo a
responsabilidade social.

e Capacitagdo de Recursos Humanos:
investir no desenvolvimento e na
capacitagdo continua dos
colaboradores, criando um ambiente
de trabalho estimulante e propicio &
inovagdo.

e Expansdo de Mercado: amplior a
participagdo no mercado nacional,

N
N} NUCLEP

HUCLERRAS EQUIPAMENTOS FESADOS 5.4,

fortalecendo parcerias estratégicas e
explorando  novos segmentos  de
mercado relacionados & caldeiraria
mecdnica pesada.

e Gestdo Orientada para Resultados:
implementar uma gestdo focada em
resulfados, com processos otimizados
e dlinhados aos objetivos estratégicos
da organizacdo.

5.2.Geracdo de Valor em Diferentes
Prazos

A estrutura de governanca da NUCLEP
tem participagdo ativa na geragdio de valor
pelos seguintes motivos:

Governanca Eficiente e Transparente

O sistema de governanga da NUCLEP
estd em consondncia com a Lei n’
13.303/2016 e com o Decreto n°
8.945/2016, o que significa que hd, em sua
maior  parte, processos claros e
transparentes, pautados na ética e na
integridade. Isso inclui a definigdo clara de
papéis e responsabilidades, comunicagdo
eficaz e tomada de decisdo baseada em
dados e andlises rigorosas, com o objetivo
de manter o equilibrio entre a eficiéncia e
os instfrumentos de governanga,
protegendo a imagem da Companhia e os
interesses dos stakeholders.
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Geracao de Valor no Curto Prazo

A diretriz da Diretoria Executiva estd
focada na eficiéncia operacional para
reduzir custos e aumentar a produtividade,
como fambém na satisfagdio do cliente
através de servicos de alta qualidade e
entrega pontual, o que gera receita e
imagem de alto valor agregado.

Geracdo de Valor no Médio Prazo

A Direforiac Executiva  investe
anualmente na capacitagdo de sua forga
de trabalho com o objetivo de desenvolver
habiidodes e  competéncios  dos
colaboradores e garantindo uma forga de
trabalho motivada e altamente qualificada,
o que é crucial para a inovagdio e a
melhoria continua dos processos.

Geracao de Valor no Longo Prazo

A Diretoria Executiva integra praticas
sustentaveis e responsabilidade social nos
negdcios, buscando prdticas de menor
impacto ao meio ambiente, gerando valor
para a comunidade ao enforno, propondo
uma cadeia de fornecimento baseada em
praticas mais sustentdveis e construindo,
assim, uma marca forte e responsdvel a
longo prazo.

N
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Existem estratégias de crescimento a
longo prazo, como ampliogdo de
atendimento aos mercados de atuagéio e a
diversificagdio de produtos, para garantir a
sustentabilidade e o crescimento continuo
da Empresa.

5.3.Principais Resultados Alcancados
em 2024

Nas pdginas o  seguir  estdo
relacionados os resultados dos grandes
objetivos  estratégicos  referentes  ao
exercicio de 2024 que, para alguns casos,
foram discriminadas as a¢des para o seu
alcance.
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PRAZO

OBJETIVO

DIRETORIA
RESPONSAVEL

RESULTADO DAS

ACOES

Objetivo 4 - Incrementar divulgagdo em | Uma divulgagdo
Curto Fortalecer a todas as dreas de atuagdo | mensal por drea Presidéncia Alcangada
marca da Empresa. de atuagdo.
Objetivo 5 - .
A , o Realizar vendas
Consolidar Consolidar a participagéo de RS 100
Curto | novos negécios | nos segmentos de atuagdo milhdes om Comerecial Alcangada
[
nos mercados da Empresa.
P 2024.
atuantes
Implantar novo
Objetivo 6 - P .
g ) ) N formuldrio de
Aprimorar o Garantir a satisfagdo do ) )
Curto . ) pesquisa de Comercial Alcangada
relacionamento cliente. : N
. satisfagdo do
com o cliente ;
cliente.
Objetivo 6 -
A ], Reall <ad Alcangar 80%
rimorar o ealizar pesquisa de
Curto P . . pesquis de satisfagsio Comercial Alcangada
relacionamento satisfagdo com clientes. )
) dos clientes.
com o cliente
Aumentar 10% o
Objetivo 6 - ’
Aori valor total
rimorar o
Curto P . Realizar reunides mensais. anual dos Comerecial Alcangada
relacionamento
. aditivos
com o cliente
contratuais.
Objetivo 7 - Preparar mdo de obra local )
Treinar 80 )
Desenvolver para que possam atuar no . Parcialmente
Curto " pessoas por Presidéncia
mao de obra mercado. alcangada
ano.
local
Objetivo 8 -
Potencializar ) ] 100 % de
aauisicBos o Revisar os manuais de oviso do
uisicd revisd
Curto 9 . ¢ contratagdo. Administrativa Alcangada
servicos para manual de
atividade contratagdo.
finalistica
Implementar o
monitoramento dos
Objetivo 9 - sitos | : ; Concluir da
requisitos legais e aspectos
Garantir niveis 4 ) 9 P . Planilha de ) Alcangada
Curto d tificacs e impactos referentes a A ; Comercial
e certificacdo spectos e
o norma ISO 14001:2015 P
necessdrios Impactos.

através da contratagdo de
consultoria.

N
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PRAZO

OBJETIVO

Objetivo 9 -
Garantir niveis

Implementar o
monitoramento dos
requisitos legais e
aspectos e impactos

Implantar o Controle

DIRETORIA

RESPONSAVEL

RESULTADO DAS
ACOES

Parcialmente

Curto . ~ . ) Comercial
de certificacao referentes & norma Operacional. alcangada
necessdarios ISO 14001:2015 através
da contratagdo de
consultoria.
Percentual da equipe de
i &o END sendo:
Manter niveis nspegao s‘en °
- " 46% da equipe
Objetivo 9 - competitivos de o
Garantir niveis certificagdo de cerfificada na Norma
Curto d fificacs ld dg CNEN, 30 % da equipe Industrial Alcangada
S e quatidade com 9 certificada na NORMA
necessdrios equipe de inspegdo
- ISO 971,
certificada. . ) N
8% da equipe certificada
ASME Vil e ASME Il
Simplificar e
100%
Objetivo 10 - padronizar os 00% do cronograma de Unificadas e
_ mapeamento de , .
Curto Melhorar processos de rotina da i i Comercial parcialmente
processos cumprido até
processos Empresa e alcangada
. 2024.
documentd-los.
Objetivo 10 - " e 100% do cronog;ra;na de
apeamento do fluxo mapeamento de
Curto Melhorar P ) P ) i Industrial Alcangada
fabril. processos cumprido até
processos 5025,
Aprimorar os processos
de coleta e
M 100 % d
Objetivo 10 - armazenamento de ro:epsiz; do cole: R
Curto Melhorar dados pessoais para P Presidéncia Alcangada
_ armazenamento de
processos que estejam em _
) dados pessoais.
conformidade com a
legislagdo.
Objetivo 10 - Cons‘rrug’ﬁc'v de um N
cadastro Unico entre Cadastro Unico .
Curto Melhorar ) , ) Presidéncia Alcangada
as dreas de Salde e implantado.
processos

Talento Humano.

N
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OBIJETIVO

DIRETORIA

RESPONSAVEL

RESULTADO DAS
ACOES

Objetivo 10 - ) . Politica 100 % revisada. E i
Revisar a politica de ) Parcialmente
Curto Melhorar aprovada pela RDE e Comercial
SMS. alcangada
processos pelo CONSAD.
Revisar os
Objetivo 10 - s'z::;zdiToe;+:Sod30 Procedimentos aprovados
i [ [
Curto Melhorar P u v P V Industrial Alcangada
engenharia e pelos setores envolvidos.
processos P
especificacdo de
materiais e servigos.
Objetivo 11 - ) Manter 100 % da
Gerir, manter e . o
Promover a ' disponibilidade do portal » .
Curto . padronizar o Portal o Administrativa Alcangada
transformacéo conforme diretrizes do
. Intranet da Empresa.
digital governo federal.
Objetivo 11 - Gerir, manter e
Promover a padronizar o site - Manter 100 % da
Curt Administrati Al d
e transformacé@o | Portal contelddo (CMS) | disponibilidade do portal. ministrativa cangada
digital da Empresa.
Objetivo 11 - _
Manter e evoluir os i )
Promover a X Sistemas corporativos L .
Curto . sistemas . ; Administrativa Alcangada
transformacao ) 100 % em funcionamento.
.. coorporativos.
digital
Objetivo 11 - Planejar e desenvolver Aprovar ETP e TR do
Curto Promover ci ‘o‘rlwdodes chJro a projeto de modernrlzogoo Administrativa Parcialmente
transformacéo implementagdo do do ERP com as dreas alcangada
digital novo ERP corporativo. | estratégicas da NUCLEP.
Objetivo 11 - Implantagdo e
Promover a padronizagdo de Sistema de Gestdo de - ) Parcialmente
Curto ~ ) . ) ) Administrativa
transformac@o | sistema de Gestdo de | Projetos implementado. alcangada
digital Projetos corporativos.
Objetivo 12 - Implantar Programa de
Garantir a P 9 Adequar 100% as )
Seguranga da ) N n ) Parcialmente
Curto Seguranca N legislagdes de Seguranca | Administrativa
. Informagdo e - alcangada
Corporativa o da Informagdo e LGPD.
) Privacidade.
Empresarial

N
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DIRETORIA

RESULTADO DAS

BJETIV p =
OBJ ° RESPONSAVEL ACOES
Objetivo 12 -
Garantir a )
Manter ativos de TIC ) . - )
Curto seguranca Zero inferrupgdes. Administrativa Alcangada
. em segurancga.
corporativa
Empresarial
Aquisic&o de novas Realizar e contratar 100
Objetivo 13 - mdquinas e novos % Quadro de
Curto Modernizar o equipamentos para Necessidades aprovado Industrial Alcangada
parque fabril novos contratos e em RDE (limite de 2024:
projetos. R$ 6,9 milhges).
Objetivo 14 - Executar o Painel modernizado e em
Curto Modernizar a moderniza¢do do ) Industrial Alcangada
) ) co funcionamento.
infraestrutura painel elétrico.
Objetivo 14 - . Concluir rede'd.e incéndio
. Aprimorar a rede de e obter certificado de )
Curto Modernizar a RO . Industrial Alcangada
. incéndios. aprovagdo do Corpo de
infraestrutura ]
Bombeiros.
Objetivo 15 -
Aperfei
perielgoar Reduzir o Alcangar 4,5% de e Ajuste de meta para
Curto ferramentas de , ; Presidéncia
- absenteismo. absenteismo sem INSS. 2025
gestao de
pessoas
Objetivo 15 -
A j:rf:aviooar Elaborar o estudo de
P ¢ agdes e medidas Estudo realizado 100 % e o
Curto ferramentas de N Presidéncia Alcangada
- para redugdo do aprovado.
gestdo de :
absenteismo.
pessoas
Objetivo 15 - Realizar
Aperfeicoar Ievcmf.amer?fo com as Levantamento 100 % o
Curto ferramentas de diretorias de ) Presidéncia Alcangada
~ . . realizado.
gestdo de atividades possiveis
pessoas de terceirizagdo.
Objetivo 15 -
Aperfeicoar Criar politica para
Curto ferramentas de terceirizag&o para Minuta elaborada. Presidéncia Alcangada
gestdo de obras contratadas.
pessoas

N
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PRAZO

(o]:¥]3]\"/e]

Objetivo 15 -
Aperfeicoar

Elaborar uma politica
de combate aos

Politica aprovada pela

DIRETORIA

RESPONSAVEL

RESULTADO DAS
ACOES

Ajuste de meta para

Curto ferramentas de L RDE e pelo CONSAD e Presidéncia
~ assédios moral e ] 2025
gestdo de implantada.
sexual.
pessoas
Objetivo 15 - )
. Normatizar e
Aperfeicoar i . )
capacitar os gestores Elaborar uma Instrugdio A Ajuste de meta para
Curto ferramentas de Y ) Presidéncia
. em mediag¢do de de Servigos. 2025
gestao de i
conflito.
pessoas
Capacitar os
L. pacrrar Realizar no minimo 90%
Objetivo 16 - empregados para )
Desenvolver atender as dos freinamentos
Curto .. ) previstos no PAT (Plano Presidéncia N&o alcan¢ada
competéncias necessidades _
L. o Anual de Treinamentos)
estratégicas estratégicas e aos
. o 2024.
projetos prioritdarios.
Objetivo 17 -
Garantir
infraestrutura Monitorar as invasdes | Manter liberado o acesso
Curto para uso na estrada de acesso | ao TUP, conforme estado Presidéncia Alcangada
comercial do ao TUP. atual.
Terminal de Uso
Privativo (TUP)
Objetivo 17 -
Garantir
infraestrutura Realizar vistorias TUP com 100% de
Curto para uso estruturais do TUP disponibilidade para Presidéncia Alcangada
comercial do anualmente. operagdes.
Terminal de Uso
Privativo (TUP)
Objetivo 17 -
Garantir Obter e manter as
. , 100% das licengas
infraestrutura licencas e os L
, o necessarias para .
Curto para uso registros funcionais Presidéncia Alcangada

comercial do
Terminal de Uso
Privativo (TUP)

junto aos érgdos
regulamentadores.

operagdo do porto
ativas.
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DIRETORIA RESULTADO DAS

PRAZO OBJETIVO ACAO META RESPONSAVEL ACOES

Obtengdo de

recursos para

Parcialmente
alcangada

Obtencdo de R$ 97
milhdes para insumos.

aquisi¢do de insumos
adequada &
demanda de

Administrativa

projetos.

Aumentar o Parcialmente

Alcangar R$ 125 milhdes. Comercial

faturamento. alcangada

Implantar o Plano Aprovar na RDE e no
CONSAD e implantar na

Empresa.

Ajuste de meta para

Administrativa 2025

Diretor de Logistica
Sustentével.

Apresentagdio de
es’rtldo para . O estudo apresentado Administrativa Ajuste de meta para
alteragdo de custeio para a RDE. 2025

do plano de saude.

Tabela 9 - Resultados dos Objetivos Estratégicos para 2024.
Fonte Diretoria Comercial. Dados preliminares e n&o auditados.

trabalha  com 5.4. Acbes para Reforco da Seguranca

Eletronica

A Companhia
indicadores de desempenho para medir o
alcance dos objetivos estratégicos, que sdio
apresentados trimestralmente ao Conselho

No ano de 2023, a NUCLEP
enfrentou um desafio significativo com

de Administragio e  encaminhados
ataque cibernético  envolvendo

anualmente, na forma de um relatdrio, ao um

Tribunal de Contas da Unigio e Congresso
Nacional, em atendimento & legislagdo
vigente.

N
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ransomware, que impactou gravemente
seus sistemas de Tl. O incidente resultou
na criptografia de dados essenciais,
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afetando temporariomente as operagdes
da Empresa. Face ao ocorrido, respostas
rapidas foram implementadas, incluindo
notificagdo &s autoridades competentes
como a Policia Federal e &rg&os
governamentais de seguranca cibernética.

Em resposta a esse ataque, a
NUCLEP adotou uma série de medidas
robustas  para  fortalecer  sua
infraestrutura de seguranga cibernética.
Investimentos ~ foram  feitos  em
tecnologias  avangadas e na
capacita¢cdo dos colaboradores para
prevenir e responder a futuros incidentes.
Essas iniciativas reforcaram
significativamente  a  resiliéncia  da
Empresa contra ameagas digitais.

As iniciativas adotadas seguiram as
recomendagdes de uma consultoria
contratada para auxiliar na recuperagdo
das operagdes apds esse incidente e nas
recomendagdes feitas pelo
Departamento de Comunicagdo e
Tecnologia da Informagdo da Marinha
(DCTIM), que realizou uma varredura de
nosso ambiente de rede apds a
restaurag&o ocorrida depois do ataque.

A partir das recomendagdes obtidas
nessas duas iniciativas, foram realizadas
mudangas na estrutura de organizagdo
do setor, como a troca do Gerente
Geral de Tl e a transformagéo da
Assisténcia  de  Governanga  em
Assisténcia  de  Seguranca  da

N
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Informagdo, visando formalizar um setor
com a responsabilidade especifica em
seguranga da informagdo.

Além  dessos mudancas, foram
adotadas diversas medidas para reforgo
do ambiente tecnolégico da NUCLEP. Tais
iniciativas podem ser melhor entendidas na
linha do tempo que segue:

FEVEREIRO
¢ Reabilitagio do 2° data center para
continuidade de negdcios.
e Contratagdo de prestagdio de servigos
especializados de TI: equipe dedicada
a Seguranca da Informag&o, com o
apoio de andlistas prestadores de
servicos.
e |dentificagtio de ferramenta antivirus
com sistema de defecgdo de

ameagas baseado em inteligéncia
artificial (EDR).

MARCO
e Formagtio em MBA Cyber Security
Governance & Management.
e Treinamento Foundations of Incident
Management pelo Cert.br.

MAIO
e Andamento da revisdo das Normas de
Seguranga da Informag&o.
¢ |nicio da Parceria com o CertBR /
NICBR para produciio do material
personalizado de  conscientizagdo
sobre seguranca cibemética.
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JUNHO
e Apoio dos drgios CTRGOV e
CISC.GOV em virtude do andncio de
supostos dados da NUCLEP sendo
negociados na Deep Web.

JULHO
e Redlizagdo da primeira notificagdo
oficial por campanha de phishing.

AGOSTO
e Revisdo da politica de backup com
implantagdo  de  uma  segunda
insténcia de backup offline.

SETEMBRO
e Auditoria do sistema de backup.
e Aquisicdio da solugdio EDR juntamente
com a renovagdo da solugdo de
antivirus.

OUTUBRO

e Criagdo da Assisténcia de Seguranca
da Informagdo.

* Inicio da campanha de
conscientizagdio e freinamento em
ciberseguranga  com  publicagdes
semanais as tergas-feiras.
(#NUCLEPSEGURA).

e Partficipagdo pelo segundo ano no
Evento  Exercicio do  Guardido
Cibernético em Brasiia na drea do
setor Nuclear.

e Participagdo em palestra na drea de
seguranga fisica na Base Naval da

Marinha, na llha da Madeira.

HUCLERRAS EQUIPAMENTOS FESADOS 5

NOVEMBRO

¢ |dentificagdo de e-mails de origem
extema com recomendacgBes de
seguranca.

* Primeira da reuni&o do ano do CS|
(Comité de Seguranga da Informagdo)
no dia 27/11.

e Adogdo formal do framework de
seguranga do governo (PPSI).

¢ Elaboragdio do Regimento Interno da
ETR  (Equipe de  Prevengdo,
Tratamento e Reposta a Incidentes).

e Findlizagdo  da  compra  de
infraestrutura da solug&io de backup.

e Compra de novos swifches de rede -
Em andamento.

e Compra de fitas LTO 9 (dobro da
capacidade atual) - Em andamento.

DEZEMBRO

e Aprovagdo em RDE da aquisigtio de
novo software de backup.

e Aprovagtio em RDE da aquisigdo do
software de gestdo de identidade e
acesso.

e Aprovagdo em RDE de sistema de
treinamento e conscientizagdo em
ciberseguranca.

e Visita de representantes da ABIN com
a intencd&o de realizar uma parceria.

Em resposta ao ataque de 2023, a
NUCLEP implementou uma série de
medidas abrangentes para fortalecer sua
seguranca. Além de investir em tecnologias
avangados e treinamento de  pessodl,
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a Empresa reestruturou seu setor de TI,
criondo a Assisténcia de Seguranga da
Informag&o e adotando um framework de
seguranga do govermo. As agdes de 2024
incluiram a reabilitacgio do 2° data center,
contratagdo de equipe especializada,
implementacgio de solugdes de antivirus e
EDR, treinamentos em gesté&o de incidentes
e seguranga cibermnética, revistio de normas
de seguranga, parceria para producdo de
material de conscientizag&io, apoio de
drgdos governamentais, aprimoramento do
sistema de backup, campanhas de
conscientizagdio, participagdo em eventos
de seguranca, reunides do Comité de
Seguranca da Informagdio e aquisicdio de
novos equipamentos e softwares. Essas
iniciativas demonstram o compromisso da
equipe de Tl NUCLEP em proteger seus
sistemas e dados contra possiveis ameagas
cibemnéticas.

5.5. Ambiente Externo

Diante das varidveis externas que
possuem potencial para impactar de forma
significativa seus segmentos de atuagdo, a
NUCLEP  adota uma  abordagem
estratégica fundamentada no
monitoramento continuo do mercado e no
uso de ferramentas  amplamente
reconhecidas. Essas ferramentas oferecem
uma base abrangente de informagdes que
servem como insumos valiosos para @
elaboragdio e execuglio de seu
Planejamento Estratégico.

N
N} NUCLEP

HUCLERRAS EQUIPAMENTOS FESADOS 5.4,

Esse compromisso com )
acompanhamento constante do ambiente
externo é essencial para compreender as
complexidades que envolvem o sefor. Por
meio de andlises criteriosas, a Empresa
identifica  tendéncios,  desafios e
oportunidades, construindo uma  visdo
ampla do cendrio em que atua.

Ao adotar essa metodologia em seu
planejomento, a NUCLEP busca fortalecer
sua capacidade de adaptacdo a cendrios
variados, assegurando maior  resiliéncia
organizacional. Essa abordagem formnece
embasamento sdlido para a tomada de
decisdes  estratégicas, permitindo @
implementactio eficaz de agdes que
promovem a competitvidade e a
sustentabilidade da organizagéio em um
mercado dindmico e desafiador.

A NUCLEP adota a Andlise SWOT
como uma ferramenta essencial para
avaliar os fatores intfemos e externos que
influenciom suas atividades e para
embasar a formulagdio de suas estratégios.
Essa abordagem permite identificar as
Forcas  (Strengths) e  Fraquezas
(Weaknesses), elementos intfernos
associados ao microambiente Empresarial
que impactam diretamente a Empresa e
aos quais a Empresa possui controle; bem
como as Oportunidades (Opportunities) e
Ameacas (Threats), fatores externos do
macroambiente empresarial que exercem
influéncia indireta sobre a organizacdo.
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O levantamento readlizado permitiu a
avdliagdo e classificagdo de todas as
informagdes de acordo com a Matriz
SWOT. Para avdliar as interagdes entre os
04 (quatro) elementos da matriz, elas
foram divididas em 04 (quatro) quadrantes,
permitindo, consequentemente, o
cruzamento das informagdes. Desse modo,
é possivel a construgdo dos objetivos
estratégicos da organizacdo.

Assim, para a avdliagdo de cada
quadrante, foi redlizada uma avaliagdio
cruzada para  que as  estratégios
elaboradas atendessem aos 04 (quatro)
tipos de estratégias, conforme descrito a
seguir:

e Quadrante 1 (ponftos fortes x

oportunidades): permitiu visualizar as
potencidlidades e capacidades de

aproveitar as oportunidades mediantes
seus atuais pontos fortes.

* Quadrante 2 (pontos fortes x
ameagas): ajudou a visudlizar a
capacidade defensiva da instituicdo
de minimizar, com seus pontos fortes,
as ameagas.

* Quadrante 3 (pontos fracos x
oportunidades): facilitou identificar as
deficiencias da instituicdo que
dificutam o melhor aproveitamento
das oportunidades.

* Quadrante 4 (ponfos fracos x
ameagas):  permitiu  anfecipar  as
vulnerabilidades da instituigéio que
acentuom as possibilidades de
concretizacdo das ameacas.

N
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Matriz e Andlise SWOT

Fatores Positivos

Fatores Negativos

(Atrapalham o objetivo estratégico)

(Auxiliam no objetivo estratégico)

e Melhorar o utilizagdo dos
recursos financeiros.

e Falta de gestdo integrada dos
processos.

¢ Dificuldades de mdo de obra

prépria e de contratagdo de

m&o de obra terceirizada.

Melhorar gestdo de pessoas.

ﬂopccidode do Parque Fabril e TUP

 Certificagdes nas dreas de atuagdio

e Empresa qualificada com
conhecimento adquirido em obras

Ambiente interno estratégicas

(Caracteristicas da

NUCLEP)
e Novas obras nucleares com
baixa competitividade e

novas iniciativas para

Ambiente externo licacdio d loai
(Caracteristicas do aplicaglo de tecnologias
nucleares.

Mercado) e Mercado de Defesa com poucos
fornecedores de insumos e produtos.

* Mercado externo exigindo atendimento.

¢ Mercado de O&G em andamento.

e Desenvolvimento de debate sobre
Transi¢do Energética.

Fraquezas

Oportunidades

AN

Restrigdo orgamentaria.

¢ Indefinigdio da continuidade do
Programa Nuclear pelo Estado
Brasileiro.

¢ Disponibilidade de fornecedores
de ago que atendam aos

requisitos Nucleares.

Figura & - Andlise e Matriz SWOT da Empresa.

N
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5.6. Oportunidades-chave

A NUCLEP identifica oportunidades
estratégicas com base em andlises
detalhadas dos mercados em que atua.
Essa andlise abrange a compreensdio das
dinémicas setoriais, o mapeamento de
tendéncias emergentes e a avaliogdo das
necessidades dos clientes. Nesse contexto,
destacam-se  ainda as  vantagens
competitivas da empresa, construidas @
partir de sua sdlida capacidade técnica,
infraestrutfura e reconhecimento  no
mercado como uma marca confidvel e
inovadora.

A combinactio  desses fatores
posiciona a NUCLEP de maneira
privilegiodda ~ para  captar  novas
possibilidades e consolidar sua atuagéio em
setores estratégicos. Com estratégias bem
estruturadas e alinhadas as demandas do
mercado, a empresa estd preparada para
direcionar seus esforgos de forma assertiva,
otimizando recursos e ampliondo sua
relevéincic em mercados de dlta
complexidade técnica e econdmica. Esse
movimento n&o apenas reforga o histdrico
de grandes obras realizadas pela empresa,
mas  também  contribui  para o
fortalecimento da industria nacional.

N
N} NUCLEP

HUCLEBRAS EQUIPAMENTOS FESADOS 5.4,

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2024

60



NUCLEAR

A NUCLEP consolida sua atuagdio
no sefor nuclear com a inclusdo da
sessdo de qualificagdo dos cascos
resistentes para o  Submarino
Convencionalmente  Armado  com
Propulsdo Nuclear (SCPN) no PAC
2023-2026 e no PPA 2024-2027,
reforcando seu papel estratégico no
desenvolvimento da defesa nacional.
Além disso, a Empresa amplia sua
contribuicdio para a industria Nuclear
ao fomecer servigos especializados
para as Industrias Nucleares do Brasil
(INB), incluindo assisténcia técnica para
a Autoclave Basculante e a realizagdo
do reteste de cilindros, demonstrando
sua expertise e seu compromisso com a
exceléncia operacional no sefor.

HUCLEBRAS EQUIPAMENTOS FESADOS 5.8
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DEFESA

A empresa tem a possibilidade de
participar na fabricagdio de um sino de
resgate submarino (SRS) e soldagem
de uniGio das segdes estruturais do
casco resistente do Submarino Tamoio,
consolidando  sua  expertise  na
construgdo de embarcagdes militares.

Com um histérico robusto na
fabricago de cascos resistentes para
os 04 (quatro)  submarinos
convencionais da Classe Riachuelo e
experiéncia nas Classes Tupi e Tamoio,
a NUCLEP se destaca pelo
conhecimento  acumulado e pela
redlizacdio de projetos estratégicos
anteriores. Além disso, sua
infraestrutura  fabril  requer poucas
adaptagdes  para  atender  as
demandas do  setor de Defesq,
especialmente para obras indoor. O
sdlido relacionamento com clientes e a
experiéncia comprovada reforgam a
capacidade da empresa de atuar em
projetos de alta complexidade e
relevéincia para a soberania nacional.

N
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ENERGIA

A NUCLEP mantém seu foco no
mercado nacional, onde hd um ndmero
reduzido de fornecedores para seus
produtos, e participou de 02 (dois) leildes
de transmissdo em 2024. No contexto de
matérias-primas, observa-se uma
tendéncia de queda no preco do ago e
alta no pregco do zinco, fatores que
influenciam a competitividade do sefor. A
empresa se destaca por possuir uma
fébrica de torres totalmente operante, um
software especializado com diferencial no
mercado e uma localizagdio estratégica
que facilita tanto a distribuigtio quanto o
recebimento de materiais.

Ademais, a inclusdio dos estudos de
viabilidade econdémica de Angra 3 no PAC
2023-2026 aponta para a expectativa de
inicio da operac&o em 2029. Além disso, a
renovagdo da licenga de operagdo de
Angra 1 por mais 20 (vinte) anos
demandard  investimentos de R$ 3,2
bilhdes, gerando oportunidades para
fornecimento de equipamentos. A NUCLEP
também estd fabricando os trocadores
LCH-61 e LCH-62 para Angra 2, reforgando
seu know-how e experiéncia no setor. Com
um parque fabril estruturado, certificagdes
nacionais e infernacionais exigidas para a
drea nuclear e um histdrico de obras bem-
sucedidas, a empresa mantém um sdlido
relacionamento com seus clientes e segue
preparada  para  afender a&s  futuras
demandas do setor.

N
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PETROLEO E GAS

A NUCLEP atua no fornecimento de
equipamentos para a Petrobras, tanto
diretamente, por meio da plataforma
Petronect, quanto indiretamente, por meio
de parcerias tecnoldgicas. Com expertise
na fabricagio de estruturas de grande
porte, o empresa se destaca em
concorréncias que exigem equipamentos
com didmetro e peso elevados, materiais
nobres e soldas complexas, contando com
magquindrio adequado e uma mdo de obra
altamente qualificada.

Atualmente, a NUCLEP estd fabricando
estacas forpedo dos modelos T-24, T-35 e
T-66, além do vaso O-0213 Dessalgador de
Petréleo, em parceria com a empresa
Fluxo. Em 2024, conquistamos a
confratagdo para fornecer 24 (vinte e
quatro) estacas torpedo modelo T-120 para
a Petrobras, cumprindo rigorosos padrdes
técnicos e prozos estabelecidos. O
acompanhamento desse contrato  pelo
cliente reforcou a transformagdio positiva
da imagem da NUCLEP no setor.
Adicionalmente, a empresa, por meio de
parcerias, estd produzindo estacas de
sucgdio bobinas, ampliando ainda mais sua
atuagdo no mercado.

N
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S.7. Perspectivas
5.7 1. Desafios e incertezas

Enfrentamos um ambiente dinémico,
com desafios como a volatiidade
econdmica global e as incertezas politicas.
Esses fatores podem impactar diretamente
nossos planos estratégicos e exigem uma
gest&o proativa e adaptavel.

5.7.2. Impacto no modelo de negécio e
desempenho futuro

Esses desafios e incertezas requerem
que reavaliemos e adaptemos nosso
modelo de negdcios periodicamente.
Estamos comprometidos em manter nossa
resiliéncia  operacional e  financeirg,
assegurando  que  possamos  superar
adversidades e aproveitar as oportunidades
emergentes.

5.7 3. Desempenho futuro

Devido &s restricdes orcamentdrias
previstas para o ano de 2025, as
perspectivas de celebragdo de novos
contrafos no exercicio corrente foram
diretamente impactadas. Desse modo, a
Empresa estd adotando como estratégia o
foco em vendas para o médio prazo.
Como resultado dessa expectativa, do
ponto de vista financeiro-contdbil, a
Companhia espera que o faturamento de
2025, considerando os contratos j& em
curso, atinjo aproximadamente R$ 178
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milhdes,  contribuindo diretamente para
que os objetivos estratégicos possam ser

alcangados.

SETOR 2025

Defesa
Nuclear
Petréleo e Gas
Energia
Outros

25.207
358
47.821
105.456
0

Total

178.842

Tabela 10 - Novos contratos em 2024.
Fonte: Diretoria Comercial. Valores de

milhares de R$.
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6. OBRIGACOES DA COMPANHIA COMO CONTRATANTE

Este capitulo tem o objetivo de detalhar as obrigagdes da NUCLEP enquanto contratante,
em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo Tribunal de Contas da Unidio (TCU) e a
legislagtio vigente. Aqui, apresentamos uma visdo geral dos contratos celebrados pela
Empresa, categorizados por segmentos, incluindo informacdes detalhadas sobre o objeto
contratado e as empresas contratadas.

Segmento: refeicées

Fornecedor Término Valor Global

™ REFEI(}éES Contratagdo de servigo f:oNnTinuodo de preparo 27/11/2022 26/04/2025 R$ 22.409.015,84
de refei¢des.

TOTAL RS 22.409.015,84

Tabela 11 - Obrigagdes da Companhia como contratante para o segmento de refei¢des.
Fonte: Diretoria Administrativa.

Segmento: fransporte

Fornecedor Objeto Inicio Término  Valor Global

Fretamento de énibus para o transporte dos

UTIL o 20/10/2023 19/10/2024 | R$10.395.956,16
funciondrios.
~ Fret t t de 03 (1ré
RJLOCACAO retamento continuo de 03 (frés) vans para 10/1/2024 09/04/2025 | R$756.830,35
transporte de empregados.
L & | de sed torist
LCR LOCADORA oeagdo mensdl e sedans com maters’e € 01/07/2024 | 30/06/2025 | RS 699.000,00
combustivel para atendimento a NUCLEP.
AGM3 Locagdo mensal de sedans com motorista e

01/07/2024 30/06/2025 R$ 296.0000,00
combustivel para atendimento a NUCLEP. 107/ /0¢/ $

Locagdo mensal de veiculos de pequeno e médio
AGM3 portes, incluindo motoristas, para transporte de 01/04/2023 31/3/2024 R$ 16.861.918,37
pessoas, materiais e pequenas cargas.

Manutengdo preventiva e corretiva com

PRIME fornecimento de pegas e gerenciamento 23/05/2022 22/05/2024 R$ 292.555,23
informatizado, sob demanda.
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Fornecedor

Inicio

Término

Valor Global

PARANA Contratagdio de servicos de empresa especializada
SOLUCOES em servigos de transporte terrestre para o envio de
LOGISTICAS E 124 (cento e vinte quatro) estacas torpedo da 15/07/2024 14/07 /2026 R$ 965.700,01
TRANSPORTES Petrobras, a serem coletadas na fabrica da NUCLEP
LTDA em ltaguai (RJ) e entregues em Macaé (RJ).
Contratagdo de servicos de empresa especializada
em transporte terrestre para o envio de até 3.740
toneladas (trés mil, setecentos e quarenta) estruturas
J.J.B. ) L
CANHADA - metdlicas da EKTT‘?f a serem coletadas na fobnca da 20/07/2024 28/07/2025 RS 1.515.405,12
TRANSPORTES NUCLEP em ltaguai (RJ) e entregues em Arinos (NMG),
Dom Bosco (MG) e Paracatu (MG) e que serdo
prestados nas condigdes estabelecidas no Termo de
Referéncia.
Contratagdo de servigos de empresa especializada
JORGE em servigos de transporte terrestre para o envio de
MANCHUR & 124 (cento e vinte quatro) estacas torpedo da 12/09/2024 1/09/2026 R$ 842.700,00
CIALTDA Petrobras, a serem coletadas na fdbrica da NUCLEP
em ltaguai (RJ) e entregues em Macaé (RJ).
Contratag&io de empresa especializada em servigos
de transporte rodovidrio e maritimo de 02 (dois)
MULTI PRIME equipamentos denominados semicondensadores de
TRANSPORTES E | vapor, do interior da fabrica da NUCLEP em Itaguai 11/09/2024 10/09/2025 R$ 1.368.000,00
SERVICOS LTDA | (RJ) para o interior do Prédio da Turbina da Unidade
3 da Usina Nuclear Almirante Alvaro Alberto (Angra
1), localizada na Praia de ltaorna em Angra dos Reis
(RJ).
JPS Contratagdo do servigo de transporte para os
FRETAMENTOS 12/11/2024 1/01/2025 R$ 25.999,96
colaboradores do 2° turno em Aramar.
LTDA
TRIVALE Contratagdio de servigo de gestdo de frota. 23/5/2023 22/5/2024 R$ 168.639,26
TOTAL RS 47.791.537,62

Tabela 12 - Obriga¢des da Companhia como contratante para o segmento de transporte.
Fonte: Diretoria Administrativa.
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Segmento: agua

Fornecedor ici Término Valor Global

BSX SRP Aquisic@o de dgua mineral natural em garrafdes

EMPREENDIMEN quiste guam 9 12/06/2024 | 11/06/2025 RS 128.874,24
de 20 litros cada.

TOS

TOTAL RS 128.874,24

Tabela 13 - Obrigag¢des da Companhia como contratante para o segmento de dgua.
Fonte: Diretoria Administrativa.

Segmento: protocolo e telefonia

Fornecedor i Valor Global

Contratagdo de servigos continuos de continuo,
A & D SERVICE porteiro e recepcionista para atividades de 18/10/2023 17/06/2025 R$ 1.094.183,60
protocolo, recepgdio e telefonia.

Contratagdo de servigos para aquisigdo de produtos
CORREIOS postais e envio de correspondéncias, incluindo malas 19/12/2022 18/12/2027 R$ 250.000,00
diretas e opg¢des internacionais

Contratagéio de empresa especializada para

TIM N , S 06/04/2025 | 05/04/2025 | R$ 455.303,00
prestagdo de servigos de telefonia mével pessoal.
Contratagdo de empresa especializada para a
ALGAR execugdo do servigo de prestagdo de servigo de 10/10/2022 09/10/2025 R$ 61.200,00
telefonia na modalidade local e longa distancia.
TOTAL RS 1.860.686,60

Tabela 14 - Obriga¢des da Companhia como contratante para o segmento de protocolo e telefonia.
Fonte: Diretoria Administrativa.
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Segmento: engenharia

Fornecedor

AJIMPACTA

Objeto

Contratagdo de empresa de engenharia para
executar obra de reforma dos banheiros e vestidrios.

Inicio

16/08/2023

Término

15/02/2027

Valor Global

R$ 3.690.000,00

Balcke-Diirr
GmbH

Contratagdo de empresa de engenharia para
desenvolvimento de projetos de trocadores de calor
para Usina Nucleoelétrica de Angra 3.

10/10/2022

09/10/2025

R$ 6.419.200,00

LDA
CONSTRUTORA

Prestacdo de servicos de impermeabilizagdo na laje
do corredor de interligagdo do Prédio Administrativo
e da passarela coberta da NUCLEP, conforme
condi¢des, quantidade e exigéncias estabelecidas.

20/10/2023

20/10/2025

R$ 866.436,88

SANTA LUZIA

Contratagdo de obra da porta de entrada do Prédio
de Radiografia do parque industrial da NUCLEP,
conforme condigdes estabelecidas no Projeto Basico,
anexo do Edital.

08/02/2024

07/02/2026

R$ 4.391.997,94

AG-TECH

Contratagdo de servigos de engenharia para a
recuperacdo da capacidade de fornecimento de
energia da subestag&o SE-01de 13,8 kV da NUCLEP,
com fornecimento de (01) um painel de média tensdo
(projetado conforme normas ABNT NBR 14039),
transporte, instalag&o, comissionamento e startup.

29/02/2024

28/02/2025

R$ 1.410.000,00

KRAS

Servigos de inspegdo profissional Nivel 2 de
Soldagem.

07/03/2024

06/03/2025

R$ 149.600,00

END CONSULT

Contratagdo de sociedade empresdria especializada
em servigos de Engenharia de Inspegdo Nivel Il de
END a serem realizados nas instalag&es fabris da
NUCLEP, que ser8o prestados nas condigdes
estabelecidas no Termo de Referéncia, anexo do
Contrato.

03/04,/2024

02/04/2025

R$ 150.000,00

FRONIUS

Aquisig&o de 01 (um) equipamento de soldagem
GTAW para revestimento automatizado.

17/05/2024

16/05/2025

R$ 4.456.458,80

MACRO

Contratagdo de empresa de engenharia para a
passagem de cabos de baixa tensdo, com
fornecimento de material, que ser&o prestados nas
condi¢Bes estabelecidas no Termo de Referéncia.

01/07/2024

29/09/2025

R$ 910.000,00
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Fornecedor

TKM SERVICE

Objeto

Contratagdo de pessoa juridica para a execugdo
deservigos técnicos de engenharia de manutengdo
preventiva em disjuntores de baixa e média tensdo,

instalados na Subestagsio Principal e nas
Subestagdes unitarias SE-01, SE-02, SE-03, SE-04,
SE-05, SE-06, SE-07, SE-08 e SE-9, todas da
NUCLEP.

Inicio

18/07/2024

Término

17/10/2025

Valor Global

R$ 1.153.900,00

BLOWERTEC

Contratagdo de reforma e recondicionamento da
casa de maquinas de incéndio.

04/09/2024

03/03/2026

R$ 667.000,00

ENERGYSTEEL

TOTAL

Contratagdo de empresa de engenharia para a
moderniza¢do e adequagdo da subestagdo SE-10 de
13,8 kV da NUCLEP.

12/09/2024

11/09/2025

R$ 840.000,00

RS 1.860.686,60

Tabela 15 - Obrigagdes da Companhia como contratante para o segmento de engenharia.
Fonte: Diretoria Administrativa.

Segmento: engenharia
Fornecedor Objeto Inicio Término  Valor Global

wvio Servi tinuados d tencd dial 12/04/2024 11/04/2025 R$ 3.498.973,98
CONSULTORIA ervigos continuados de manuteng&o predial. 498.973,
FLASH RIO

DESENTUPIDOR N ) .

Prestacgdo de servigos, por empresa especializada,

A SERVICOS de locacd dod inha binad 23/02/2022 | 02/07/2026 R$ 19.500,00
COMERGIO E e locagdio e oplercu;qoS e cor;n: 8o combinado .500,
TRANSPORTE vécuo - Sewer-Jet.

LTDA

ITA RETRO

LOCAGAO DE Prestagéio de servigo de locagdio e operagéio de

EQUIPAMENTO mdquina retroescavadeira. 04/01/2024 05/01/2026 R$74.000,00
S LTDA.

Contratagdo de servigos técnicos de manutencdo
GERAQUIP preventiva, corretiva e assisténcia técnica para o 20/01/2024 28/01/2029 RS 200.000,00
GERADORES grupo de geradores diesel de emergéncia, composto R
por 02 (dois) grupos motogeradores diesel.
TOTAL RS 3.792.473,98

Tabela 16 - Obrigagdes da Companhia como contratante para o segmento de engenharia.
Fonte: Diretoria Administrativa.
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Segmento: servicos

Fornecedor Objeto Inicio Término Valor Global
EBC - EMPRESA
BRASIL DE . Contrato de distribuigdo de Matéria Legal. 05/03/2019 | 04/03/2025 R9-GA5 58004
COMUNICACAO Publicag&o Legal. g
S.A.
VIDEVERDE Prestagdo de servigos, por empresa
COMPOSTAGEM especializada, de locagdo e operagdo de 28/04/2020 | 23/04/2025 R$ 338.811,98
LTDA caminhdo combinado vacuo - Sewer-Jet.
PRO-RAD
CONSULTORES EM Prestacdo de servico de locagdo e operagdo de
RADIOPROTECAO maquina retroescavadeira. 08/06/2020 [ 07/06/2025 RS 16.559,99
S/S LTDA
TELEVIDA CENTRO Con‘rro@g&o de s§rvigos ’rejcrjico.s d? m'cnu’rengéo
ESPECIALIZADO DE preventiva, corretiva e osgs’rencm ’recncho quo o
TELEDIAGNOSTICOS grupo de gerodore§ diesel de emergéncia, 13/08/2020 12/08/2025 R$ 32.116,59
LTDA composto por 02 (d0|'s) grupos motogeradores
diesel.
WORK SAFETY COM. | Prestacdo de servigo ndo continuado - servico de
E SERV. CONTRA elaborag&o do projeto do sistema de prevengéio 31/08/2020 30/08/2025 R$ 47.000,00
INCENDIO LTDA de combate a incéndio e pénico.
Contratagdo de servigo continuado com
disponibilizag&o de mdo de obra em regime de
dedicagéo exclusiva, consistente em prestagdo
de servigo de locagdo de ambulancia de suporte
avangado (classe D), com quilometragem livre,
MEDSHORE em regime mensal, com motorista/socorrista
SERVICOS EM habilitado para deslocamentos e, em casos
T , 23/12/2020 | 22/12/2025 | R$1.860.000,00
SAUDE E extraordindrios, para o transporte de pacientes
SEGURANCA LTDA. desta Empresa para os hospitais da rede
credenciada ou hospitais do Sistema Unico de
Saude (SUS), em regime de 24 horas de segunda
a segunda-feira, durante 24 (vinte e quatro)
meses consecutivos, observados os
detalhamentos técnicos e operacionais.
Referentes ao uso do Sistema de Distribuicdo da
LIGHT SERVICOS DE LIGHT.N° Contrato Light 15414 /2020.0bs: n° de
04/1/2020 | 05/1/2025 | R$ 6.000.000,00

ELETRICIDADE S.A.

contrato NUCLEP usado apenas para efeito de
cadastro.
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Fornecedor

Inicio

Término

Valor Global

LIGHT SERVICOS

Referentes ao uso do Sistema de Distribuicdo da
LIGHT. N° Contrato Light 15506/2020.

DE ELETRICIDADE Obs: 1. do confrato NUGLEP usado apenas para 04/11/2020 05/1/2025 | R$9.000.000,00
S.A. i
efeito de cadastro.
Referentes ao uso do Sistema de Distribuicdo da
LIGHT SERVICOS LIGHT.N® Contrato Light 15414/2020.0bs: n.° de
DE ELETRICIDADE _ 04/1/2020 05/1/2025 | R$9.000.000,00
SA. contrato NUCLEP usado apenas para efeito de
cadastro.
Referentes ao uso do Sistema de Distribui¢do da
LIGHT SERVICOS LIGHT. N° Contrato Light 15506,/2020.
DE ELETRICIDADE s 08/06/2020 | 07/06/2025 RS 18.539,99
SA. Obs: n.° de con’rro“ro NUCLEP usado apenas para
efeito de cadastro.
LINHA AMBIENTAL Contratagdo de servico continuado sem
CONSULTORIA EM | dedicagdio exclusiva de m&o de obra, consistente 05/03/2021 02/06/2025 RS 258.975.48
NEGOCIOS E MEIO | no controle de pombos (Columba livia), no site da R
AMBIENTE LTDA fébrica da NUCLEP, por meio da falcoaria.
Prestagdo de servigos continuos de manutengdo,
recarga e teste hidrostdtico em extintores e
MARVIN mangueiras, com substituicdo de pecas e
COMERCIO DE componentes, quando necessdrio, visando & 21/07/2021 20/07/2025 R$ 154.176,15
EXTINTORES LTDA plena operacionalidade dos sistemas méveis e
fixo de prevengdo e combate a incéndios nas
instalagdes da NUCLEP, em Itaguai (RJ).
Contratag&o de empresa especializada em
servigos continuados de montagem e
MULTIPLA desmontagem de andaimes multidirecionais e
CONSTRUGOES E tubos equipados nas instalagdes fabris 10/08/2021 09/08/2025 R$ 6.529.260,06
SERVICOS LTDA daNUCLEP em Itaguai (RJ), com disponibilizag&o
de m3o de obra em regime de dedicagdo
exclusiva.
Contratagdio de fornecimento, implantagdo e
manuteng&o de ferramentas para operag&o
LEGNET SISTEMA eletrénica do Sistema de Gestdo da Qualidade,
DE GESTAO Saulde Ocupacional, Meio Ambiente e Seguranga 09/09/2021 08/09/2026 R$ 58.125,08

INTEGRADA EIRELI

do Trabalho (SGQSMS) da NUCLEP, sem
disponibilizagdo de m&o de obra em regime de
dedicagéio exclusiva.
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Fornecedor Objeto Inicio Término  Valor Global
Contratagdo de empresa para prestagdo de
servico técnico especializado, por intermédio de
empresa com notdria especializag&o em
assisténcia pericial em processos
AVAL SERVICOS DE | arbitrais/judiciais, para atuagdo como Assistente
ENGENHARIA E Técnico de Engenharia da NUCLEP em todo 08/12/2021 07/12/2026 RS 250.000.00
CONSULTORIA procedimento arbitral n.° 59/2020/SEC3, R
LTDA instaurado pela NUCLEP, em trémite perante o
Centro de Arbitragem e Mediag&o da Camara de
Comércio Brasil-Canadd, em S&o Paulo - SP,
regido pelas leis da Republica Federativa do
Brasil e no idioma portugués.
Prestagdio de servigos advocaticios
TENORIO DA VEIGA especiqliz.cdos, por intermédio de profi?s.ionol ou
ADVOGADOS soc:|'ed'ode~o|e Gd\l/oquos de .no’rorlc 17/02/2022 16/02/2025 R$ 75.000,00
especializag&o na drea trabalhista, para
representar a NUCLEP.
STEEL PROJECTs | Confratagdo desenvigo de suporte SteelProjects | .\ o005 | 13/04/0005 | Rs 14427569
- denominado SmartProgram por 36 meses.
INSTITUTO Contratagdio de servigo continuado, de auditorias
BRASILEIRO DA de Sistema de Garantia de Quqlidodg e 24/05/2022 25/03/2026 RS 344.974 56
QUALIDADE avaliagdes da Capacidade Técnica por Orgdo Y
NUCLEAR - IBQN de Supervis&io Técnica Independente (OSTI).
Contratagdio de servigo de coleta, transporte e
CENTRO DE oné!ise fisico-quimica e bacteriolégica de dgua
BIOLOGIA potdvel em nove (09) pontos de consumo e (05)
pocos, sem disponibilizag&o de m&o de obra em 14/06/2023 13/06/2025 R$ 251.798,41
EXPERIMENTAL . oS _
OCEANUS LTDA regime <.:|e~ded|cogo’o excluswq, (ionforme
condigdes, quantidade e exigéncias
estabelecidas.
O objeto do presente instrumento é a
TRANSMOTA contratagdo de servigos de fornecimento de
TRANSP?RTES agua potével com transporte e laudo de 18/08,/2023 17/08/2026 R$ 72.000.01
LOCACOES E potabilidade, que serdo prestados nas R
SERVICOS LTDA dependéncias da NUCLEP nas condig¢&es

estabelecidas no Termo de Referéncia.
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Fornecedor Objeto Inicio Término  Valor Global
Prestacéio de servigos objetivando & revisdo e
atualizagdo do Regulamento de Contratagdes e
Manuais de Contratagdes e de Gest&o de
INSTITUTO Contratos da NUCLEP, de acordo com a
PROTEGE ESCOLA legislagdo em vigor, corrigindo eventuais erros e 27/07/2023 26/02/2025 R$ 478.000,01
BRASIL S/A atualizando procedimentos, sem disponibilizagéo
de m&o de obra em regime de dedicagéio
exclusiva, conforme condi¢8es, quantidade e
exigéncias estabelecidas.
EMPRESA Contratagdio de produtos e servigos por meio de
BRASILEIRA DE pacotes de servigos dos Correios mediante 10/12/2022 18/12/2027 RS 244.155.70
CORREIOS E adesdo ao Termo de Condigdes Comerciais e o
TELEGRAFOS Anexos, quando contratados.
Contratag&o de empresa certificadora,
BvQl DO BRASIL credenciada, para prestagéo de servigo ndo
SOCIEDADE continuado de auditoria para avaliagdo e 05/07/2023 02/07/2026 RS 39.566.78
CERTIFICADORA manutengdo da certificagdo do Sistema de o
LTDA Gestdio da Qualidade da NUCLEP, com base nos
requisitos da Norma ABNT NBR ISO 9001:2015
Contratagdo de empresa especializada em
servicos de consultoria técnica, assessoria,
andlise critica, avaliagdo de risco e
administracdo de seguros das diversas unidades:
THB CONSULTORIA | industrial, terminal maritimo, escritério e sede da
GERENCIA DE NUCLEP, situados & Avenida Gal. Euclydes de
RISCOS E Oliveira Figueiredo, 200 Brisamar, CEP 23.825- 24/02/2023 23/02/2025 R$ 0,02
CORRETAGEM DE 410 em ltaguai - RJ e na Av Rio Branco n°01, sala
SEGUROS LTDA 1610, Centro - Rio de Janeiro - RJ, CEP.: 20090-
003 Edificio RBI1. sem disponibilizag&o de m&o de
obra em regime de dedicagéio exclusiva,
conforme condi¢8es, quantidade e exigéncias
estabelecidas.
INSTITUTO Contratagdo de ferramenta singular, que
NEGOCIOS apresenta, sob vérios formatos, uma série de
PUBLICOS DO trabalhos intelectuais técnico-profissionais
BRASIL - ESTUDOS especializados. A ferramenta disponibiliza um 07/06/2023 06/06/2025 RS 36.670.00
E PESQUISAS NA grande acervo de informagdes técnicas, R
ADMNIISTRACAO capacitagdo continuada; revistas especializadas
PUBLICA - INP - periddicas; a nova Lei de Licitagdes comentada,
LTDA entre outras funcionalidades.
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Fornecedor

SOROLIX
TRANSPORTES
ESPECIAIS

Objeto

Contratagdio de servico continuado sem
dedicagdio exclusiva de m&o de obra,consistente
em prestacdo de servicos especializados de
coleta de residuos, transporte e destinagdo final
de residuos.

Inicio

26/07/2023

Término

25/07/2025

Valor Global

R$ 133.578,60

THOMSON
REUTERS BRASIL

Contratagdio de solugdo de gerenciamento
deprocessos judiciais, administrativos e
extrajudiciais, consultivo, de al¢ada da érea
juridica como servigo em nuvem (SaaS), incluindo
recursos de Tecnologia de Informag&o
eComunicagdo - TIC necessdrios a implantag&o e
ao funcionamento da referida solugdo, tais como
hospedagem da aplicag@o e armazenamento dos
dados, softwares bdsicos e especificos, logistica
e tecnologias de proteg&o de acessos &
aplicagdo e & sua respectiva base de dados,
configuragdo da solugdo, andlise estatistica, bem
como processamento de informagdes de
natureza diversa (Business Intelligence),
organizadas em tabelas previamente
especificadas, gerando graficos orientados & KPI
(key-performance indicators), capacitagéo de
usudrios e administradores da solug&o na
contratante, implantagdo e suporte técnico,
conforme condigdes estabelecidas contrato, no
Termo de Referéncia e seus anexos.

21/09/2023

20/09/2028

R$ 256.959,06

DE SA SERVICOS
LTDA

Contratagdo de sociedade empresdria para
fornecimento de mdo de obra tempordaria.

11/07/2023

11/07/2025

R$ 8.022.480,24

LRQA DO BRASIL
LTDA

Prestagdo de servigo continuado sem dedicagéo
exclusiva de md&o de obra de agéncia de
inspe¢do autorizada (AIA) para a NUCLEP.

10/08/2022

31/12/2026

R$ 1.530.681,13

ORIZON MEIO
AMBIENTE S.A.

Contratagdo de destinagdo final de residuos,
sem disponibilizagéo de m&o de obra em regime
de dedicagdo exclusiva.

04/04/2023

03/04/2025

R$ 96.548,28
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Fornecedor Objeto Inicio Término Valor Global
RESINOVA
TRATAMENTO, Contratagdo de destinagdo final de residuos,
BENEFICIAMENTO E | sem disponibilizagdo de m&o de obra em regime 24/02/2023 23/02/2025 R$ 104.040,00
COMERCIO DE de dedicagdo exclusiva.
RESIDUOS LTDA
SOLVIESSENCIS Co:;ro‘ra?s'? - Siesdhncj({go(.jlmjlbde reSIdUO_S' 24/02/2023 23/02/2025 R$ 215.685,66
AMBIENTAL S.A. sem disponibi |Zogo? ech:o e 9 ra em regime /02/ /02/ .685,
de dedicagdo exclusiva.
MVS5 COMERCIO Contratagdo de servigos de
: O 31/10/2023 30,/10/2025 R$ 72.000,00
LTDA locagdo de carro elétrico.
Prestacdo de servigos de conformacdo e
soldagem de tampos e pads, a partir de chapas
ENISA - INOVACAO
ASME SA516 Gr. 70 f id la NUCLEP
E INFRAESTRUTURA | ASME SASIE Cr. 70 fornecidas pela N 9| 2970672023 | 28/06/2025 | R$3.272.802,29
SA serem executados nas instalagdes da contratada,
o conforme condigdes, quantidade e exigéncias
estabelecidas.
NTL NOVA ?onTrTTG?GZ CI|e :erwgoi espec;:lqllza‘dos fje 05/12/2023 04/12/2025 R$ 1.595.766,34
TECNOLOGIA LTDA ecnologia da Informagto e Comunicagdo .595.766,
Corporativa.
BvQl DO BRASIL
Prestagdo de servicos de auditoria ambiental
SOCIEDADE
para o ano-base 2021, ano-base2022 e para o 13/05/2022 12/05/2025 R$ 45.211,00
CERTIFICADORA A
ano-base 2023, nas dependéncias da NUCLEP.
LTDA
Contratagdo de empresa especializada para
EP ENGENHARIA DO | coleta, transporte e andlise de residuos conforme 08/02/2024 07/02/2025 RS 3.000.00
PROCESSO LTDA resoluc&o SIMA 145/2021 gerados no canteiro de R
obras da NUCLEP em IPERO(SP).
MURTA GESTAO E
AUDITORIA EM Contratagdo de empresa de auditoria e 09/02,/202% 07/02/2025 RS 220.411.49
SISTEMA DE SAUDE consultoria para andlise de contas do PSS. o
LTDA
EFE SERVICE Contratagdo de servigos de retrofitting
MANUTENCAO DE eletroeletrénico e mecanico do torno vertical 20/02/2024 19/02/2025 R$ 2.300.000,00

MAQUINAS LTDA

5.11.06 fabricante DORRIES modelo SDE200.
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Fornecedor Objeto Inicio Término  Valor Global
TECNOGERA Prestagdo de servigos de locagdo de
LOCAGCAOE equipamentos de refrigeracdo e climatizagdo
TRANSFORMAGAO industrial. Contrato recadastrado devido ao 12/09/2022 1/05/2025 R$.2052.25488
DE ENERGIA S.A. ataque cibernético Contrato + AD1.
TELEXPERTS Prestag¢do de servigos continuos de link de
TELECOMUNICACO _ - 09/01/2023 08/01/2026 R$ 54.450,00
Internet dedicado de 200Mbps para o escritdrio.
ES S.A.
Contratagdo de prestagdo dos servigos, sem
regime de m&o de obra com dedicagéio
exclusiva, para a limpeza, higienizagdo e
BIOGQUALITY desin,fecgéo dos 05 (c’in.co) re’se.rvo‘rérios de.éguo
potdvel, incluso a andlise quimica e bacteriana
SERVICOS . '
TECNICOS de amostras retiradas de acordo corln o servigo 24/04/2023 23/04/2026 R$ 74.996,00
AMBIENTAIS LTDA. executado em ccdo. urY: dos reservo’rolrlo.s, coma
correspondente emissdo de laudos técnicos, no
pds-lavagem, de acordo com as legislagdes
aplicaveis e normas regulamentadoras
correspondentes atuais.
MMX RIO C.on’rrq’rogao de servigos de controle e '
SOLUCOES mongommimo de pfmgo,s ° Vemr,ess rbjnos. 29/02/2024 | 28/02/2025 R$ 69.600,00
AMBIENTAIS LTDA roedores, oro.’ros, ormigas, marimbondos,
mosquitos para a NUCLEP.
Contratagdo de empresa especializada na
prestag&o de servigos continuados de despacho
e desembarago aduaneiro de comércio exterior
de acordo com o Decreto 6.759, de 05 de
WEGH fevereiro de 2009, de equipamentos, materiais e
ASSESSORIA E produtos adquiridos, em cardter definitivo ou
LOGISTICA ndo, com ou sem cobertura cambial; 24/03/2023 23/03/2025 R$ 2.149,49
INTERNACIONAL agenciamento de cargas nacional e internacional
LTDA (transporte interno e externo) e seguro de carga
nacional e internacional nas modalidades aéreaq,
maritimo e rodovidrio, atuando em consonancia
com as disposi¢es estabelecidas em legislagdo
vigente.
OCEANIC Contratagdo de servigos de locagdo de 02 (dois)
PROMOQGES E banheiros quimicos para o Terminal Maritimo da 13/09/2022 12/03/2025 R$ 74.033,76

EVENTOS LTDA

NUCLEP.
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Fornecedor

RH BROKER
SERVICOS
EMPRESARIAIS
LTDA

Objeto

O objeto do presente instrumento é a contratagdo
de sociedade empresdria para fornecimento de
m&o de obra complementar e temporéria para
suprir a demanda de servigos oriundos de obras
de captagdio eventual e futura, da NUCLEP, de
acordo com a Lei 6.019/74, atualizada pela Lei n°
13.429/2017e regulamentada pelo Decreto
10.854 /2021, devidamente justificado por forga
dos contratos firmados pela NUCLEP com a
AMAZUL - Execugdio de obras de fabricagdo de
conclus&o da fabricag&o, montagem e
fornecimento do vaso e estruturas internas da
contencdo e fabricagdo do tanque de blindagem
primaria, incluindo seu tanque de expansdo e seus
trocadores de calor para o LABGENE - Bloco 40,
CTMSP - Fabricag&o de 1vaso depressdo do
reator da planta propulsora do Submarino
Nuclear, CTMSP - Fabricag&o de 2 geradores de
vapor da planta propulsora do Submarino Nuclear,
ELETRONUCLEAR - Fornecimento do pacote MIO],
consistindo de 9 Trocadores de Calor: (A) 2
Recuperative Heat Exchanger, (B) 2 High Pressure
Cooler, (C) 1 Precooler e (D) 4 Residual
HeatExchanger, PETROBRAS - Fornecimento de 18
Estacas Torpedo (T-35), PETROBRAS -
Fornecimento de 106 Estacas Torpedo (T-24/T-
35/T-66), ICN - Industrializag&o parcial da Seg&o
de Qualificag&o (TR-11, TR-12, TR-16 e TR-17) do
SCPN, NEOENERGIA - Fabricagdo de Torres de
Transmiss&o de Energia trecho ARINOS MG e
eventualmente captadas durante a vigéncia da
contratagdo pretendida, que serdo prestados nas
condigdes estabelecidas no Termo de Referéncia,
anexo do Edital.

Inicio

19/04,/2024

Término

18/04/2025

Valor Global

R$ 25.200.000,00

MGM
CONSULTORIA E
DIAGNOSTICOS
EM
EQUIPAMENTOS
ELETRICOS LTDA

Contratagdo de empresa especializada para
realizag&o de servigo de coleta e andlise de dleo
isolante dos transformadores de poténcia e
auxiliares localizados nas subestagdes da NUCLEP,
sem disponibilizag&o de m&o de obra em regime
de dedicacdo exclusiva, que serdo prestados nas
condigdes estabelecidas no Termo de Referéncia,
anexo do Edital.

10/05/2024

09/05/2029

R$ 88.000,00
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Fornecedor

Inicio

Término

Valor Global

CUBI SOLUCOES

Contratagdo de empresa especializada para
prestagdo de servigos técnicos de gestdo elétrica
e diagndsticos energéticos, com aluguel ou
cessdo em comodato dos equipamentos
hardware de monitoramento de grandezas

EMPRESARIAIS elétricas através de um centro de controle e 15/03/2024 14/03/2026 R$ 15.375,00
LTDA transmiss&o de dados por telemetria para uma
plataforma de gestdo de energia para a fébrica
da NUCLEP, em Itaguai (RJ), sem disponibilizagéo
de m&o de obra em regime de dedicagdo
exclusiva.
EBI EMPRESA Contratagdo de empresa especializada em
BRASILEIRA DE servicos de inspegdo de fabricagdo a serem
INSPECOES, realizados nas instalagdes fabris da NUCLEP em 02/04/2024 01/04/2025 R$ 68.700,00
ANALISES ltaguai (RJ), de acordo com as especificagdes e
TECNICAS condigdes do Termo de Referéncia.
PROGIC Contratagdo de empresa especializada em
TECNOLOGIA E publicidade para a prestagéo de servigo de TV
13/05/2024 12/05/2025 R$ 52.000,00
COMUNICACAO corporativa com 20 pontos licenciados com /05/ 105/ s '
LTDA treinamento.
MISURETECH Contratagdo de servigos de retrofitting
AUTOMAGCAO E eletroeletrénico da furadeira de profundidade 28/05/2024 27/05/2025 R$ 3.794.000,00
SERVICOS EIRELI DIAG-KOLB HTBIIl (5.11.12.2).
TECNOVALE Registro de preco ra a eventual isicdo
SOLUCOES g'se - pl di s pbian,JreVn eTs+r9°l“'s'9° 25/06/2024 | 12/06/2025 RS 7.531,50
INDUSTRIAIS LTDA veniual e cabos e fiens eletreos.
Contratagdo de empresa especializada na
R.R.F GUIMARAES prestacdo dos servigos de reserva, emissdo,
AGENCIA DE marcagdo, remarcagdo, cancelamento e 18/06/2024 17/06/2025 R$ 2.127.850,00
VIAGENS reembolso de passagens aéreas e reservas de
hospedagens.
Contratagdo de empresa especializada para
realizar servigos de jateamento abrasivo com
granalhas de ago e servigo de pintura das
VAGNER DEFENDI &
estruturas do vaso de contengdo do BLOCO 40, 03/07/2024 02/07/2025 R$ 688.877,50

CIALTDA

Fase 1A, além da gest&o do residuo gerado, que
serdo prestados nas condi¢des estabelecidas no
Termo de Referéncia.
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Fornecedor Objeto Inicio Término  Valor Global
Contratagdo de servigos continuados de brigada
e combate a incéndio, com disponibilizagdo de
m&o de obra em regime de dedicagdo exclusiva,
AKVA PROTECAO E para execug&ﬁ) dc’15. d‘rivio.lctdAes ée prevengdo e
combate a principio de incéndio, controle de
SEGURANCA . -
CONTRA INCENDIO pdnico, evctcuc.:lgoo, salvamento, resga‘@ em 03/07/2024 02/07/2025 R$ 2.437.617,72
LTDA espagos confinados e em altura, primeiros
socorros, nas instalagdes da NUCLEP, no Terminal
Maritimo e quando necessdrio no escritério do
Rio de Janeiro, com disponibilizag&o de mao de
obra em regime de dedicag&io exclusiva.
Contratagdio de servigos advocaticios
especializados, para representar a NUCLEP na
defesa dos seus interesses nos autos da Ag&io de
PINHEIRO NETO Arbitramento de Aluguel n® 503t427 07/06/2024 06/06/2027 RS 177.000.00
ADVOGADOS 18.2024.4.02.5I0], ajuizada por Industrias R
Nucleares do Brasil S.A. - INB em face desta
Companhia, em tramite perante a 27 Vara
Federal da Seg¢do Judicidria do Rio de Janeiro.
AMERICAN BUREAU Contratagdo de servigo de Sociedade 1/07/2024 10/07 /2027 RS 859.606.56
OF SHIPPING Classificadora. R
Contratagdo de servigos continuado, sem
SIMPLES SAUDE dedicagdio exclusiva de mé&o de obra, a fim de
SERVICOS elaborar, atualizar e coordenar o Programa de 31/07/2024 30/07/2025 R$ 1.190.000,04
MEDICOS LTDA Controle Médico de Saude Ocupacional -
PCMSO.
LOCTECH Contratagdo de servigos sem dedicagdo
LOCAGAO DE exclusiva de mé&o de obra, consistente em
MAQUINAS E prestacdo de servigos especializados para 13/08/2024 12/08/2025 R$ 371.530,00
EQUIPAMENTOS substituigdio das cagambas cheias pelas vazias e
LTDA transporte de residuos em geral.
ATECHNE Con‘r.ra‘rogao de ferer[eso especializada para o
EQUIPAMENTOS E servico de substituicdo dos cabos de agos do
forno BRASIMET com o fornecimento de materiais 19/08/2024 14/08/2025 R$ 229.000,00

FORNOS
INDUSTRIAIS LTDA

necessdrios & execugdo, a ser realizado na érea
fabril da NUCLEP.

N
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Fornecedor Objeto Inicio Término  Valor Global
Contratagdo de servigos especializados para
revisdo e atualizag&o do Plano de Emergéncia
BRASBUNKER Individual Simplificado (PEI) da NUCLEP e
PARTICIPACOES elabora¢do de novo documento, de acordo com 02/09/2024 01/03/2025 R$ 42.454,00
S/A a Resolugdo CONAMA 398 /2008 e legislagdo
atual vigente atendendo s demandas dos
érg&os ambientais.
Contratagdio de servigos de consultoria,
assessoria e auditoria para operacionalizagdo do
Plano Suplementar de Saude da NUCLEP - PSS,
COMPANHIA \(/:llsondzlgorfon’r;r.j‘ueTos beneflc;a:los ’::nh;:tmdo
MINEIRA DE SAUDE, | @dedauado atendimento e que o faturamento dos
servicos prestados pela rede credenciada ou
CONSULTORIA, ; ) )
AUDITORIA E empresas conveniadas esteja em conformidade 13/08/2024 07/02/2025 R$ 356.226,00
ADMINISTRAGAO NUcCoLrEP(Js ’ro:elcts referednmws clsol.o’rcu:lc:1 pel;:t .
EM SAUDE LTDA ; com as regras de negocio, com as lefs,
normas e resolugdes aplicéveis do setor de
Saude Suplementar e com os termos firmados
entre o PSS NUCLEP e os prestadores de servigo
compatibilizando-os com os eventos realizados.
MASTERCODE Confrc’ro:;ao de sogedcde emprgsorlé para a
SERVICE realizag&o do servigo de inventdrio fisico dos
CONSULTORIA |T§rjrs dJre es’roqule (mOTirl(;lS dde conerurr?o') 24/09/2024 23/03/2025 R$ 68.000,00
PATRIMONIAL LTDA existentes nos almoxarifados de materiais
pertencentes a NUCLEP.
QUALITECK Contratacdo d ico de i tari | d
AVALIACAOE bans permanentes mévels o méveis,visarndo
CONSULTORIA P nov vels, v 24/09/2024 | 23/09/2025 | RS 95.250,00
comprovar a quantidade e o valor dos bens
EMPRESARIAL b s d da NUCLEP
EIRELI patrimoniais do acervo da .
METALTEC NAO Conf.rcr‘agdoo dr: sou'edoo;e émpres?no;l
DESTRUTIVOS especiaizada em servigos de nspegdo a8 25/09/2024 | 24/03/2026 | RS 69.700,00
LTDA radiografia industrial a serem realizados nas
instalagdes fabris do CTMSP em Iperd (SP).
DIMENOC
SOLUCOES DE N ) ) )
INFORMATICA Contratagdo de servigo de Cloud Servidor Linux. 25/09/2024 24/09/2025 R$ 17.286,60
LTDA

N
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Fornecedor

Término

Valor Global

Contratagsio de servigo de instalagdo e

MISURETECH comissionamento de ENCODER LINEAR, com
AUTOMAGCAO E fornecimento de materiais, para o eixo X da 14/10/2024 13/10/2025 R$ 274.000,00
SERVICOS EIRELI Mandriladora Fresadora Dérries Euromil 225
(cédigo NUCLEP 5.1.1.07).
02 SOLUCOES EM Aquisigao de componentes para renovagdo da
TECNOLOGIA infraestrutura de backup da NUCLEP conforme | = 00000 1 50/10/2005 | Rs 545.000,00
DIGITAL LTDA especificagdes e quanh‘ro‘rlvcis e.s‘rcbelecmlos no
Termo de Referéncia.
Contratagdo de servigo de assessoria técnica-
contdabil para elaboragdo e atualizagdo de
OGEA cdleulos contdbeis e atuagdo como assistente
CONSULTORIA técnico em processos judiciais e administrativos 08/11/2024 07/1/2027 R$ 352.199,88
LTDA nas dreas civel e trabalhista, sem
disponibilizag&o de mdo de obra em regime de
dedicagéo exclusiva.
Contratagdo de servigos continuados nas
ALE & DAN ccﬁ'?gorios pro'fifs.ionois de inépéfor dAe s.ervigo,
auxiliar de escritério e recepcionista sénior, com
SERVICOS . Bl ~ ;
CONSERVACAO E dISpO'nIbI!ZG(;OO d? mdo de ol?ro em regime de 18/10/2023 17/06/2025 R$ 1.094.183,60
LIMPEZA LTDA clec.llc~o<;oo exclusw.cl, que serdo presfctdosAnos.
condigdes estabelecidas no Termo de Referéncia,
anexo do Edital.
CLINICA DE
FISIOTERAPIA Prestagdo de servigos continuos de fisioterapia
SPORT FISIO , . 18/10/2023 17/10/2025 R$ 0,01
TARDIO & LUCENA nas instala¢des da NUCLEP.
LTDA
Contratagdo de empresa especializada em
NOVAERA LIMPEZA | servicos continuados de limpeza para os prédios
URBANA E da fabrica da NUCLEP, incluindo seu Terminal 21/01/2024 20/01/2025 R$ 2.366.122,20
SERVICOS LTDA Maritimo, em ltaguai (RJ) e do escritério na
cidade do Rio de Janeiro (RJ).
AMBSERVICE ConTr?’rogao f:le servigos continuados de .
SERVICOS manutengdo das dreas verdes (rogagem, capind, | 00, 12/01/2025 | R$1.415.275,20
AMBIENTAIS jardinagem e limpeza) sem dedicagdo exclusiva

de méo de obra.
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Fornecedor Objeto Inicio Término  Valor Global
Prestagéio de servigos continuos de coleta,
transporte e andlises fisico-quimicas, quimicas e
bacterioldgicas dos efluentes liquidos gerados
em estag&o de tratamento de esgoto e despejos
CENTRO DE industriais (ETE), conforme metodologia
BIOLOGIA credenciada ao Instituto Estadual do Ambiente 51/10/2022 30/10/2025 RS 480,999 99
EXPERIMENTAL (INEA), com emissé&o de laudos técnicos, a fim R
OCEANUS LTDA dedar subsidio aos processos de tratamento, bem
como para apresentagdo do Programa de
Protecdo e Defesa ao Consumidor/ Programa de
Autocontrole de Efluentes liquidos (PROCON)
AGUA ao érgéio ambiental competente.
SEPAT MULTI C.JONnTroTcgaé de s'erY.igos~conTinuo~dos de
nutri¢&io, com disponibilizagdo de m&o de obra 19/01/2024 18/09/2025 R$ 327.700,00
SERVICE LTDA . :
em regime de empreitada por prego global.
Prestagdo de servigos continuos e especializados
T I e
PARTICIPACOES e ” > ST 1/07/2022 10/07/2025 | R$1.508.760,01
SA. equipes treinadas e certificadas, cﬂlsp.onlvelh3124h,
de acordo com o Plano de Emergéncia Individual
da NUCLEP.
Contratag&o de empresa especializada para
VIGFAT prestagdo d? servigoNS continuados de vigilémci?
VIGILANCIA armada nas instalagdes da NUCLEP, em taguai, |1 h004 | 09/04/2005 | ks 5.139.085,68
PATRIMONIAL LTDA | € ©™ €U Te.rr'n.mcnl ﬁ/\cm’nmo~ no mesmo municipio,
com disponibilizag&o de m&o de obra em regime
de dedicagdo exclusiva.
A contratagdo de servigos continuados na
EFATA COMERCIO categoria de porteiro patrimonial, com 24/06/2024 23/06/2025 RS 174.926.83
& SERVICOS LTDA disponibilizag&io de mdo de obra em regime de o
dedicagéio exclusiva.
Contratagdio de servigos continuados de
PARTNERS Assessoria de Imprensa, sendo 02 (dois)
COMUNICAGAO profissionais de Relagdes Institucionais e 05/10/2024 04/10/2025 manutengdo
INTEGRADA LTDA Governamentais, com disponibilizagdo de méo

de obra em regime de dedicag&o exclusiva.
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Fornecedor Objeto Inicio Término  Valor Global
Contratagdio de servigos continuados de
consultoria técnica para apoio na execugdo das
atividades de implantag&o e manutengdo do
SHIELD Sistema de Gestao Ambiental e Saud
Stovmmionon | Somes Gl o
INFORMACAO E gurdngd do Trabah ’ 10/10/2024 | 09/10/2026 | R$1.600.000,00
com vistas & certificag&o conforme normas ABNT
CONSULTORIA )
EMPRESARIAL LTDA NBR ISO 14001:2015 e, posteriormente, a ABNT
NBR ISO 45001:2018; bem como manuteng&o do
Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ)
conforme norma ABNT NBR ISO 9001:2015.
TOTAL RS 122.672.736,85

Tabela 17 - Obrigagdes da Companhia como contratante para o segmento de servigos.
Fonte: Diretoria Administrativa.

Todos as contratagdes se deram
pautadas nos principios da administragdo
publica e possuem, cada um deles, um
gestor e um fiscal, para acompanhamento
e monitoramento.

7. OBRIGACOES DA COMPANHIA
COMO CONTRATADA

Este copitulo destina-se a expor as
obriga¢es da NUCLEP em seus contratos
com entidades tfanto publicas quanto
privadas, com énfase nas normas do (TCU)
e nas prdticas de governanga corporativa.
Ao lidar com entidades governamentais, a
NUCLEP deve assegurar que suas
operacdes e produtos estejom alinhados
com os objetivos de desenvolvimento
nacional e seguranga do sefor. Quando
contratada por entidades privadas, deve
alinhar suas operacBes as expectativas e

N
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aos objetivos comerciais do contratante,
mantendo sempre um compromisso com a
ética e a responsabilidade social.

Setores de atuacdo

YIS NIV W RS 69.486.903,57

D] LY.\ RS 58.440.635,41

PETROLEO E GAS EAEEFLI:NZ!
IV W RS 282.646.967,65

L(eaV:-\Ml RS 550.102.525,17

Tabela 18 - Obras em carteira por setor de atuagdo.
Fonte: Diretoria Comercial.
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Setor Nuclear

OBRAS E SERVICOS CLIENTE DATA INiCIO EXECUGAO
Bloco 40 AMAZUL 01/01/2020
Assisténcia Técnica da Autoclave Basculante RBITIBH701. INB 17/12/2022

Tabela 19 - Obras do setor Nuclear em carteira. Fonte: Diretoria Comercial.

Setor de Defesa
OBRAS E SERVICOS CLIENTE DATA INICIO EXECUQAO
Fabricagdo de 01 (um) vaso de pressdo do reator. CTMSP 26/04/2013
Fabricagdo de 02 (d0|s)~geroo|ores de vapor para CTMSP 26/04/2013
propulsdo naval.
Segdo de qualificagdo do SCPN. ICN 06/09/2023

Tabela 20 - Obras do setor de Defesa em carteira. Fonte: Diretoria Comercial.

Setor de Petréleo & Gas
OBRAS E SERVICOS CLIENTE DATA INICIO EXECUQAO
Torre de Lavagem. MONTO 17/11/2022
Fornecimento de.16 (dezesseis) bobinas SUPERPESA 22/08/2024
offloading hose reel.
Fornecimento de 1(um) vaso dessalgador para a Fluxo. FLUXO 08/1/2024
Industrializag&o parcial de 17 (dezessete) estacas de
sucgdo, com dlSPOthIlIZGgOO de |nfrlce§1ru1uro f(‘jibl’l|, pAelo EBSE 24/03/2023
prazo de 15 (quinze) meses, prorrogdveis por mais 3 (trés)
meses.
N} NUCLEP
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OBRAS E SERVICOS CLIENTE DATA INIiCIO EXECUCAO
Fornecimento de 106 (cento e seis) estacas torpedo T-24, Petrobras 30,/11/2023
T-35 e T-66.
Fornecimento de 18 (dezoito) estacas torpedo T-35, Petrobras 25/10/2023
conforme oportunidade 7004079704.
Fornecimento de 24 (vinte e quatro) estacas torpedo T-120. Petrobras 04/04/2024

Tabela 21 - Obras do setor de Petréleo & Gds em carteira. Fonte: Diretoria Comercial.

Setor de Energia
OBRAS E SERVICOS CLIENTE DATA INICIO EXECUGAO
Fornecimento de 1.541t. de estruturas metdlicas
INCOMISA 14/1/2024
(Torre DAP4). NCOMIS m/
Forneciment trut tali Ivani
ornecimento de estruturas metdlicas galvanizadas para NEOENERGIA 27/07/2023

torres de transmissdo de energia para EKTT 9.

Fornecimento de 9 (nove) Trocadores de Calor para Usina
ELETRONUCLEAR 26/09/2022
de Angra 3 (Pacote M-101). N /09/

Aluguel de érea para F:rquenogem de equipamento da ELETRONUGLEAR 12/04/2013
Usina de Angra 3.

Fornecimento de' 3 (trés) Condensadores para ELETRONUCLEAR 01/07,/2010
Usina de Angra 3.

F i t tes E iqi
ornecimento Fie Suportes Especiais para ELETRONUCLEAR 03/05/201
Usina de Angra 3.

Tabela 22 - Obras do setor de Energia em carteira. Fonte: Diretoria Comercial.
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Os produtos e servicos fornecidos
pela NUCLEP estdo alinhados aos objetivos
de desenvolvimento nacional e & seguranga
dos setores em que opera. Isso significa que
a Empresa cumpre ndo somente as
obrigagdes técnicas, mas fambém garante
que suas atfividades atendem as
necessidades mais amplas da sociedade e
contribuam para o bem-estar coletivo.

8. RESPONSABILIDADE SOCIAL

No d&mbito da Responsabilidade
Social e Corporativa, a Companhia
adota o modelo de gestdo construido com
base nas relagdes éticas, transparentes,
solidarios e na integridade, tendo como
valores o profissionalismo, a ética, a
qualidade, a valorizagéio do humano, a
sustentabilidade e a confiabilidade, bem
como observa e respeita os direitos
humanos e os principios de justica social,
além do respeito e alinhamento:

(i) & Declarago Universal dos
Direitos do Homem da Organizagdo
das Nagdes Unidas (ONU);

(i) & transparéncia ao cumprir suas
atribuicdes nas relogdes pessoais e
institucionais;

(i) & éfica e integridade, conforme os
principios estabelecidos no Cédigo de
Ftica e no Cédigo de Conduta e
Integridade  da  Companhia, ambos
rotineiramente aprimorados e
atualizados pela Companhia;

(iv) ao incentivo &  convivéncia
democrdtica no seu dmbito de
atuagdo;

N
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(V) & equidade, justica e respeito &
legislactio vigente nas relacBes de
trabalho;

(vi) & diversidade;

(vii) & rejeicsio ao trabalho escravo e
infantil;

(vii) & rejeicGio & discriminactio e
exclusdo social;

(ix) & conscientizagdo sobre o
assédio moral e sexual;

(x) & sustentabilidade ambiental; e
(xi) cos Objetivos de
Desenvolvimento ~ Sustentdvel (ODS)
da ONU.

Todos os compromissos assumidos
com o objetivo de manter o respeito aos
direitos humanos, o relacionamento e o
didlogo continuo com a sociedade,
governo, Estado e drgdos de controle, bem
como estdo expressamente previstos no seu
Cédigo de Conduta e Infegridade,
obrigatério para os empregados prdprios,
fornecedores e terceirizados. Além do
comprometimento com a integridade das
comunidades ao redor, que possam ser
impactadas  pelas  atividades  da
Companhia.

Sempre com o desafio e o intuito de
integrar as agendas de atuagdo da
Companhia com a comunidade local, onde
estd situada a fabrica da NUCLEP, com os
empregados e os stakeholders.

Outro tema em voga de extrema
relevéincia € a igualdade de oportunidades
tratada de forma explicita no Cddigo de
Conduta e Integridade da Companhia, no
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item "Compromissos da NUCLEP e seus
colaboradores™:

(...) 2.4. Respeitar e valorizar a
diversidade social, cultural, étnica
ou relativa a género, idade,
religido, opinido politica,
orientacdo sexual, condicdo fisica,
psiquica e mental, dispensando
tratamento isondmico a todas as
pessoas, repudiando  qualquer
forma de discriminacdo;

() 25. Incentivar a livre
manifestacdo de ideias, dentro
dos limites legais, reprovando
ameagas, chantagens,
humilhagdes, intimidagdes,
desqualificagdes ou assédios de
qualquer natureza naos relagdes de
trabalho.

A NUCLEP promove, ainda, a
capacitagdo por meio de treinamentos
obrigatérios e disseminagdio de conteddos
atrelados aos direitos humanos, além da
conscientizagdo da sua forga de trabalho.
lsso inclui treinamentos,  palestras de
conscientizagdio e cursos in company com
os temas assédios moral e sexual, ética e
integridade, com o intuito de promover um
ambiente de trabalho respeitoso e livre de
qualquer tipo de violéncia.

Além da contribuicdo econdmica para
a regido onde estd localizada, a NUCLEP
promove o desenvolvimento social local,
investindo  na  copacitogdo  dos
empregados e da comunidade ao redor.

N
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A Empresa também representa um vetor de
inovagdo tecnoldgica para sua drea de
atuagdo.

A trajetdria da Companhia é marcada
pela busca continua do aprimoramento na
promocio da inclusdo social e da
sustentabilidade, visando promover um
ambiente de trabalho diversificado e
igualitério. A NUCLEP vem se empenhando
nessa direcdio, envidondo esforcos e
implementando  iniciativas  voltadas  ao
alcance de assuntos relacionados aos
temas Ambiental, Social e Governancga
(ASG) ou ESG (do inglés, Environmental,
Social and Governance, bem como
incentiva a representatividade de mulheres
em fungdes de lideranga, especialmente
nas dreas operacionais, onde a presenca
de mulheres lideres é ainda pouco
evidenciada, e a ampliagdo dos resultados
positivos promovidos pela diversidade de
género, por meio da criagdo de Comités
especificos.

O comprometimento da Companhia é
evidenciado pela adeséio ao Programa Pré-
Equidade de Género e Raga, impulsionada
pela busca continua pela exceléncia, n&io
apenas nos processos e produtos, mas
também na responsabilidade social.

Considerando  as  premissas  de
responsabilidade social e a intengdo de
colocé-las em prética de forma efetiva, a
NUCLEP reconhece que diversidade e
inclusdo sdo pilares essencicis para um
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ambiente de trabalho  produtivo e
acolhedor. Ao fomentar um ambiente de
igualdade de oportunidades para todos os
géneros e racas, fortalece-se ndo apenas
os valores corporativos, mas também a
competitividade no mercado global. A
adesdio ao Programa Pré-Equidade é uma
oportunidade de revisar, aprimorar e
consolidar  prdficas que  garantam
equidade e justica na  esfera
organizacional, com o objetivo de
consolidar um ambiente de trabalho com
igualdade de género e equidade racial,
valores infrinsecos & cultura organizacional
e alinhados a sua responsabilidade social,
refletidos em todas as préticas e relagdes
de trabalho.

No passado, a NUCLEP iniciou diversas
iniciativas  focadas na  promog&o da
diversidade e inclusdio, como a formagdio
de um Comité Permanente para a
promogdo da Equidade de Género e Raga,
capacitagdo e agdes com o objetivo de
aumentar a representatividade de mulheres
em nossa for¢a de trabalho, programas de
sensibilizagdio de género e raga, além de
mecanismos de apoio visando o equilibrio
da vida pessoal e profissional. Como
resultado, observou-se um  aumento
gradual na representatividade feminina e
de minorias em todos os niveis
organizacionais, melhoria  no  clima
organizacional e maior colaboragdo entre
as equipes.

N
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Apesar desses avancos, ainda é
possivel identificar barreiras a  serem
superados e  ogBes o  serem
implementadas. A adesio ao Programa
Pro-Equidade de Género e Raga foi um
passo significativo para acelerar nossos
esforcos e garantir a implementagdo de
praticas igualitdrias sustentdveis. Ademais,
o programa estd alinhado &s diretrizes que
a Companhia deseja atender, desenvolver
e aprimorar. Acredito-se que, ao adotar
uma abordagem integrada & igualdade de
género e raca, a NUCLEP pode contribuir
significativamente para a construgdo de
uma sociedade mais equénime.

Os resultados tangiveis esperados sdo:
o aumento da diversidade em todos os
niveis  hierdrquicos, a redugdo de
disparidades entre géneros e ragas, um
ambiente de trabalho mais salutar e o
fortalecimento da imagem corporativa.

Com a adestio ao Programa Pré-
Equidade, a NUCLEP recebeu o logotipo do
programa para utilizar nos seus materiais

de divulgagdo.

PRO-EQUIDADE
DE GENERO E RACA

7% EDIGAQ
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Outra  iniciativa  dlinhada &
responsabilidade social da  Companhia,
iniciada em 2024, ainda em fase de
tratativas, € a potencial parceria com o
SESI/SENAI, com o objetivo de criar uma
unidade dentro das instalagdes da NUCLEP
para formar e capacitar a mdo de obra
local e desenvolver um programa de
formagdio técnica e profissionalizante que
esteja dlinhada d&s necessidades da
NUCLEP e da comunidade locdl,
proporcionando oportunidades  de
educacdo e emprego, com foco na
preparagdo de m&o de obra para a
industria de caldeiraria pesada. Com a
implementagdo dessa parceria com o
SESI/SENA, espera-se trazer uma série de
beneficios, ndo apenas para a NUCLEP e
para os participantes do programa, mas
também para a comunidade local e o setor
industrial como um todo. A formagdo de
mdo de obra local especidlizada e
diversificada promoverd o desenvolvimento
econdmico sustentavel, melhorard as taxas
de emprego e contribuird para a redugdo
dos desigualdades de género e ragca no
ambiente de trabalho, além de reforcar o
comprometimento da NUCLEP com a
igualdade e responsabilidade social.

Além das iniciativas mencionadas, a
NUCLEP atua cinda em parceria com a
Secretaria de Educacdio e Cultura de
ltaguai e com a Secretariac de Meio
Ambiente, desenvolvendo projetos
socioambientais para  atuagdo com as
escolas do municipio de ltaguai: “Semear

N
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para Coletar”, “NUCLEPinho por um Futuro
Melhor” e de “Olho na Baia de Sepetiba”.
Os projefos estdo passando  por
readequagdo e serd assinada nova
parceria com a prefeitura em breve.

A NUCLEP ainda possui canais de
denincia  para os  colaboradores,
fornecedores e a sociedade, promovendo o
tratamento adequado de cada denuncia,
podendo ser acessado pelo sitio eletrénico
da Companhia e expressamente previsto
no capitulo 13 do seu Cddigo de Conduta e
Integridade, assim garantindo o estimulo ao
estabelecimento  dos seus canais de
comunicagdo com a sociedade.

9. CANAIS DE COMUNICACAO

A Ouvidoria da NUCLEP tem como
conceito funcionar como um elo entre o
cidaddo intfemo/externo e a alta diregdio
da Empresa. Com a Ouvidoria, oferecemos
aos nossos publicos inferno e externo um
canal exclusivo para o recebimento de
demandas  diversas, que  permitem
encaminhar duvidas, criticas, denldncias e
sugestdes, garantindo o anonimato do
denuncionte que opfte por ndo se
identificar.

Enfatiza-se a existéncia e o efetivo
funcionamento  desse  canal  de
comunicagdio, © que representa uma
oportunidade de identificagdio e resolugdo
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antecipada de  problemas,  evitando
repercussdes negativas & readlizac&io dos
objetivos estratégicos da NUCLEP, bem
como promovendo o controle social.

Busca-se nesta tarefa  conciliar
interesses e necessidades dos cidad&os e
da Empresa, utiizando técnicas de
mediogdo sempre que possivel para
alcangarmos os resultados perseguidos.

MODALIDADE QUANTIDADE

Solicitagdes 97
Reclamagdes 14
Dentncias 24

Acesso & informagdo 75
Comunicagdes 41

Elogios 01

Sugestdes 01

Total 253

Tabela 23 - Quantitativo de
manifesta¢Bes e pedidos de acesso a

informagdo para o ano de 2024. Fonte:
Ouvidoria da NUCLEP
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PROGRAMA
NACIONAL DE

PREVENGAD
A CORRUPCAOQ

[PARTICTRANTE]
e tTICIPAE S

10. PROGRAMA NACIONAL  DE
PREVENCAO A CORRUPCAO - PNPC

No é&mbito das atividades realizadas
relativas  ao  Programa  Nacional de
Prevencdo a Corrupcdo (PNPC), a
Assessoria de Integridade, avaliou os planos
de acdio propostos dentro do ambiente e-
Prevencdio. Durante essa avdliagdo, a
Assessoria, concluiu que alguns dos planos
de agdio sugeridos, j& foram implementados
na Empresa, além de outros que est&io com
execugdo parcial.

Foi elaborado um cronograma de
agdo com as geréncias responsiveis.
Atualmente, tais planos de agéio estdo
sendo implementados e acreditamos que,
ao final de 2025, todas as agdes estejom
concluidas.
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1. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Este capitulo é dedicado para o entendimento da saude econémica e eficdcia
operacional da nossa organizagdo. Nesta se¢dio, apresentamos uma andlise do desempenho
orcamentdrio, financeiro e contdbil.

No exercicio de 2024, tivemos a execugdo total dos recursos alocados nas Despesas
Discriciondrias, como demonstrado na Tabela 24:

CANCELAMENTO DE SUPLEMENTAGAO DE

DESPESAS DOTAGAO INICIAL - " - <
¢ DOTACAO ORGAMENTARIA DOTAGAO ORGAMENTARIA

DOTAGAO FINAL EMPENHADO LIQUIDADO

DISCRICIONARIAS
CUSTEIO 81.656.093,00 16.562.643,00 12.159.950,00 77.253.400,00 77.253.400,00 77.253.400,00
INVESTIMENTOS 8.348.960,00 - 1.273.327,00 9.622.287,00 9.622.287,00 9.622.287,00
SUBTOTAL 90.005.053,00 16.562.643,00 13.433.277,00 86.875.687,00 86.875.687,00 86.875.687,00
DESPESAS DOTAGAO INICIAL CANCELAMENTODE SHELEMENTASAO DE DOTAGAO FINAL EMPENHADO LIQUIDADO
DOTAGAO ORGAMENTARIA DOTAGAO ORGAMENTARIA
OBRIGATORIAS
BENEFICIOS 30.785.372,00 - 15.966.436,00 46.751.808,00 45,530.295,10 45.530.295,10
SENTENCAS 7.539.070,00 - 5.187.405,00 5.149.878,86 5.149.878,86
DiVIDA NUCLEOS 25.063.835,00 - - 25.063.835,00 25.063.835,00 25.063.835,00
PESSOAL 268.077.839,00 - 34.948.561,00 303.027.400,00 303.027.399,99 303.027.399,99
SUBTOTAL 331.466.116,00 50.915.997,00 380.030.448,00 378.771.408,95  378.771.408,95

TOTAL GERAL 421.471.169,00 16.562.643,00 64.349.274,00 469.257.800,00 465.647.095,95 465.647.095,95

Tabela 24 - Tabela de Execugdo Orgamentéria para o ano de 2024.
Fonte: Gestdo do Or¢camento. Todos os valores em R$.

Comentarios

A NUCLEP teve no final do 1° trimestre de 2024 um cancelamento de R$ 16,52 milhdes,
obrigando a Empresa a repactuar metas, adiar aquisicdes e postergar pagamentos realizados
antes do cancelamento dos recursos.

Apds intensas tratativas com a Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administracéio
(SPOA) do Ministério Supervisor em dezembro, recebemos uma suplementagdio de recursos de
R$ 134 mihdes para atenuar os impactos da restrigdo orgamentdria, permitindo efetuar
pagamentos em atraso e manter as atividades fabris imprescindiveis no dltimo trimestre do ano.
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Além disso, a NUCLEP devolveu as
dotagdes orgamentdrias nas rubricas de
Beneficios em Geral e Pessodl, totalizando
R$ 1,25 milhdes. Esse valor, semelhante ao
devolvido no ano de 2023, foi realocado,
sob a supervisdo do Ministério, para outros
entes administrativos que necessitavam de
recursos nessas categorias.

O quadro orgamentdrio (Tabela 24),
detalhando as Dotagdes Finais e os Valores
Lliquidados, ilustra  claramente  tais
movimentacdes, tanto de créditos quanto
de débitos. Essa gestdo orgamentdria
evidencia a manutengdo da
responsabilidade e do comprometimento
dos gestores da NUCLEP em utilizar de
forma eficaz, efetiva e responsdvel os
recursos dos contribuintes alocados &
Empresa, em linha com as diretrizes de
transparéncia e eficiéncia que se espera
de uma estatal dependente.

Receita por Cliente
Incomisa

Frank's

Eletronuclear

Amazul

Superpesa

INB

CTMSP

Monto

EBSE

Petroleo Brasileiro S.A.
EKTT 9

Hansa

NOQV

Neoenergia Lagos dos Patos

Desempenho orcamentdrio e contabil

A NUCLEP é uma estatal dependente
na forma da lei e suas atividodes
operacionais sdo custeadas com Recursos
Orgamentdrios  oriundos do  Tesouro
Nacional e fonte prépria, gerada pela sua
atividade industrial.

Em 2024, em decorréncia das
restricdes  orgamentdrias  impostas &
Empresa, obteve-se uma receita bruta de
venda e senicos ligeiramente inferior
aquela registrada em 2023, em 9,87%. Esse
resulfado negativo poderia ter sido mais
significativo caso a adequada priorizagdo
das etapas dos contratos em andamento
ndo fosse realizada, de modo a permitir a
entrega de itens e, consequentemente,
geragdo de receitas para a Empresa.

12/2023 12/2024 Var.%
= 37.122,00
778.427,52 44.693,88
9.325.851,18 7.420.451,51
4.182.528,56 6.013.061,58
2.326.668,02 60.000,00
669.916,44 216.000,00
195.593,40 493,073,38
3.831.428,57 5
. 3.531.616,98
359.092,67 21.873.149,19
14.068.418,20 R
125.000,00 :
145.000,00 =
8.026.126,32 =

Total da Receita Operacional Bruta

44.034.050,88

39.689.168,52

9,87

Tabela 25 - Desempenho orgamentério e contdbil para o ano de 2024. Fonte: Diretoria

Administrativa. Todos os valores em milhares de R$.
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Em que pese a robusta restricdio
orcamentdria  vivida pela NUCLEP, o
resultado de 2024 apresentou um lucro
liquido de R$ 32.118,19. Cabe destaque a
proatividade e sinergia entre os diferentes
setores da Empresa, bem como a agilidade
operacional e o empenho continuo de sua
forga de trabalho na busca por alternativas
que pudessem mitigar a falta de recursos e
gerar um resultado positivo ao final do
exercicio econdmico e financeiro.

O que se espera para 2025

Do ponto de vista orgamentdrio, para
suportar o atendimento dos objetivos
estratégicos aprovados no Planejomento
Estratégico, diversas  agBes  foram
empreendidas no dltimo trimestre de 2024
com o intuito de preparar a NUCLEP para o
ano de 2025, como a priorizagtio de
insumos para a execugdo dos contratos,
visando reduzir o impacto nos seus
cronogramas  fisico-financeiros e @
adequagdo das necessidades de insumos
& realidade financeira da Empresa.

A  melhoric  de processos de
apropriagdo dos custos fabris foi ampliada,
bem como a busca por novas fontes de
obtengdo, com vistas ao cumprimento das
etapas contratuais com pregos e prazos de
pagamento mais vantajosos, desonerando
o orgamento do ano e possibilitando o
recebimento de recursos suplementares no
corrente exercicio para sua utilizagdo em
beneficio da atividade fabril.

N
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Como em exercicios anteriores,
apresenta-se o desafio de melhorar
significativamente a execugdo
orcamentdria da Empresa, mantendo-se a
expectativa de aumento do faturamento
em relagdo a 2024, o melhor da existéncia
da NUCLEP e que totalizou o montante de
R$ 72 milhdes, mesmo com um valor de
orcamento anual em framitacdo inicial no
Congresso Nacional (PLOA) ligeiramente
menor, em cerca de 2,28% da LOA 2024,
como se vé na Tabela 26:
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DESPESAS OBRIGATORIAS LOA 2024 PLOA 2025 VARIAGAO VARIACAO %
PESSOAL 303.027.400,00 298.054.399,00 - 4.973.001,00 -2%
DEP. RECURSAIS 576.673,00 599.136,00 22.463,00 4%
SENTENCA PESSOAL 6.147.848,00 6.387.324,00 239.476,00 4%
SENTENCA CUSTEIO 814.549,00 846.278,00 31.729,00 4%
DIVIDA NUCLEOS 25.063.835,00 26.262.917,00 1.199.082,00 5%
BENEFICIOS 46.751.808,00 39.097.268,00 - 7.654.540,00 -20%
SUBTOTAL 382.382.113,00 371.247.322,00 1.134.791,00

DESPESAS DISCRICIONARIAS

ICUSTEIO 76.513.628,00 74.279.040,00 - 2.234.588,00 -3%
INVESTIMENTO CUSTEIO 7.505.549,00 7.345.210,00 - 160.339,00 -2%
ICAPACITACAO 739.772,00 861.007,00 121.235,00 14%
INVESTIMENTO TI 2.116.738,00 2.514.743,00 398.005,00 16%
SUBTOTAL 86.875.687,00 85.000.000,00 - 1.875.687,00 -2%
RESERVA DE CONTINGENCIA = 40.587.888,00 40.587.888,00 100%
TOTAL GERAL 469.257.800,00 496.835.210,00 27.577.410,00 6%

Tabela 26 - Tabela Orgamentdria 2024 Versus LOA 2025.
Fonte: Diretoria Administrativa. Todos os valores em R$.

Andlise dos investimentos

De acordo com a execugdo orgamentdria ocorrida em 2024, houve uma suplementagéio
de recursos & Dotacio Inicial ao longo do exercicio, conforme Tabela 27, encerrando o
exercicio com uma dotagdio atualizada para investimentos em R$ 9.622.287,00.

Observa-se que todo o valor alocado para investimento no montante de R$ 9.622.287,00
foi integralmente liquidado.

Despesas Dotagéio Despesas Despesas
orgamentéria Dotagéio Inicial Atualizada Empenhadas Liquidadas Despesas a Pagas Saldo Dotagéio
Investimentos 8.348.960,00 9.622.287,00 9.622.287,00 9.622.287,00 9.076.004,72 =

Tabela 27 - Balango or
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amentdrio - despesa de capital em 2024, Fonte: Diretoria

Adminis%ro’riva. Todos os valores em milhares de R$.
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Mapa do Imobliizade @ Intangivel de 2023

ATIVO IMOBILIZADO AL AQUISIGOES TRARSFERENCIAS | NCORPORAGOES B DEPRECIAGOES s SALDO FIMAL

INCIAL INTERMNAS BAIXAS RECUPERAVEL
Terrrenc 161424 - - = 161.424
Maquinas e Equipamentos Industriais 56,258 3.040 662 327 [2.253] - 58.029
Edificios 35,353 229 - 7685 (513) B 35834
Demais Equipamentos 10.269 1.548 (43) (14) (1.085) - 10.675
Instalagdes 10.864 - - 6124 (463) - 16525
Bens Ativaveis 7.374 1170 (a&8) (7.024) - - 553
Tecnalogia da Informacde & Comunicagdo 5.310 L4198 ar7 364 (1.221) - 6.250
Maveis e Utensilios 5276 1133 (30) m (265) - 6103
Veiculos 47 2 = =

(3) - 46

Damais Bens Moveis = - - -
292175 B.542 - 530 5.808 - 295.440

Tabela 28 - Mapa do ativo imobilizado em 2023. Fonte: Diretoria Administrativa.
Todos os valores em milhares de R$.

Mapa do Imobliizode e Intangivel de 2024

SALDO TRAMSFERENCIAS  INCORPORAGOES E VALOR

ATIVO IMOBILZADO AQUISIGOES DEPRECIAGOES - SALDO FINAL
INCIAL INTERMHAS BAIXAS RECUPERAVEL
Terrreno 161424 - - - - B 161.424
Maquinas e Equipamentos Industriais 58.029 4,717 (781) 3.974 {3.037) (123) B2.779
Edificios 35834 - - - (523) - 35.31
Demais Equipamentos 10,675 636 (1.388) 137 (L1g4) (a8) 10.073
Instalagdes 16.525 - - - (668) - 15.859
Bens Ativaveis 553 Ba0 1704 £.695 ~ 9.842
Tecnologia da Informacae & Comunicagdo B.250 ag2 398 1247 (1.504) (21) B.750
Movels e Utensilios 6103 786 48 55 (308) (ns) 6571
Veiculos 46 - - - (3) - 44

Tabela 29 - Mapa do ativo imobilizado em 20%4. Fonte: Diretoria Administrativa. Todos os
m

valores em ares de R$.

Nota-se que em ambos os periodos a NUCLEP vem obtendo um aumento no saldo do
Imobilizado, mesmo com seus bens sendo depreciados ou ajustados por valor justo e
impairment.

N
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Andlise Economico-financeira

Em relagdio as demonstragdes financeiras, destacamos as principais variagdes nas contas
patrimoniais e de resultado da NUCLEP em 2024:

Item do Balango Patrimonial Principais Variacées

O estoque foi um dos itens do Ativo Circulante que
contribuiu para o aumento de 30,42%, cujo saldo saiu

Ati irculant 294811 226.042
fvo cireulante 8 60 de R$ 122 milhdes em 2023 para R$ 174 milhdes em
2024.
O aumento de 4,56% no Ativo N&o Circulante teve
Ativo néio circulante 601.374 601374 como principais altera¢des o aumento das rubricas

Contas a Receber de Longo Prazo - R$ 11 milhdes e o
Ativo Imobilizado - R$ 13 milhdes.

O aumento de 37,43% se deu pela conjuntura dos
aumentos, principalmente das contas de
Passivo circulante 204.949 149.138 fornecedores, das obrigagdes trabalhistas, tributarias
e com clientes - R$ 95 milhdes e o decréscimo da
Receita de Subvengdo a realizar - R$ 40 milhdes.

O Aumento de 1,81% no passivo n&o circulante foi
influenciado pelo crescimento da previdéncia do
Passivo néo circulante 353,816 347 599 Nucleos em R$ 3,6 milhes e das provisdes litigiosas
em R$ R$ 4,9 milhdes e o decréscimo da receita de
subvengdo de longo prazo na ordem de R$ 2,2

milh&es.

O aumento de 10,81% destaca-se pelo ajuste efetuado
Patrimonio |I'quic|o 337.418 304.490 no terceiro trimestre de 2024, referente ao registro
do Plano de Equacionamento do Nucleos.

Tabela 30 - Contas patrimoniais. Fonte: Diretoria Administrativa.
Todos os valores em milhdes de R$.

Contas de resultado

ltem da Demonstracao do

Principais Variacs
Resultado do Exercicio rincipais Varlagoes

O aumento de 30,01% se dd principalmente pelo
aumento dos Recursos Orgamentdrios do Tesouro
Nacional (34,25%) e uma redugdo das Receitas
Industriais (-9,51%).

Receita operacional liquida 452.518 348.047

Um dos principais impactos nos ajustes dos exercicios
de 2023 e 2022 que afetaram as despesas
451.515 344.455 operacionais, acarretando num aumento de 31,08%
sobretudo em decorréncia da revers&o da divida com
a previdéncia privada de competéncia de 2007.

Custos dos produtos vendidos +
despesas operacionais
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ltem da Demonstracéo do

Principais Variacs
Resultado do Exercicio rincipais Yariagoes

O resultado liquido positivo em 2024 ocorreu

Lucro liquido/ prejuizo do sobretudo em fungdio dos ajustes efetuados visando &

32 56

exercicio padronizagdo e uniformizagdo dos registros
contdbeis.

Tabela 31 - Contas de resultado. Fonte: Diretoria Administrativa.
Todos os valores em milhdes de R$.

Composicéo da Receita e Grau de Dependéncia

A Receita Bruta de Vendas e Servigos apresentou uma pequena reducéio, de R$ 44.064
milhdes em 2023 para R$ 39.874 milh&es, reflexo da redugdio no orgamento, fato que
ocasionou um atraso no andamento dos projetos.

Como proporgio da Receita Operacional Bruta total, esses valores correspondem a 8,76%
em 2024 e 12,47% em 2023, que monstra a manutencdo do grau de dependéncia da NUCLEP
em relagdo as subvengdes do Tesouro Nacional. Na Tabela 32, é apresentada a proporcdo das

receitas proprias em relagdo & receita total nos ultimos dois exercicios:

Receita Prépria / Receita total

12,47% 8,76%

Tabela 32 - Composicdo de receita e ?rou de dependéncia.
S

Fonte: Diretoria Admini

11.1. Politica de Dividendos

A "Politica de Distribuicdo de
Dividendos" da NUCLEP, edi¢gio de 2023, é
um documento que estabelece as diretrizes
e os procedimentos para o pagamento de
dividendos aos acionistas da Empresa. Esta
politica foi aprovada na 110? Reunido do
Conselho de Administragdo, realizada em
25 de junho de 2018, e revisada na 1657
Reunio do Conselho de Administragdo,
em 19 de janeiro de 2023.

N
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rativa.

A politica segue as determinagdes do
art. 8° inciso V da Lei 13.303, de 30 de
junho de 2014, e do art. 13, inciso V do
Decreto 8945, de 27 de dezembro de
2016.  Essas leis e decretos estabelecem
que empresas publicas e sociedades de
economia mista devem elaborar uma
politica de distribuicdio de dividendos que
considere o inferesse publico que justificou
a criagdo da Empresa.
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A politica ressalta, ainda, a
importancia de uma gestdo transparente e
dlinhada  cos melhores padrdes de
governanga corporativa, garantindo que os
acionistas sejom remunerados de acordo
com as leis vigentes e as prdticas
recomendadas, reforcando a importéncia
do dlinhamento entre as prdticas
corporativas e os interesses do setor
publico.

12. DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstracdes Contdbeis buscam
refletir o compromisso da Companhia com
uma gestdo responsavel e transparente,
contribuindo assim para a consecugéio dos
objetivos estratégicos visando & redugdo
da dependéncia, buscando @
sustentabilidade  econdmico-financeira,
como também o oadequagdio e
uniformizag&o dos procedimentos
contdbeis, resultando em informagdes mais
confidveis para a tomada de decisdo.

As Demonstragdes Contdbeis foram
auditadas por Auditores Independentes e
sdo apresentadas apartadas.

12.1 .Declaracdo da Contadora

Considerando que as demonstragdes
contdbeis  foram  elaboradas  em
observéncia & Lei 6.404/76, &s normas
contdbeis vigentes e & adogdo de
procedimentos intemos de  controle,
declaro que o Balango Patrimonial, a

N
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Demonstractio do Resultado do Exercicio,
a Demonstracio das Mutagdes do
Patriménio Liquido, a Demonstragdo do
Fluxo de Caixa e a Demonstragdo do Valor
Adicionado, refletem os seus aspectos mais
relevantes, quanto & situagdo financeira e

patrimonial da  Nuclebrds  Equipamentos
Pesados S.A. - NUCLEP.

Rio de Janeiro - RJ, 12 de fevereiro de 2025.

Rosdangela Paes
Contadora Responsavel
Gerente de Contabilidade

Contadora da NUCLEP, desde 2010; membro do
Comité de Conflito de Interesses, Integridade e
Elegibilidade; atuou na Assessoria de Governanga
e Escrituragio; no NUCLEOS - Instituto de
Seguridade  Social, participou dos conselhos
Deliberativo e Fiscal (2013/2023) e do Conselho
Consultivo de Investimentos. Foi auditora extermna,
de 2000 a 2010.
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Genildo Rodrigues de Aratjo
Gerente Geral de Planejamento e Finangas

Genildo Rodrigues de Aratijo é Capit&o de Mar e
Guerra da Reserva da Marinha do Brasil, Mestre e
Doutor em Ciéncias Navais, com especializagdo
na COPPEAD em Politica e Estratégia.

As Demonstragdes Financeiras
Auditadas s8o apresentadas apartadas,
conforme descrito no item “Sobre o
Relatdrio Integrado”.

Importante ressaltar que a empresa de
auditoria externa emitiu parecer acerca da
adequagdio das Demonstragdes
Financeiras sem ressalvas.

As  Demonstragdes  Financeiras,
juntamente com o Relatdrio Integrado,
apds aprovados, estardo disponiveis no sitio
institucional da Companhia.

N
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12.2. Parecer de Auditoria Intema n.’
AUD 0001/2025

Sumario Executivo

Em cumprimento acos comandos
estatuidos pela  Controladoria-Geral da
Unido, no capitulo IV da Instruggio
Normativa n.° 05 - de 27/08/202], e a
Portaria n.° 3.805, de 21/1/2023, que
publicou a Deliberagdo n.° 02/2023 da
Comissio de Coordenagdo de Controle
interno  (CCCl), aprovada em sessdo
realizada em 13/11/2023, a Auditoria
Intema da NUCLEP  apresenta
manifestagdes sobre a prestagiio de

contas da Empresa relativa ao exercicio de
2024.

Introducéo

A Auditoria Interna da NUCLEP, em
esfrita consondncia com o Referencial
Técnico de Auditoria Interna
Governamental do  Poder  Executivo
Federal, aprovado pela Instrugdio Normativa
(IN) SFC n.° 03, de 09/06/2017, e o art. 3°
de seu Estatuto, desempenha uma
atividade independente e objetiva de
avaliogdo e consultoria, com fulcro em
adicionar valor e melhorar as operagdes
institucionais e, a0 mesmo tempo, auxiliar a
Empresa no alcance de seus objetivos, por
intermédio de uma abordagem sistemdatica
e disciplinada destinada o avalior a
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eficdcia dos processos de gerenciamento
de riscos, controles intemos e governanca
corporativa, além de apoiar as demais
insténcios de integridade e os drgdos
federais de controle externo e inferno no
cumprimento de suas missdes institucionais.

Ainda, os trabalhos de auditoria sdo
metodologicamente  estruturados e
baseados em padrdes técnicos e
profissionais, além de estarem sempre
evidenciados, com vistas a obter evidéncias
suficientes para propiciar emissdes de
opinides e conclusdes independentes sobre
objetos de auditoria.

Frise-se, por oportuno, que a presente
avaliogdo foi redlizada com base em
trabalhos  de  auditoria  individuais
executados no é&mbito do Plano Anual de

Atividades de Auditoria Interna (PAINT)
referente ao exercicio de 2024.

Assim, consubstanciaram-se  nesse
planejomento  avaliagdes dos aspectos
relevantes da gestdo da Empresq,
buscando, incessantemente, adicionar valor
as prdticas administrativas necessdrias ao
aprimoramento das metodologias
existentes.

Importante ressaltar que todas as
documentacBes atinentes as acgdes de
controle executadas, previstas no PAINT em
epigrafe, foram integralmente inseridas na
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Rede Operacional de Dados da NUCLEP,
em estrita consondncia com as orientagdes
institucionais € com acessos exclusivos dos
colaboradores da  Auditoria Interna da
Empresa.

Importante  ressaltar  que  foi
reprogramada para o exercicio de 2025 a
agdo de controle relativa as sobras de
matérias primas das atividades industriais,
em virtude de terem sido concluidas, no
quarto trimestre do exercicio de 2024, as
agdes realizadas pelo Grupo de Trabalho,
instituido pela Portaria NCP n.° P-188, de
20/06/2024, destinadas a estudar,
andlisar e elaborar uma Instrugdo de
Servico ou documento andlogo que
classifique os diversos tipos de “sucatas’
para fins comerciais e doagdes para
cooperativas.

Mister destacar que o Estatuto da
Auditoria Interna da NUCLEP estabelece
em seu art. 12, inciso I, que incumbe ao
Auditor Geral monitorar a execucdio do
PAINT como aprovado, ou justificar sua
eventual execugdio parcial em decorréncia
de circunstancias ndo previstas.
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Andlises consolidadas sobre os niveis
de maturagéo dos processos de
governanca, de gerenciamento de
riscos e de controle internos

Com o firme propdsito de verificar o
atendimento &s diretrizes e aos parémetros
emanados pela Comissdo Interministerial
de Govemanca Corporativa e de
Administrag&o de Participagdes Societdrias
da Unitio (CGPAR), foram redlizadas
avaliagdes em duas Resolugdes expedidas

pela aludida Comissdo e aplicaveis &
NUCLEP.

Em consequéncia, evidenciou-se que a
gest&io da Empresa, dentro do espectro
amostral delineado, necessita implementar
aprimoramentos, que  propiciard  ©
alinhamento estratégico com o seu papel
institucional e consequente efetividade de
sua governanga corporativa.

Assim, vislumbraram-se oportunidades
de melhorios, com fulcro em possibilitar
mitiga¢des de riscos que contribuirdio para
o alcance dos objetivos institucionais. Nesse
esteio, foram expedidas recomendagdes
com o firme propdsito de adicionar valor &
gest&o quanto &s agdes futuras a serem
empreendidas.

Em relogdo & avaliogdo do Plano de
Acto da NUCLEP destinado a promover a
redugdio do absenteismo interno, verificou-

N
N} NUCLEP

HUCLERRAS EQUIPAMENTOS FESADOS 5.4,

se que as sugestdes de melhoria
apresentadas no édmbito do Relatdrio de
Auditoria Interna n.° 009/2022 n&o foram
implantadas em toda a sua plenitude,
raz&o pela qual foram convertidas em
recomendacBes que passardo o  ser
monitoradas em ciclos de avaliogdo
periddicos.  Dessa  forma,  restaram
prejudicadas as aludidas insercdes em um
Plano de Agdo Infegrado destinado a
promover aprimoramentos e alcances dos
objetivos  previomente tragados pela
gest&o da Empresa.

Ainda, foi avdliado o estdgio de
atendimento da agdo, relativa ao “Objetivo
15" do Plano Estratégico 2024/2028 da
NUCLEP, destinada ao aprimoramento da
rede de incéndio da Empresa, cuja meta é
a obtengdo do certificado de aprovagdio
pelo Corpo de Bombeiros Militar do Estado
do Rio de Janeiro (CBMERJ).

Nesse diopastio, foi avdliado o
Contrato n.° CS-078/2020, celebrado
com uma Empresa especializada, para
elaborar um projeto de seguranga contra
incéndio e pdanico da NUCLEP para
obtenc&io do correspondente certificado
de aprovagdio pelo CBMERJ.

Em face dos exames realizados, foi
expedida uma recomendagdo no sentido
de ser proposta & Geréncia Geral da
Presidéncia, via Diretoria Industrial, a
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criag&o de um Grupo de Trabalho, com o
firme propdsito de buscar solugBes
definitivas e tempestivas para atender ao
objeto do aludido contrato e da agdio em

epigrafe prevista no Plano Estratégico
2024/2028,

Quanto ao processo de elaboragdio
das Informag&es Contdbeis e Financeiras,
foi avalioda positivamente o processo de
eloboractio das informagdes a serem
insculpidas nas demonstragdes financeiras
relocionadas & posictio  patrimonial e
financeira da NUCLEP em 31/12/2023 e ao
desempenho de suas operagdes para o
exercicio findo naquela data, sob o
aspecto da adequactio do controle
interno, efetividades dos gerenciamentos
de riscos e dos processos de governanga.

Entretanto, em decorréncia das
avaliogdes  redlizados, defluiu-se que,
apesar dos esforcos despendidos, a
Empresa continua assumindo valores muito
altos de ineficiéncia dentro de seus custos
administrativos.

Cabe assinalar que, sob o prisma das
insercdes e correspondentes  controles
afetos aos custos diretos e indiretos @
serem apropriados aos projetos realizados
pela Empresa, ainda ndo existia, & época,
um médulo  disponivel no  sistema
corporativo interno, intitulado  “ERP
BENNER", para redlizagio dos citadas
atividodes.
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Ademais, os dados de apropriagdio de
mdo de obra eram preenchidos de forma
manual em planihas de apontamentos
fabris e enviodos para  posterior
compilocdo dos dados e geracdo dos
relatdrios pertinentes.

Nesse esteio, encontra-se em fase de
implantagdo na Empresa um  Sistema
Inteligente de Apoio ao Planejamento e
Controle, que utilizard ferramentas de
gest&io destinadas a prover suportes &
aquisicdo de dados e controle de varidveis,
com fulcro em propiciar o desenvolvimento
e a implementagdio de atividades de apoio
ao planejamento e controle da producéio,
destacando-se que o mddulo referente &
apropriacio de m&o de obra ainda se
encontra em andlise e serd complementar
ao objetivo principal do aludido sistema.

Dessa forma, a implantagdo de um
sistema para o planejomento e controle da
forga de trabalho da NUCLEP diretamente
envolvida na produgdo propiciard, em
tempo hdbil, a correcio de possiveis
desvios significativos entre os  custos
orcados e redlizados e a emissto
instanténea de relatérios, de forma que as
geréncios  responsdveis  acompanhem,
tempestivamente, o andamento das obras
de acordo com os  cronogramas
preestabelecidos.

Merece relevo destacar que, quanto &
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apropriagdo de custos diretos e indiretos
aplicados & produgdo industrial, o modelo
atual utilizado necessita de
aperfeicoamentos.

Ainda, o terreno que dalberga as
instalagdes da NUCLEP no Municipio de
ltaguai, Estado do Rio de Janeiro, encontra-
se registrado como ativo permanente nas
Demonstragdes Financeiras da Empresa,
bem como nas  correspondentes
Demonstragdes da INB.

Imperioso salientar que os registros em
duplicidade do terreno em referéncia nas
Demonstracdes Financeiras das aludidas
Empresos trazem & baila o premente
necessidade de descontinuidade de tal
conduta, por ndo se configurar uma
adequada prética contdbil,

Quanto aos controles intemos que
fomecem suporte &s Demonstragdes
Financeiras, restou comprovado que hd
necessidade de aprimoramentos para que
possam atingir as expectativas necessarias,
sobretudo, no que conceme aos aspectos
relacionados as rotinas de  conciliagdo,
andlises das contas contdbeis,
funciondlidade do sistema  corporativo
interno,  segregages de funglio nos
processos e nas atividades, adequagdio da
quantidade de funciondrios e atualizagdes
de normativos e procedimentos infemos,
especialmente, os que tratam dos sistemas
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de controles de custos de producdo da
NUCLEP.

Em relogdo s avaliogdes de riscos
atinentes s dreas financeiras e contdbeis,
verificou-se que hd necessidade de
atualizagdes dos Planos de Agéio e de
Contingéncia que estdo intrinsecamente
relacionados & Matriz de Risco utilizada,
merecendo destacar que, para um risco,
cujo impacto possa afetar adversamente a
continuidode de uma operagdio, faz-se
necessdaria a elaboragdo de um plano de
contingéncia adequado e continuamente
testado.

Outrossim, foi avaliado o Plano de
Acto Intemo destinado a aprimorar o
Programa de Integridade da NUCLEP,
tendo sido utilizado como periodo amostral
o exercicio de 2023. Em decorréncia das
avaliagdes realizadas, restou comprovada
a necessidade de  aprimoramentos
estruturantes, de forma o promover
resultados mais satisfatdrios no sobredito
programa e consequente alavancagem de
seu processo de maturaggio.

Quanto  co  estdgio atual da
Seguranga da Informagdo da NUCLEP,
foram redlizadas avaliogdes balizadas nas
adequagBes das providéncias adotadas
internamente, com vistas a mitigar riscos de
ocorréncias de incidentes cibeméticos na
Empresa andlogos aos que ocorreram no
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exercicio de 2023, bem como nos estdgios
atuais das normas e prdticas utilizadas
internamente e suas  correspondentes
ferramentas  disponiveis  para  suas
aplicagdes.

Nessa seara, torna-se necessdria a
atualizagdo do plano de agdio elaborado
para  sanear as  wvulnerabilidades
identificadas ~ pela  Diretoria de
Comunicagdes e Tecnologia  da
Informagcdo  da  Marinha  do  Brasil,
contemplando em seu dmbito avaliogdes
detalhadas  sobre os  resultados  das
medidas adotadas, de forma a mitigar a
ocorréncia de incidentes cibernéticos na
NUCLEP. Além disso, devem ser redlizadas
revisdes dos indicadores utilizados, de
modo a oauxliar na prevengdo de
ocorréncias de  eventos  indesejaveis
ocasionados pelos referidos incidentes.

Ainda, revela-se de suma importancia
que  sejom  formalizadas  normas
complementares & Politica de Seguranca
da Informagdio, especialmente quanto &
clossificagdo de ativos de informagéio,
monitoramentos de estdgios de evolucdo
de processos de gestto e de
gerenciamentos de projetos,
regulomentagdes de concessdes de
credenciais de acessos, utilizagdes, em
formato  portdtil, de computadores e
unidades de armazenamentos de dados e
refencdes de registros.
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Além disso, forna-se necessdria uma
complementacdio nas avaliogdes de riscos
relacionados as atividades de
gerenciamento de incidentes de seguranca
da informagdio, devendo ser identificados
os niveis de riscos inerentes e residuais.

Em relogdio & avaliogdo realizada no
ambito do Plano Suplementar de Satde da
NUCLEP, constatou-se a necessidade de
aprimoramentos da gestdo e fiscalizagdo
da avenca celebrada com a Empresa
responsavel pela prestagdio de servigos de
auditoria, consultoria e assessoria sobre a
temdtica  aofeta  cos  faturamentos
realizados pelas Instituicdes Hospitalares
Conveniadas, especialmente sob a dtica
da volidagdio rigorosa  dos  servigos
prestados e contemplados nas  faturas
apresentadas.

Ressalte-se a necessidade de serem
implementadas  melhorios  nas  solugdes
tecnoldgicas atfinentes ao Sistema de
Gestdo do Plano Suplementar de Saude,
que permitam promover maior integridade
entre as informogées existentes, com vistas
a garantir maior conformidade, eficiéncia e
transparéncia na gestdo do plano em
voga, além de propiciar a mitigagdio de
riscos e possivel recuperagdo de recursos
financeiros.

No que conceme as avaliagdes
readlizadas nos licitagdes e contratagdes
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diretas contempladas no espectro amostral
delneado  para  andlises,  foram
identificadas incompletudes nas
publicagdes de editais licitatdrios, avisos de
compras e contratos celebrados no Portal
Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP),
bem como existéncia de lacunas nos
critérios  objetivos  utilizados  para
sustentabilidade ambiental nas
contratacdes realizadas.

Além disso, no dmbito da sobredita
temdtica, foram identificadas fragilidades
nos critérios utilizados para promover
desclassificagdes de  licitantes e
desatudlizacdes do Regulaomento de
Licitagdes e Contratos da NUCLEP e
demais normativos internos correlatos.

Conclusdo

Diante dos resultados decorrentes das
agdes de controle realizadas pela Auditoria
Interna da NUCLEP, prospectam-se que as
abordagens e andlises empreendidas
propiciem o aprimoramento continuo dos
procedimentos administrativos, com vistas
ao fortalecimento da Empresa no que
concermme aos aspectos intrinsecos aos
controles  intemos,  govemnanga e
gerenciamento de riscos.

Destaque-se, de forma positiva, a
louvével preocupagdo demonstrada pela
gestdo da NUCLEP em envidar esforgos no
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sentido de aprimorar continuamente o
patamar de governanga existente na
Empresa.

Nessa toada, em relacdo as avaliagses
realizadas, foram expedidas
recomendagdes com vertentes
essencialmente estruturantes, permitindo
vislumbrar perspectivas alvissareiras para a
alavancagem do nivel de maturidade da
cuttura  de qudlidode  organizacional
existente, a partir dos resultados advindos
dos agdes de controle redlizados e do
pleno atendimento &s  mencionadas
recomendagdes, que contribuirdo para o
aprimoramento continuo dos
correspondentes atividades.

Mister ressaltar, por oportuno, que a
alovancagem dos resulfados a serem
alcangados  pela  NUCLEP  dependem,
sobremaneira, de uma proficua realizagéo
de um adequado mapeamento dos
normativos e estdgios atuais dos processos
atuais.

Assim, diante das atividodes de
auditoria infema realizadas no exercicio de
2024, vislumbra-se a necessidade de
aprimoramentos continuos na estrutura dos
contfroles infemos  estabelecidos  pela
NUCLEP para o alcance dos seus objetivos
operacionais, de conformidade e de
reporte financeiro, haja vista que restaram
comprovadas  deficiéncios  estruturantes
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que podem prejudicar o atingimento de
seus objetivos institucionais  previamente
tragados.

taguai, 07 de fevereiro de 2025

RONALDO RABELLO SAMPAIO
Auditor Geral Interino

13. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A NUCLEP reafirma seu compromisso
com uma politica de Seguranca, Meio
Ambiente e Saude (SMS), buscando
melhoria continua do Sistema de Gestdo
Integrado. A Empresa busca a certificagdo
ISO 14001:2015, alinhada ao Planejomento
Estratégico da Empresa, para garantir a
conformidade legal e minimizar riscos e
impactos  ambientais  dos  processos
produtivos.

A Empresa adota prdticas sustentdveis
em suas operacdes, priorizando @
preservacdo da biodiversidade e a gestdo
sustentavel de nossos recursos. Além disso,
incorpora a sustentabilidade nas aquisicdes
e contratagBes, conforme as leis e os
regulamentos aplicdveis.

Nossa politica integrada baseia-se em
05 (cinco) pilares fundamentais, que
represenfam aspectos essenciais ao meio
ambiente, & saude e & seguranca dos
trabalhadores, bem como & comunidade
ao redor.
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A NUCLEP tem como valores a ética, o
respeifo as pessoas e & vida e o
compromisso com a sustentabilidade, o
que nos permite olhar para o futuro com
responsabilidade ambiental, buscando um
ecossistema equilbrado para as futuras
geragdes. E como desdobramento dos
nossos valores e politica, procuramos
adotar  critérios  de  sustentabilidade
ambiental na aquisicdo de bens e
contratagdo de obras e servigos.

Estes pilares séo:

GESTAO ADEQUADA DE
RECURSOS HUMANOS E

TECNOLOGICOS

N\ PREVENCAO DA POLUICAO E
BB  PRESERVAGCAO AMBENTAL

PROTECAO DA SAUDE E
PREVENCAO DE DOENGAS
OCUPACIONAIS

CONTROLE E MINIMIZACAO
DE IMPACTOS AMBIENTES E
RISCOS OCUPACIONAIS

CUMPRIMENTO DA
LEGISLACAO E OUTROS
REQUISITOS PERTINENTES

E_g

Figura 7 - Pilares para sustentabilidade ambiental.
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Em dezembro de 2024, a NUCLEP
revisou seu Regulamento de Licitac3es e
Contratos, incorporando a sustentabilidade
conforme a Lei n.° 13.303/2016 e o Decreto
n° 8945/2016. A Empresa oferece
modelos padronizados de termos de
referéncia com clausulas sustentéveis e
desenvolveu um guia para contratagdes
sustentaveis, além de recomendar o Guia
da CGU. O compromisso é reforgado com
cursos de formagdo para fiscais e gestores
de contratos.

A cultura de SMS é reforgada por meio
de Didlogos didrios de Seguranca, Meio
Ambiente e Saude, por campanhos e
eventos de educagdo para sensibilizagsio
do publico infemo e externo.

A NUCLEP criou o Comité de Logistica
Sustentdvel e a Comissdo de Coleta
Seletiva Solidaria para implantar o Plano
de Logistica Sustentdvel (PLS) e apoiar a
economia soliddria com associogdes de
catadores do ERJ. O PLS foi integrado ao
Planejomento  Estratégico da Empresa,
com diretrizes ambientais definidas. Em
2024, a coordenagdo do PLS foi alterada,
e para 2025 estdo previstas reunides para
validar diretrizes, acBes e metas.

Além disso, participamos ativamente
dos seguintes grupos:

e Comisstio do Plano de Area da Baia
de Sepetiba (CABS) para prevencdio

de emergéncias ambientais na regido;

N
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membro titular do Comité Guandu
(GACG) para preservacdo da Bacia
Hidrografica do Rio Guandy;

atuante na coordenagdio do Grupo de
Trabalho de Educagdo Ambiental do
Comité Guandu (GTEA);

atuante no Grupo de
Acompanhamento do contrato  de
gestdio do Comité Guandy;

eixo de residuos da Rede Rio de
Sustentabilidade, onde um grupo de
Empresas do setor publico se retinem
com o objetivo de melhorar o seu
desempenho de gest&io com foco em

sustentabilidade;
Comissdo de Sustentabilidade

Associogdo Brasileira para
Desenvolvimento  de  Atividades
Nucleares (ABDAN);

Comiss&io de Logistica Sustentavel;
Comissdio de Coleta Seletiva Cidadd; e
Plano de Ajuda Mdtua (PAM).
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de agua. Ndo foram levados em
consideracdo o consumo de dgua de
pocos e o custo com a taxa de outorga,

RECURSOS HIIDRICOS tendo em vista que ao longo de 2024 ndo

utilizamos a dgua de pogos.

13.1. Recursos Hidricos

COMBATEAS
M.T[RADUES

AGUA
CONSUMO (M3)
2020 2021 2022 2025 2024

. 00000
Embora os processos produtivos da 1

NUCLEP n&o demandem o uso intensivo de 40000

dgua, sua disponibilidade é indispensavel
para nossas operagdes. A dgua ndo é 60000
utilizada diretamente na fabricagdo de v
produtos, mas é fundamental para o
funcionamento de alguns equipamentos 20000
industricis e para as  atividades

0

administrativas.

GASTOS (MIL RS)

. A . 2500
Reconhecendo a importéncia desse

recurso natural, adotamos prdticas que
promovem o uso responsavel e eficiente da
dgua, contribuindo para sua preservagdo. 1500
Monitoramos e reportamos indicadores de
consumo hidrico de forma sistemdtica,
assegurando um controle rigoroso. A dgua
utiizada é proveniente de concessiondrias
e ainda possuimos ouforga para utilizagdo
de pogos, dlinhando-nos &s normas
regulatérias e reforcando  nosso Custos com CEDAE e carros pipa
compromisso com @ sustentabilidade. REDUCAO

DE CONSUMO

R$2141,20
2000
R$1663,58

1000

500

2020 2021 2022 2023 2024

Desde 2020 a NUCLEP vem reduzindo
seu consumo total de dgua, fendo reduzido
em 2024, em comparagdio com o ano
anterior, praticamente 28% do volume
consumido e 29% do custo com a conta 2024 2023

53065 m3 73630 m3

N
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REDUCAO
DE CUSTOS

28,7%

2024
R$ 1.663.580,17

2023
R$ 2.141.195,55

Dados até novembro de 2024

Figura 8 - Indicadores de agua.

A NUCLEP trata 100% dos efluentes
sanitdrios em sua estagdo prépria. Os
efluentes  industricis s&o  parcialmente
tratados na Estagdo de Tratamento de
Esgoto (ETE) e o restante é enviado para
trataomento  extemo  por  Empresas
licenciadas. A Empresa também realiza
andlises para garantir a qualidade da dgua
consumida, incluindo  potabilidade de
torneiras e bebedouros, e a qualidade das
dguas de pocos e do efluente tratado.

13.2. Recursos Energéticos

RECURSOS ENERGETICOS

13 s

Mantemos o nosso compromisso com
a modermizagdo do parque fabril, alinhada
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com a necessidode de transicdio
energética do pais, que contemplam agdes
como o aproveitamento da iluminac&o
natural nas edificacBes, substituicdo de
equipamentos por outro com maior
eficiéncia energética, automagdo predial,
substituigdes de lampadas fluorescentes
por LED, dentre outros.

Além disso, ainda estd em fase de
estudo a implementacdo para instalacdo
de painéis solares na NUCLEP e dreas de
recarga  veicular para  afender os
funciondrios e visitantes.

Houve redugéio de consumo de
energia em 2% com relagdo ao ano de
2023, conforme figura 17 abaixo, porém o
custo com a conta de luz aumentou em

13,3%.
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AUMENTO DO CUSTO

43,7%

Figura 9 - Indicadores de energia.
13.3. Residuos Sélidos

RESIDUOS SOLIDOS

1 ERRADICAGAD COMBATE AS
DAPOBREZA ABIl.lT'ERAGﬂ[S

ATICAS

A NUCLEP busca exceléncia na gestdo
de residuos, com foco na redugo na fonte
e na segregagdo para minimizar residuos
perigosos e passivos ambientais.

A Empresa mantém contratos com
Empresas licenciadas para transporte e
destinagdo final. Em conformidade com a
Politica Nacional de Residuos Sdlidos, a
NUCLEP  possui um  Plano de
Gerenciamento de Residuos Sdlidos e
busca melhoria continua. Em 2023, os
custos com residuos cairam 45%, e em
2024 houve redugdo de 3,77%. De janeiro
a novembro de 2024, observou-se uma
tendéncia de redugdo de 38% na geragdo
de residuos.

Os dados foram compilodos até
novembro de 2024, tendo em vista que
dependemos do aceite, por parte dos
receptores, no site do Instituto Estadual do
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Ambiente (INEA) e as pesagens podem
sofrer alteracdes.

Com relagdo aos residuos perigosos
gerados no ano de 2024, eles
representaram 21% do total gerado.

GERACAO DE RESIDUOS (T)
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Figura 10 - Indicadores de residuos.

13.4. Biodiversidade

BIODIVERSIDADE

A dimensgo espacial da NUCLEP faz
com que interdja constantemente com
areas protegidas e sensiveis,
reconhecendo os riscos associados &
crescente perda de biodiversidade e
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servicos ecossistémico e aumentando a
necessidade de prevengdio e protegdio da
biodiversidade local.

21.190 m? 976

de recuperagdo de dreas individios de mata

degradas nativa plantados

A drea foi recuperada com individuos
distribuidos em 93 (noventa e 1trés)
espécies diferentes e em 33 (frinta e trés)
familios boténicas. Vale destacar que 94
(noventa e quatro) individuos plantados
sdo de espécies ameacadas e 12
vulneréveis. Todas as espécies so
laqueadas e georreferenciadas.

Para  implantac&io  desta  dreq,
envolvemos  nossos  funciondrios e
parceiros, de forma a conscientizd-los da
importdncia da  manutengdo de um
ambiente  ecologicamente  equilibrado.
Durante a Semana de Meio Ambiente foi
plantada uma muda de Ipé Verde no
bosque ecoldgico com a participagdo da
Diretoria Executiva.

N
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13.5. Educagdo Ambiental

EDUCACAO AMBIENTAL

ERRADICACAD BOA SACDE
DAPOBREZA EBEM-ESTAR

e

Teidil
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10 IlESIliLlALDAIJES

13 i 16 fow

PAZ JUSTICA PARGERIAS
16 EINSTITUIGOES EMPROL

OBIJETIVES

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL
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A NUCLEP, comprometida com a
sustentabilidade, desenvolve projetos de
educagdo ambiental para promover a
preservacdo e o desenvolvimento de uma
sociedade mais equilibrada. Dentre os
projetos, destacamos:

e Projeto Seu Oleo Usado Vira Sab&o

e Projeto Pilhinha Legal

* Projeto Amigos Do Guandu (Comité
Guandu - AGEVAP)

e Campanha Fiscal Das Queimadas

e Campanha de Uso Consciente da
Agua

e Campanha do Dia da Arvore

e Campanha de  Combate &
Alimentacdo de Animais na Empresa
para Evitar Proliferagdo de Pragas e
Vetores e Adoecimento de Animais
Domésticos e Silvestres

e Campanha de Uso de Copos Duraveis
no Restaurante

e 15° Encontro de Educagdo Ambiental

Eventos de sustentabilidade em que a
NUCLEP participou ao longo de 2024:

* Participagdes no G20

¢ Didlogo G20: transicBes energéticas

e | Conferéncia Estadual de Educagéio
Ambiental (G20)

e ANUCLEP esteve presente no 1° Férum
ExpoClima da Baixada Fluminense
2024 (G20)

e Evento Muheres na  Quimica:
Liderangas em ESG

¢ Treinamento para as Liderancas das
Cooperativas  de  Catadores  de
Materiais Reciclaveis do Rio de Janeiro

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

e Programa de Mentoria em Educagdo
Ambiental aos Comités de Bacia
Hidrogréfica do Estado do Rio de
Janeiro

* Nuclear Legacy

13.6. Saude e Seguranca do Trabalho

SAUDE & SEGURANCA
DO TRABALHO

BOASATIDE EMPREGO DIGND
EBEM-ESTAR ECRESCIMENTD
ECONOMICO

nd

Este capitulo destaca as acdes de
sustentabilidade readlizadas pela NUCLEP
em 2024, com foco em saude
ocupacional, seguranca do trabalho e
bem-estar dos funciondrios. As principais
iniciativas incluem:

Digitalizacdo de processos e
atendimento: implementagdo de sistemas
que promovem o uso do aplicativo do
plano de saude, para melhorar a eficiéncia
do atendimento, reduzindo o uso de papel.

Gestdo sustentavel dos Recursos
Humanos: incentivo & autogestdio e &
telemedicina e co uso de plataformas
digitais, promovendo controle financeiro e
reducdo de emissdes de carbono.
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Diglogo Didario de Seguranca
(DDSMS): em 2024, a NUCLEP capacitou
as liderangas do setor Industrial para
realizar em diversos sefores. Apostilas
padronizadas  guiaram  os  femas
abordados e os encontros foram aplicados
conforme cronogramas definidos.
Mensalmente, a Geréncia de Seguranca
do Trabalho, em parceria com a Diretoria
Industrial, realizou DDSMS Gerais, com
apresentagio  de  indicadores  de
seguranga, andlises de eventos e boas
praticas. Os resultados contribuem para a
redugdo de incidentes, aumento da
conscientizagdo e dlinhamento  das
operagdes com as melhores prdticas,
reforcando o compromisso da Empresa
com a seguranca e o desenvolvimento
sustentdvel.

Simulados de emergeéncia: o NUCLEP
realiza simulados de emergéncia para
garantir a prontiddo e eficiéncia nas
respostas a situagdes criticas, como
acidentes e incéndios. Essos atividades
envolvem os setores de Seguranga do
Trabalho, Saide  Ocupacional, Meio
Ambiente e Brignda de Incéndio,
permitindo a avaliagdo da capacidade de
resposta e identificagdo de melhorias nos
processos. Os simulados promovem a
integracdo entre equipes, fortalecendo a
cultura de SMS e reforgando a importéncia
do trabalho em equipe e da prevencéio de
riscos. Esses exercicios reafirmam o
compromisso da NUCLEP com a
seguranca, saude e sustentabilidade das
operagoes.

N
N} NUCLEP

HUCLERRAS EQUIPAMENTOS FESADOS 5.4,

Relagdes com credenciado e
parcerias sustentaveis: essos palestras
com médicos e profissionais credenciados
fortalecem a parceria entre a operadora e
prestadores de servicos, promovendo a
troca de conhecimentos sobre solugdes
inovadoras  na  saude. Essos iniciativas
focam na prevengéo de doengas, no uso
consciente dos servicos e contribuem para
a redugdo de custos e um sistema de
saude mais acessivel e infegrado.

Inovacées na cobertura
assistencial: em 2024, foi aprovada a
inclusdo da fisioterapia domiciliar para
beneficidrios idosos ou com mobilidade

reduzida, visando conforto, acessibilidade
e sustentabilidade ambiental. A iniciativa

reduz custos, diminui internagdes, previne
complicagdes, elimina  gastos  com
transporte  especializado, melhora @
adesdo 0o tfratamento, acelera «
recuperagdo e otimiza recursos, aliviando a
sobrecarga das unidades de saude e
promovendo uma gestdo mais eficiente do
plano.

Participagio do simulado de
emergeéncia do Plano de Area da Baia
de Sepetiba (PABS): o NUCLEP participov,
em 12 de junho de 2024, do Exercicio de
Resposta a Vazamento no Mar, referente
ao PABS, com o objetivo de treinar e
verificar a eficdcia do plano. O exercicio
simulou um vazamento de 50 m? de diesel
maritimo e avaliou a capacidade de
resposta, a comunicagdo interna e com as
autoridades. Estiveram presentes
representantes de vdrias empresas do
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PABS, drgdos ambientais e outras
organizagdes, além de convidados como
espectadores.

Participacéo no Plano de Auxilio
Miatuo (PAM): em 2024, a NUCLEP
refomou a participacdo mensal  nas
reunides do Plano de Auxiio Mdtuo da
Costa Verde, um projeto nacional que
reine empresas, orgdos publicos e
entidodes para  minimizar impactos e
fornecer acolhimento & populogdo em
emergéncias. O objetivo é tomar os
representantes mais autébnomos,
garantindo  atendimento  rdpido e
minimizando perdas em emergéncias no
trecho Paraty-ttaguai.

Promocéo do equilibrio financeiro:
q NUCLEP implementou medidas para
ajudar beneficidrios com altas dividas,
como cartas de cobranga, negociagdes e
orienfagdes financeiras, visando reduzir a
inadimpléncia e garantir a sustentabilidade
do plano de saude. Em 2024, foram
recuperados RS 93.616,68, um aumento
de 19,43% em relacdo a 2023. Para casos
sem sucesso na negociagdo administrativa,
s&o adotadas agdes de cobranga judicial.

Promogdo da saude e prevencgéo:
em 2024, a NUCLEP realizou campanhas
de educacdo em saude e seguranga,
focando na promogdio do bem-estar e
prevengdo. As agdes abordaram temas
importantes da saude fisica e mental dos
colaboradores:
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Janeiro Branco: campanha voltad &
saude mental e conscientizagdo sobre o
cuidado emocional.

Verdo, s6 com Prevencto: a
campanha integrada de SMSredlizada de
dezembro de 2023 a margo de 2024,
abordou temas como combate o
mosquito Aedes aegypti, céncer de pele,
carmaval seguro, prevengdio de ISTs, dlcool
e drogas, diregdio defensiva e combate ao
assédio.

Margo da Mulher: emem marco, no
més da mulher, a NUCLEP celebrou o Dia
Internacional da Mulher com uma semana
de atividades focadas no autocuidado. A
programagdo incluiu palestras, oficinas e
dinémicas sobre saude fisica e emocional,
bem-estar e equilibrio entre vida pessoal e
profissional. As iniciativas destacaram o
compromisso da Empresa com «a
valorizac&o das mulheres e a promogdo de
igualdade de direitos, refletindo sobre
conquistas e desafios a serem enfrentados.

Abril Verde: no Dia Mundial da
Seguranca e Saude no Trabalho, 28 de
abril, a NUCLEP redlizou diversas atividades
para conscientizar sobre a prevencdo de
acidentes e doengas ocupacionais. O
evento incluiu palestras, DDSMS, jogos
interativos, rodas de conversa com
liderangas e um almogo, com o objetivo de
sensibilizar e engajar os colaboradores na
importancia da seguranga no trabalho.
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Setembro Amarelo: conscientizagdo
sobre a prevencdo o suicidio e apoio
emocional.

Outubro Rosa: em outubro e
novembro de 2024, a NUCLEP promoveu a
prevencdo do cancer de mama por meio
de consultas e palestras. As consultas
visaram oferecer acolhimento e exames
preventivos, ~com  acompanhamento
médico para diagndstico precoce. Além
disso, as participantes foram inscritas em
um sorfeio de brindes de autocuidado
feminino. A iniciativa teve como objetivo
promover a saude feminina e oferecer um
atendimento continuo.

Novembro Azul: foco na saude
masculina, com énfase na prevengdo do

cancer de préstata. Realizada em 25 de
novembro de 2024.

Dezembro Laranja e Vermelho:
conscientizagdo sobre a prevengdo ao
céncer de pele, com orientacBes sobre
protecdio solar e na prevencdo do
HIV /AIDS.

Paternidade Responsavel: em 2024,
a NUCLEP redlizou 02 (ducs) edigdes do
curso de paternidade responsavel, em julho
e dezembro, promovido pela equipe do
servico social. Alinhado & Lei 13.257/2016,
que amplia a licenca-paternidade para 20
dios pelo Programa Empresa Cidadd, o
curso visa fortalecer o compromisso com o
bem-estar  familior e incentivar a
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participagdo ativa dos pais nos cuidados
com os filhos, criando um ambiente de
trabalho mais equilibrado e acolhedor.

42% SIPAT - Semana Interna de
Prevencéo de Acidentes do Trabalho: o
SIPAT da NUCLEP, evento que infegra
Seguranga do Trabalho, Saude e Meio
Ambiente, ofereceu diversas atividades,
como palestras sobre temas de SMS
(prevencio de acidentes, equidade,
qualidade de vida, inteligéncia emocional,
racismo, mulheres na lideranca, entre
outros), stand up, exposicdo, SPA, cinema
com debate, teatro, oficina de kokedama,
caminhada, defesa pessoal, parddia
musical, show de mdégica e dindmicas
grupais. Também teve sorteio de brindes e
o concurso musical “Meu Filho € um Talento
Musical” para criangas de 06 (seis) a 17
(dezessete) anos, mostrando os talentos
dos filhos dos funciondrios.

Campanha de vacinag@o: em
parceria com a Secretaria de Saude, a
NUCLEP realizou campanhas de vacinagdo
contra tétano e influenza entre 15 e 19 de
abril de 2024, com doses adicionais em
junho, julho e novembro. Também foram
aplicadas vacinas contra  Triplice Viral,
febre amarela e COVID-19  para
funciondrios, estagidrios e terceirizados. O
esquema de vacinagdo foi acessivel via
aplicativo "Meu SUS Digital".
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