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O Presidente da Nuclebras Equipamentos Pesados S.A. - NUCLEP, no uso das atribuicdes que
lhe sdo conferidas pelo Estatuto Social da Companhia, emite a presente Instrucdo de Servico, que
entrara em vigor a partir da data da sua assinatura, revogando todas as disposicdes em contrério.

1.  OBJETIVO

1.1 O Plano Basico de Organizagao da Diretoria Industrial ((PBODI) tem por objetivo estabelecer
a estrutura de organizacao da Diretoria Industrial da NUCLEP, a competéncia de cada unidade
organizacional dela integrante e as relagées de subordinacdo, coordenacdo e controle
necessarios ao funcionamento da Companhia.

1.2 Nao fazem parte do presente Plano as seguintes matérias, constantes de instrucdes e rotinas
de servigos complementares:

a. a organizacao interna de cada unidade organizacional;
b. a especificacao pormenorizada dos limites de competéncia;
C. as rotinas de funcionamento para as varias linhas de atividade;

1.3 As disposigdes contidas neste Plano Basico de Organizacdo da Diretoria Industrial (PBODI) s3o
aplicdveis a NUCLEP como um todo.

2. ESTRUTURA GERAL
2.1 DIRETORIA INDUSTRIAL (1)
O Diretor Industrial tem as seguintes atribuicdes:

a. Orientar o emprego do pessoal, da infraestrutura e da estrutura organizacional para
obtencdo de produtos e servigos estabelecidos no seu objeto social, atendendo aos
mais elevados padrées de qualidade, no melhor preco e dentro dos prazos;

b. Buscar o incremento da capacidade tecnolégica da fabrica e do Centro de Treinamento
Técnico;
C. Incentivar a cultura de inovacdo com a participagdo de todos os niveis organizacionais

da Diretoria Industrial, construindo parcerias, locais, regionais e internacionais, entre
Industria, Academia e Governo (triplice hélice);

d. Cumprir a politica de governanca da empresa, divulgando e estimulando o respeito as
instrucdes, normas, cédigos de conduta e ética, leis, orientacdes normativas e outros;
e. Estimular uma ambiéncia de respeito, cooperacdo e harmonia, entre todos os

colaboradores da NUCLEP, internos e externos, seguindo as orientacées de seguranca,
meio ambiente e salde;
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Contribuir para a gestdo de conhecimento, no ambito da Diretoria Industrial, buscando
incrementar a capacitacdo técnico-profissional de seus integrantes, zelando pela
manutencdo e atualizacao do acervo técnico e buscando proteger adequadamente a
propriedade intelectual dos desenvolvimentos tecnoldgicos alcangados;

Coordenar a atuacdo das Unidades Organizacionais (UO) para o cumprimento do
planejamento estratégico, metas e compromissos da NUCLEP.

2.2 GERENCIA GERAL DE FABRICACAO E SUPERVISAO NiVEL Il (IF)

E 4rgao, ocupado por engenheiro, responsavel por:

a.

Atuar como supervisor e inspetor Nivel Ill em ensaios ndo destrutivos (END) nos
métodos de ultrassom, Radiografia, Particulas Magnéticas, Liquido Penetrante e Visual
para atendimento aos requisitos contratuais das obras em carteira.

Estabelecer técnicas e critérios de aceitacdo, onde ndo existam outros disponiveis,
com base no seu “background” préatico na aplicacdo de materiais, fabricacdo e
tecnologia do produto.

Coordenar tecnicamente os END nos quais é qualificado e designado.

Definir técnicas e procedimentos, interpretar cédigos, padrdes, especificacfes e
procedimentos.

Selecionar métodos de END para aplicagées especificas.

Treinar e examinar pessoal para certificagdo em Nivel | e Nivel II.

Substituir o Diretor Industrial nas competéncias delegadas por meio de Portaria para
analisar, aprovar, reprovar, dar andamento, e demais atos necessarios a eficiente e
efetiva tramitacdo da documentacdo relativa aos servicos e as demandas
administrativas;

Prestar assessoria ao Diretor Industrial em relacdo aos assuntos técnico-
administrativos atinentes a gestdo de recursos industriais, nas fases de investimento
fabril, planejamento, execugdo e acompanhamento do portfélio de projetos em carteira
e na avaliacao de oportunidade de novos negdcios;

Prestar assessoria ao Diretor Industrial em relacdo aos assuntos técnicos atinentes as
atividades fabris de planejamento, engenharia, fabricagdo, controle da qualidade e
protecdo radioldgica, subsidiando-o nas tomadas de decisdes, de forma que o
permitam conduzir os processos industriais em conformidade com cédigos, normas e
especificacdes técnicas, visando o atingimento do prazo e qualidade requeridos
contratualmente;

4 ®
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j- Prover suporte a tomada de decisdes da Diretoria Industrial na elaboracio e simulacdo
de cenarios para identificar riscos e oportunidades de novos negécios, acbes do
Planejamento Estratégico e no Plano de Negdécios da NUCLEP;

k. Coordenar os processos que demandam apoio juridico em curso nas geréncias da
Diretoria Industrial com a representagao local do Departamento de Assunto de Direito
Administrativo e Tributério (PJG-2);

I Secretariar o Conselho Técnico, presidido pelo Diretor Industrial e constituido pelos
Gerentes Gerais da Diretoria Industrial e membros convidados, internos e externos.

2.3 GERENCIA GERAL DE PLANEJAMENTO, CONTROLE E TREINAMENTO (IC)

E 0 6rgéo responséavel por:

a. Coordenar o planejamento, o controle e o treinamento no dmbito da Diretoria
Industrial;
b. Coordenar, identificar e otimizar o uso dos recursos existentes, de modo a atender as

prioridades estabelecidas pela Diretoria Industrial, em conjunto com a Geréncia Geral
de Projetos (IG), dentre os projetos em carteira, de forma a garantir o cumprimento
dos prazos estabelecidos nos eventos contratuais;

€. Gerenciar os recursos humanos e materiais para atender as necessidades de
treinamento técnico no ambito da Diretoria Industrial, por meio de Cursos de
Aprendizagem Industrial, Cursos intensivos de Qualificacdo Profissional, Cursos de
Especializacao Profissional, Cursos de Aperfeicoamento e Qualificacdo Profissional;

d. Orientar o planejamento macro do espago da fabrica através da emissao dos /ayouts
das areas interna e externa do galp&o principal, do galp&o auxiliar e do anexo ao galpao
auxiliar, de forma a permitir que se realize uma adequada distribuicdo e movimentacéo
de materiais, dos recursos de méao de obra e de todas as outras atividades e servicos

dependentes;

e. Participar nos trabalhos de elaboracédo de andlise critica das novas oportunidades em
fase de orcamentacao;

f. Orientar e coordenar a elaboragdo da curva de carga de mao de obra por especialidade
da Diretoria Industrial de acordo com a carteira de obras existente e prevista para o
periodo;

g. Coordenar o levantamento da necessidade de contratacdo de mao de obra

terceirizada, apés analise do déficit apresentado na curva de carga de mao de obra
por especialidade da Diretoria Industrial;

h. Coordenar as necessidades de treinamentos técnicos através do Plano Anual de
Treinamento, conforme o Plano Estratégico da empresa, considerando a Politica de
Treinamento e as inovagdes tecnoldgicas;
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Coordenar a execucao dos programas de treinamento internos, externos e /in company
estabelecendo metas e prazos;

Coordenar a execucdo do Programa de Aprendizagem Industrial atendendo a
legislagao vigente;

Orientar, propor e manter contatos com d¢rgaos externos de treinamento,
estabelecimentos de pesquisa, dérgaos publicos e entidades afins, avaliando as
potencialidades e adequabilidade da execugdo de programas de treinamento para a
empresa;

Orientar liderados quanto aos procedimentos de QSMS, cédigo de Etica e Normas de
Conduta;

Orientar, propor e manter convénios com entidades sem fins lucrativos;

Apresentar as metas semanais e o status do seu cumprimento na Reunidao de
Coordenacao de Obras (RECOBRA);

Coordenar e propor, no ambito da Diretoria Industrial com o apoio das demais
Geréncias Gerais, 0s objetivos estratégicos da NUCLEP.

2.4  GERENCIA DE PLANEJAMENTO E CONTROLE DA PRODUGAO (ICP)

E 0 6rgdo responsavel por:

a.
b.

Controlar o auto estudo dos colaboradores e funcionarios no ambito da IC e da ICP;
Numerar e efetuar a abertura e o fechamento das Ordens de Servigco das obras
internas;

Apontar diariamente a mao de obra por especialidade, identificando os clientes, as
obras, as atividades e as etapas da Folha de Atividade (FA), assim como as horas
apropriadas nas diversas maquinas da area industrial, efetuando o registro das horas
trabalhadas e ndo trabalhadas;

Manter atualizado o cadastro de pessoal da NUCLEP e dos terceirizados da Diretoria
Industrial no sistema de apropriacao atualizado;

Elaborar e emitir mensalmente os relatérios de colaboradores que sao apropriados e
ndo apropriados da Diretoria Industrial incluindo licenga médica, afastamento médico,
férias, curso, etc.;

Processar o lancamento e a conferéncia de todos os dados apropriados no sistema de
dados da empresa, necessarios a geracdo de relatérios e de indicadores sobre a
produtividade, rendimento do trabalho e utilizagdo da mao de obra;

Elaborar relatérios, contendo diversos indicadores, de modo a retratar os cenarios de
maéo de obra apropriada, auséncias, perda de mao de obra, produtividade, retrabalho,
ociosidade e relatérios especificos de maquinas, mensalmente e durante o ano;

&
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2.5

Coordenar e controlar a documentacdo fabril, elaborar os indicadores de
rastreabilidade da documentacgdo fabril (F/A) e suas operacdes através do Centro de
Controle de FA (CCFA);

Definir as atividades de produgdo das obras em carteira, o quantitativo de m&o de
obra, a area a ser ocupada, minimizando a ociosidade e visando o cumprindo dos
prazos de entrega;

Elaborar o planejamento macro do espaco da fabrica;

Avaliar o escopo de cada contrato e elaborar a documentacao de planejamento e de
controle das atividades fabris, tais como: cronogramas (baseado na Estrutura Analitica
do Projeto - EAP emitida pela Geréncia Geral de Projetos), histogramas, curva de
avanco da obra e relatdrios dos fatores de sucesso e problemas ocorridos durante as
fases da execucao do contrato;

Elaborar a programacdo semanal de distribuicdo de mao de obra de acordo com a
carteira de obras do periodo, distribuindo os recursos disponiveis, adequando as
necessidades e priorizando os diversos projetos em andamento;

Elaborar o planejamento e acompanhamento dos servicos contratados, com a emissio
de cronogramas detalhados;

Participar da analise critica das novas oportunidades em negociacdo, calculando e
informando o prazo e HH/HM estimado de acordo com o escopo apresentado,
observando a disponibilidade de recursos, considerando os demais projetos em
carteira e projetos em negociacdo, bem como a disponibilidade de 4rea e maquinas;
Identificar pontos criticos e as inter-relacdes entre as atividades, considerando a rede
de precedéncia buscando a eficiéncia dos processos de fabricacao;

Programar, acompanhar e controlar todas as atividades descritas nas FA (Folha de
Acompanhamento) emitida pelo IEl, atualizando os cronogramas dos projetos, do
portfélio, assim como elaborar plano de recuperacéo de prazos visando o cumprimento
dos prazos contratuais;

Cooperar com a IEl na elaboragdo do primeiro cronograma geral dos documentos de
Engenharia, visando a emissado dos cronogramas dos projetos e portfélio, seguindo os
padrées estabelecidos e

Elaborar a curva de carga de méao de obra por especialidade de acordo com a carteira
de obra existente e prevista para o periodo.

GERENCIA GERAL DE ENGENHARIA (IE)

E o 6rgao responsével por:

Coordenar, organizar, controlar e gerir as atividades desenvolvidas pelas geréncias

subordinadas;
™~
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b. Promover, junto aos empregados da sua area, a conscientizacao das politicas adotadas
pela NUCLEP, em especial aquelas relativas ao Planejamento Estratégico da NUCLEP,
metas de faturamento, seguranca do trabalho, seguranca da informacao, meio
ambiente, cdédigo de conduta e cédigo de ética;

c Assessorar o Diretor Industrial nas questdes relativas a sua area de atuacao;

d. Coordenar a interface direta com todos os érgdaos da empresa, na gestdo das
atividades sob a sua responsabilidade;

e. Definir e coordenar as atividades de treinamento dos empregados do setor;

f. Aprovar a escala anual de férias dos empregados do setor;

g. Implementar outras atribuicées de natureza do 6rgdo, por determinagao do Diretor
Industrial.

2.6 GERENCIA DE ENGENHARIA DE PROJETOS (IEP)

E 0 6rgdo responséavel por:

a. Elaborar o projeto mecanico de equipamentos e estruturas, quando estes nao sao
preestabelecidos nos documentos contratuais;

b. Realizar os céalculos necessérios ao dimensionamento de equipamentos e estruturas;

C. Desenvolver os modelos tridimensionais necessarios para realizar as analises pelo
Método dos Elementos Finitos (MEF);

d. Realizar as andlises MEF e outras necessarias a verificagdo do dimensionamento;

e. Elaborar os desenhos de engenharia em geral, de detalhamento fabril e quaisquer
outros desenhos necessarios;

f. Analisar e definir disposicées de nao conformidades referentes a sua area de atuagao;

g. Elaborar as listas de materiais;

h. Elaborar o projeto de dispositivos auxiliares e embalagens em consonancia com as

necessidades identificadas pela IEl;
i Desenvolver as especificacdes técnicas para contratacao de servigos de calculo,
andlise ou desenho;
j. Desenvolver projetos basicos para execugdo de orcamentagdo em apoio a IEl;
k. Desenvolver e/ou verificar Planos de Rigging para equipamentos internos ou externos;
I Executar projetos e/ou andlise estruturais em geral em apoio a AS, IP e ALG.

2.7 GERENCIA DE ENGENHARIA DO PRODUTO INDUSTRIAL (IEl)
E o0 6rgdo responséavel por:

a. Analisar projeto e documentacao de referéncia do cliente (cédigos, normas e

especificagdes);
™~
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