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ASSUNTO: REGIMENTO INTERNO DA GERENCIA DE GESTAO DE RISCOS DA NUCLEP

O Presidente da Nuclebras Equipamentos Pesados S.A. - NUCLEP, no uso das atribui¢cGes que
Ihe sdo conferidas pelo Estatuto Social da Companhia, emite a presente Instrucao de Servico, a vigorar
a partir da data de sua assinatura.

1 OBIJETO

1.1 O presente Regimento Interno disciplina o conceito, a finalidade, os requisitos para o
exercicio do cargo, o mandato, a competéncia e a estrutura organizacional da Geréncia de
Gestdo de Riscos da Nuclebras Equipamentos Pesados S.A. — NUCLEP, observadas as
disposicGes legais e os normativos internos vigentes.

1.2 A Gestdo de Riscos sera integrada ao Planejamento Estratégico Institucional, aos Processos
e as Politicas da Organizacdao através de metodologias, métodos e boas praticas de
mercado de forma a abranger as diversas categorias de riscos;

1.3 A drea de Gestdo de Riscos deve manter-se disponivel e integrada com as demais
instancias da Empresa relacionadas com o processo de Gestdo de Riscos;

1.4 A Gestao de Riscos sera executada com fulcro em metodologias consolidadas no mercado,
podendo contar com apoio dos sistemas disponiveis;

1.5 Anualmente, o desenvolvimento continuo dos envolvidos em Gestdo de Riscos realizardo
treinamentos periédicos nos seguintes toépicos: Gestdo de Riscos, Gestdo de
Conformidade, Compliance e Controles Internos, conforme disponibilidade orgcamentdria
do érgao.

2 REFERENCIAS

— Lein2 13.303, de 30 de junho de 2016;

— Decreto Federal n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016;

— Instru¢do Normativa n? 01 de 10 de maio de 2016, do Ministério do Planejamento,
Orgcamento e Gestdo e a Controladoria-Geral da Unido;

— Resolucdo n? 48, de 06 de setembro de 2023, da Comissdo Interministerial de Governanga
Corporativa e de Administracao de Participa¢des Societdrias da Unido — CGPAR,;

— Estatuto Social da NUCLEP;

— Politica de Gestao de Riscos da NUCLEP.
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3 CONCEITO

3.1 A Geréncia de Gestdo de Riscos é orientada a processos organizacionais e objetiva
estruturar um sistema de operacionalizacdo de Gestdo de Riscos de forma integrada,
definindo diretrizes e metodologias de modo a garantir uma gestao institucional baseada
em controle e melhoria continua.

3.2 A Geréncia de Gestao de Riscos é uma unidade interna de governanga da NUCLEP, prevista
no Estatuto Social e legislagcbes vigentes, vinculada ao Diretor designado pelo Conselho de
Administracdo e, administrativamente, ao Presidente.

3.3 A Geréncia de Gestdo de Riscos se reportard diretamente ao Conselho de Administracdo
em situacdes em que se suspeite do envolvimento do Presidente em irregularidades ou
qguando se furtar a obrigacdo de adotas medidas necessarias em relagdo a situacdo a ele
relatada.

4 FINALIDADE

4.1 A Geréncia de Gestdo de Riscos tem por finalidade, dentre outras:

4.1.1 Desenvolver, junto as varias instancias administrativas, medidas, praticas,
metodologias e politicas de Gestao de Riscos;

4.1.2 Assegurar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os niveis do
o6rgdo ou entidade, tenham acesso tempestivo a informagdes suficientes
guanto aos riscos aos quais estd exposta a organizacdo, inclusive para
determinar questdes relativas a delegacdo, se for o caso;

4.1.3 Aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da organizag¢do, reduzindo
0S riscos a niveis aceitaveis; e

4.1.4 Agregar valor a organizacdo por meio da melhoria dos processos de tomada de
decisdo e do tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos
decorrentes de sua materializacao.

4.2 Para cumprimento de suas finalidades, a Geréncia de Gestdo de Riscos receberd da
Presidéncia da NUCLEP o suporte necessario para o exercicio autbnomo de suas funcgdes,
de forma que possa agir com imparcialidade e legitimidade junto aos demais dirigentes da
Instituicao.
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ASSUNTO: REGIMENTO INTERNO DA GERENCIA DE GESTAO DE RISCOS DA NUCLEP

5 REQUISITOS PARA O EXERCICIO DO CARGO

5.1 O cargo de Geréncia de Gestdo de Riscos é privativo de empregado efetivo, ativo,
integrante do quadro de pessoal da NUCLEP e que possua nivel de escolaridade superior.

5.2 Além dos requisitos objetivos para o cargo ou fungdo, constantes no item anterior, a
Geréncia de Gestdao de Riscos da NUCLEP devera atender aos aspectos técnicos e
gerenciais inerentes ao perfil profissional, a saber:

5.2.1 Larga experiéncia no trato de matérias disciplinares;
5.2.2 Relacdo de independéncia com a Administracdo Superior;
5.2.3 Sensibilidade e paciéncia;

5.24 Capacidade de escuta;

5.2.5 Equilibrio emocional;

5.2.6 Capacidade de trabalhar sob situacdes de pressao;

5.2.7 Proatividade e discricao;

5.2.8 Analise critica;

5.2.9 Independéncia e imparcialidade;

5.2.10 Adaptabilidade e flexibilidade;

5.2.11 Maturidade na prevencao, apuracgao e solucdo de conflitos;

5.2.12 Habilidades de comunicagao;
5.2.13 Diplomacia;

5.2.14 Conhecimento na area financeira/contabil.

5.3 Ao empregado da NUCLEP em exercicio em cargo ou fung¢do de Geréncia de Gestdo de
Riscos serdo assegurados todos os direitos e vantagens a que faga jus na respectiva
carreira, considerando-se o periodo de desempenho das atividades, para todos os efeitos
da vida funcional, como efetivo exercicio no cargo ou emprego que ocupe no 6rgao de
origem.

6 COMPETENCIAS

6.1 Ao Gerente de Gestdo de Riscos com o apoio do corpo funcional da geréncia, compete o
seguinte:

6.1.1 Propor politicas de Gestdo de Riscos para a empresa, as quais deverdo ser
periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administracao, e
comunica-las a todo o corpo funcional da organizacao;
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6.1.2 Comunicar a Diretoria, aos Conselhos de Administracao e Fiscal e ao Comité de
Auditoria a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas
aplicaveis a empresa;

6.1.3 Coordenar os processos de identificagdo, classificagdo e avaliagdo dos riscos a
gue esta sujeita a empresa;

6.1.4 Coordenar as atividades relativas a gestao dos riscos para a integridade;

6.1.5 Coordenar a elaboragdo e monitorar os planos de acdo para mitigacdo dos
riscos identificados, verificando continuamente a adequacdo e a eficacia da
gestdo de riscos;

6.1.6 Fornecer apoio técnico e metodoldgico para que os gestores responsaveis
pelos principais processos de trabalho da organizacdo identifiqguem seus
respectivos riscos e estabelecam planos de contingéncia ou de continuidade
de negdcios;

6.1.7 Elaborar relatério, com periodicidade minima anual, sobre suas atividades,
submetendo-o a diretoria executiva, aos conselhos de administracao e fiscal e
ao comité de auditoria estatutario; e

6.1.8 Disseminar a importancia da Gestdo de Riscos, bem como a responsabilidade
de cada area da empresa nestes aspectos.

6.2 No exercicio de suas competéncias, o Gerente de Gestdo de Riscos adotara ac¢des de
direcdo, orientacdo, supervisao, avaliacdo e controle.

6.3 Os atos do Gerente de Gestdo de Riscos serao expressos por meio de:

6.3.1 Despachos;
6.3.2 Relatdrios, nos quais disserta e opina sobre questdes de sua competéncia;
6.3.3 Pareceres ou notas técnicas, por meio dos quais se manifesta sobre os

procedimentos a seu cargo; e

6.3.4 Instrugdes internas, para que oriente os procedimentos e o funcionamento da
Geréncia de Gestdo de Riscos.

7 RELAGCAO DO GERENTE DE GESTAO DE RISCOS COM A UNIDADE, ADMINISTRADORES E
EMPREGADOS

7.1 O Gerente de Gestdo de Riscos, no uso de suas atribuicOes, terd acesso irrestrito as
dependéncias da NUCLEP e a quaisquer informa¢des, documentos e sistemas de
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informacao, a fim de subsidiar os procedimentos de Gestdo de Riscos, respondendo pela
guarda e sigilo, quando for o caso.

7.2 Os empregados da NUCLEP e, em especial, os ocupantes de cargos em comissao, funcao
de confianca e de supervisdo, deverao prestar apoio em informacgdes, de forma completa,
ao Gerente de Gestdo de Riscos, em carater prioritario e em regime de urgéncia.

7.3 Cabe aos gestores da NUCLEP, em todos os niveis, assegurar os meios, no seu respectivo
ambito, para que o disposto nos itens 7.1 e 7.2 sejam cumpridos, sem limitacdes de
gualquer natureza.

7.4 Havendo limitacdo da ac¢do, o fato deverd ser comunicado, de imediato, por escrito, ao
dirigente do 6rgao ou da drea examinada, solicitando as providéncias necessarias.

7.5 Serdo enviados relatérios sobre as atividades desenvolvidas pela Geréncia de Gestdo de
Riscos, no minimo anualmente, aos Conselho de Administracdo e Fiscal, Diretoria e ao
Comité de Auditoria, ou na periodicidade definida pelo Conselho de Administracao;

7.6 Serdo reavaliados no minimo anualmente os riscos aos quais a Empresa encontra-se
sujeita, sendo tratados caso a caso conforme seus planos de a¢do e contingenciamento
especificos com controle continuo;

7.7 O desempenho da Gestdo de Riscos serd realizado através de critérios definidos pelo
Comité de Integridade, Riscos e Controle, conforme previsto na Instru¢cdo Normativa n2 01
de 10 de maio de 2016;

7.8 O Gerente de Gestdo de Riscos terd direito a assisténcia juridica da Geréncia Geral Juridica
da NUCLEP ou mediante advogado/escritdrio de advocacia externo custeada pela NUCLEP
em casos de responsabilidade civil e/ou penal decorrente do regular exercicio de suas
funcbes como Gerente de Gestdao de Riscos da NUCLEP, nos casos em que ndo houver
incompatibilidade com os interesses da Empresa.

7.9 Na defesa em processos judiciais e administrativos, caso o beneficiario da defesa for
condenado, em decisdo judicial transitada em julgado, com fundamento em violagdo de lei
ou do Estatuto ou decorrente de ato doloso, ele deverd ressarcir a Empresa todos os
custos e despesas decorrentes da defesa feita pela Empresa, além de eventuais prejuizos
causados.

8 MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

8.1 Asresponsabilidades de cada setor envolvido nos processos de analise de riscos, sdo:
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Solicitar Treinamento de Riscos A R | N/A N/A
Prover Treinamento de Riscos R N/A N/A N/A N/A
Coordenar a Andlise de Riscos R C | | |
Definicdo do Ambiente Interno C C R | |
Definicdao de Objetivos C C C R A
Identificacdo de Eventos C R A | |
Avaliacdo de Riscos C R A | |
Resposta a Riscos C R A | |
Atividades de Controle C R A | |
Informagdes e Comunicagées R R A | |
Monitoramento R C | | |
Elaboracdo de matriz de riscos para contratacdes N/A R | A C/I/A

Responsible (Responsavel): é o agente responsavel por completar as tarefas e as e as entregas.

Accountable (Aprovador): autoridade final responsavel pela aprovagao, caso aplicavel.

Consulted (Consultado): agente cujo parecer torna-se relevante para execugdo da tarefa e/ou projeto.
Alguém cuja participagdo agrega valor e/ou é essencial para a implementacgéo final.

Informed (Informado): clientes, stakeholders, 6rgdos colegiados e/ou quaisquer pessoas que devem
ser atualizadas sobre o andamento do projeto. Sdo notificadas de resultados ou a¢des tomadas, mas
nao precisam estar envolvidos no processo de tomada de decisao.

N/A : N3o se aplica




N
N} NUCLEP

NUCLEERAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A.

RESOLUCAO DA DIRETORIA EXECUTIVA
PORTARIA

NUMERO: P-001/2025

INSTRUGCAO DE SERVICO

ORDEM INTERNA DATA: 15/01/2025

CIRCULAR

COMUNICAGCAO INTERNA FOLHA: 7/7

—~ o~~~ —~
—_— — — o — —

ASSUNTO: REGIMENTO INTERNO DA GERENCIA DE GESTAO DE RISCOS DA NUCLEP

9 CONSIDERAGOES FINAIS

9.1 Os casos omissos relativos a este regimento serdo submetidos ao Conselho de
Administracao, com estrita observancia a legislacao vigente.

9.2 O presente regimento foi avaliado e aprovado pelo Conselho de Administracdo da
Nuclebrdas Equipamentos Pesados S.A. — NUCLEP, conforme ata da 1862 Reunido do
Conselho de Administragdo da NUCLEP, realizada em 25/10/2024.

9.3 A presente norma revoga as disposi¢cdes anteriores provadas na 1452 reunido do Conselho
de Administracdo da Nuclep, datada de 24 de junho de 2021, e entrara em vigor na data
da sua assinatura.

CARLOS Assinado de forma
HENRIQUE DA digital por CARLOS
SILVA HENRIQUE DA SILVA
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CARLOS HENRIQUE SILVA SEIXAS
Presidente
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