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EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA

P 1872 RCA
NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. — NUCLEP

CNPJ n242.515.882/0001-78 29/11/2024
NIRE n2 33300115765

Deliberagdo realizada no dia 29 de novembro de 2024, as 09:00 horas, na sala de reunides da Presidéncia, na
sede da Nuclebrds Equipamentos Pesados S.A. - NUCLEP, situada na Avenida das Américas, 3.500, bloco 01,
62 andar, sala 613, Barra da Tijuca — Rio de Janeiro — RJ, sob a presidéncia do Sr. Fabio de Rezende Scarton
Coutinho, Presidente substitute do Conselho de Administracdo, com a participacdo dos Conselheiros Alte.
Carlos Henrique Silva Seixas, Sr. Jodo Henrique Daniel, Sr. Rodrigo Botelho Campos, Alte. Luiz Henrique Caroli
e do Alte. Ximenes. Ausentes o Sr. Luis Guilherme Parga Cintra e o Sr. Rodrigo Botelho Campos, com as
auséncias devidamente justificadas.

ORDEM DO DIA E DELIBERACOES ADOTADAS:

I.  Analise das Demonstragdes Financeiras — 32 trimestre 2024;

Il. Contratagdo da Auditoria Independente;

lll. Aquisicdo de perfis — Torres de Transmissao;

IV. Termo de Confissdo de Divida;

V. Minuta do Planejamento Estratégico 2025-2029;

VI. Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT 2025;

VII. Informe Relatdrio de Auditoria Compartilhada das Patrocinadoras 2024 - Nucleos;

VIII. Autorizagdo para publicar no sitio eletrénico da Companhia as Atas das 1522, 1532 e 1542
Reunides do Comité de Auditoria — COAUD; e

IX. ContratagGes aprovadas pela Diretoria Executiva.
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“ITEM I: Submetidas as Demonstracdes Financeiras do 32 trimestre de 2024 para analise e manifestacdo do
Colegiado, em atendimento ao artigo 57, inciso XIV do Estatuto Social da NUCLEP, o qual dispGe que ao menos
trimestralmente as demonstracdes financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia devem ser
analisadas pelo Conselho de Administracdo, sem prejuizo da atuacdo do Conselho Fiscal. (...)

Apds visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administracdo analisou e
aprovou, por unanimidade dos presentes, as demonstra¢des financeiras do 32 trimestre do exercicio de 2024,
condicionada a prestacdo de informagdes ao Comité de Auditoria sobre o atendimento parcial das suas
recomendacdes, com o respectivo registro em ata, e a apresentacao de um relatdrio com o histdérico dos
ajustes eventualmente realizados e consolidados nas demonstracgdes financeiras do proximo trimestre.

ITEM II: Submetida a autorizacdo do Colegiado a contratacdo da auditoria independente pelo periodo de trinta
e seis meses, a fim de cumprir o disposto no artigo 57, XI do Estatuto Social da Companhia, para autorizar a
licitacdo para contratacdo de uma nova auditoria independente, com base no artigo 29, §39, inciso Il da Lei
13.303/2016, por licitacdo, apds a analise do Comité de Auditoria da NUCLEP, que se manifestou e emitiu
algumas recomendacdes e ajustes no termo de referéncia apresentado, ja atendidas pela Geréncia Geral de
Planejamento e Financas e em atendimento a solicitacdo do Conselho Fiscal para a realizacdo da troca da
auditoria interna da NUCLEP. {(...)

Apds visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administracdo, por
unanimidade dos presentes, autorizou a realizacdo da licitacdo para a contratacdo da nova Auditoria
Independente da Companhia, devendo o processo retornar antes da assinatura do contrato para
homologagao, bem como deve ser apresentada a manifestagdo do Comité de Auditoria.

ITEM lll: Submetida a aprovacdo do Conselho de Administracdo a aquisicdo de perfis que serdo utilizados na
fabricacdo de estruturas metdlicas para torres de transmissdo de linhas de energia, objeto do contrato
celebrado com a empresa INCOMISA (...)

Ap0s visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administracdo aprovou,
por unanimidade dos presentes, a aquisicdo de perfis no valor estimado proposto para a fabricacdo de
estruturas metdlicas para torres de transmissdo de linhas de energia, por meio de contratag¢do direta por
inexigibilidade de licitagdo, nos termos da Politica de Algadas da Companhia, com base no caput do artigo 30
da Lei 13.303/2016, condicionada a disponibilidade orcamentaria.

ITEM IV: Submetida a aprovagdo do Conselho de Administracdo o termo de confissdo de divida a ser celebrado
com o Consércio MONTO, a fim de cumprir o disposto no artigo 57, inciso XXXIl do Estatuto Social da NUCLEP,
bem como na Politica de Alcadas da Companhia, a qual dispGe que os acordos ou transagées para prevenir ou
terminar litigios, inclusive os judiciais, com obriga¢cdes de fazer e de pagar acima de RS$1.000.000,00 e
inferiores a R$5.000.000,00, devem ser submetidos ao Conselho de Administracdo. (...)

Apds visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administragdo aprovou e
autorizou, por unanimidade dos presentes, a assinatura do Termo de Confissdo de Divida com o Consdrcio
MONTO.
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ITEM V: Submetida para conhecimento e manifestacdo do Colegiado a minuta preliminar do Planejamento
Estratégico 2025-2029 da Companhia, com a apresentacdo da estratégia de longo prazo atualizada com andlise
de riscos e oportunidades para no minimo os préximos 05 (cinco) anos. O Presidente da Companhia convidou
a Gerente de Inteligéncia Competitiva, Sra. Tatiane Oliveira, para participar da reunidao e apresentar a minuta
preliminar do Planejamento Estratégico com a estratégia de longo prazo atualizada para 2025-2029.
Inicialmente, a Gerente de Inteligéncia Competitiva esclareceu que se trata da apresentacdo da minuta
preliminar para sugestdes e posterior consolidacdo e aprovagao final na préxima reunido. Ato continuo,
apresentou os direcionadores estratégicos do Ministério de Minas e Energia, destacou a missdo, visdo e
valores da Companhia, todos revisados, e a matriz SWOT elaborada a partir dos direcionadores estratégicos.
Por fim, apresentou o mapa estratégico com os grandes objetivos que serdo detalhados na versao final para
aprovacao.

()

Apds visto, relatado e discutido o material correspondente, o Conselho de Administracdo tomou
conhecimento da minuta preliminar do Planejamento Estratégico 2025-2029, com a apresentacdo da
estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e oportunidades para os préximos 05 (cinco) anos,
e recomendou que seja incluido o tema sustentabilidade de forma mais detalhada, com as a¢Ges que ja vem
sendo realizadas pela Companhia, para aprovacdo da versdo final consolidada na prdxima reunido em
dezembro.

ITEM VI: Preliminarmente, o Presidente do Conselho substituto informou que neste item o Presidente da
Companhia deve se ausentar da sala, uma vez que ndo participa da deliberacdo sobre a aprovagao do Plano
Anual de Auditoria Interna — PAINT 2025, conforme previsdo estatutdria. Submetido o Plano Anual de
Auditoria Interna — PAINT 2025 a aprovagao do Colegiado, nos termos do artigo 57, inciso XIX do Estatuto
Social, bem como em atendimento ao artigo 792 da Instrugdo Normativa CGU n.2 05/2021. O Auditor Geral, Sr.
Ronaldo Sampaio, foi convidado a participar da reunido para apresentar o PAINT 2025, apds a manifestagdo
preliminar da Controladoria Geral da Unido — CGU que considerou adequado o plano apresentado pela
Companhia. Observou, ainda, que o PAINT apresentado ja foi analisado pelo Comité de Auditoria, com
manifestacdo favoravel e realizados todos os ajustes solicitados, também ja avaliado pelo Conselho Fiscal.
Inicialmente, o Auditor apresentou a finalidade do PAINT, a forca de trabalho disponivel e a quantificacdo de
homens/hora do plano, além da relagdo dos trabalhos a serem realizados tanto por obrigagdo normativa,
quanto por solicitagdo da alta administragdo e para avalia¢do de riscos. Ato continuo, o Colegiado agradeceu
a apresentagdo e parabenizou o Auditor pelo trabalho realizado.

Apds visto, relatado e discutido o material correspondente, o Conselho de Administragdo, por unanimidade
dos presentes, ausente o Presidente da Companhia, aprovou o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT 2025.
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ITEM VII: Submetido para conhecimento do Conselho de Administracdo as atualizacbes referentes ao
andamento dos trabalhos das auditorias internas das patrocinadoras para a elaboracdao do Relatério de
Auditoria Compartilhada do Nucleos do exercicio de 2024. {...)

Apds visto, relatado e discutido o material correspondente, o Conselho de Administracdo tomou
conhecimento das informag0es acerca da atualizagdo do andamento dos trabalhos das auditorias internas das
patrocinadoras para a elaboracdo do Relatério de Auditoria Compartilhada do Nucleos referente ao exercicio
de 2024.

ITEM VIII: Submetidas as Atas das 1522, 1532 e 1542 Reunides do Comité de Auditoria — COAUD para
conhecimento do Conselho de Administracdo, na forma do artigo 38, §42 e §52 do Decreto n.2 8.945/2016,
sem recomendacdes que merecam acompanhamento detido pelo Colegiado.

Apods visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administracdao tomou
conhecimento do contetdo das Atas das 1522, 1532 e 1542 Reunifes do Comité de Auditoria — COAUD, bem
como determinou a publicacdo das mesmas na integra no site da NUCLEP, conforme determina a legislacao
vigente e os normativos internos da Companhia.

ITEM IX: O Presidente da Companhia submeteu para conhecimento a relacdo de contratos aprovados pela
Diretoria Executiva, a fim de cumprir o disposto na Politica de Alcadas da NUCLEP. Apds visto, relatado e
discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administracdo tomou conhecimento dos
contratos aprovados na al¢ada da Diretoria Executiva, em atendimento ao disposto na Politica de Algadas da
Companhia.”

Certifico que este documento é parte transcrita da deliberagdo da Ata da 1879 Reunido do Conselho de
Administra¢do da NUCLEP, realizada em 29.11.2024.
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