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Introducao

A Auditoria interna da NUCLEP, em consonancia com o seu Estatuto, € uma unidade
de governanca vinculada ao Conselho de Administracao e subordinada
administrativamente ao Presidente da Empresa, estando sujeita a orientacéo
normativa e a supervisao técnica exercida pela Controladoria Geral da Unido (CGU).

Descrigao das Atividades

O presente Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria interna (RAINT), elaborado
em conformidade com a Instrucdo Normativa CGU n.2 05, de 27.08.2021, apresenta
o relato das atividades da Auditoria Interna da Nuclebras Equipamentos Pesados
S.A. — NUCLEP, durante o exercicio de 2022, balizados pelo Plano Anual de Auditoria
interna (PAINT) relativo ao mesmo exercicio, conforme ilustrados nos quadros a
seguir.

Quadro I - Forca de Trabalho Disponivel

Cargo Origem
Auditor Geral Servidor Cedido pela CGU
Auditor interno * Concurso Publico
Auditora Interna Concurso Publico
Auditor Interno Concurso Publico
Auditor interno Concurso Publico
Auditor Interno ** Reintegracao por Decisao judicial
Estagiaria Selecao de Estagio

Observacao:
* O aludido Auditor Interno ocupa a funcao gratificada de Coordenador de Equipe.

* Em 01.11.2022, em sede de Decisao judicial de Primeiro Grau, houve a reintegracédo de um
Auditor interno gue havia sido desligado da Empresa no exercicio de 2019. importante destacar que
o provimento origindrio do referido Auditor ocorreu por aprovacao em Concurso Publico.

Quadro 2 - Demonstrativo da Alocacao Efetiva da Forca de Trabalho Durante a
Vigéncia do PAINT 2022

Atividade Homens Hora Previsto Homens Hora Realizado

Servicos de Auditoria* 5.920 5.920
Capacitacao dos Auditores 200 240
Monitoramento de Recomendacbes 360 300
Gestao e Melhoria da Qualidade 240 240
Gestdo Interna da Auditoria Interna 1.128 1.200
Reserva Técnica 1.072 964

Total 8.920 ** 8.864

Observacdes:

* Relacao dos Trabalhos de Auditoria Previstos no PAINT 2022;

** COmputo da Capacidade Operacional Total, Incluindo a Reintegracdo de um Auditor Interno em
01.11.2022 e Faltas Justificadas de Colaboradores Ocorridas no Exercicio de 2022.

A v. Gal. Euclydes de Oliveira Figueiredo, 200 - Brisamar - Itaguai — RJ, Cep: 23825-410
+55 21 3781-4632 | www.nuclep.gov.br | auditoria@nuclep.gov.br



™
N} NUCLEP o

NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A.

Quadro 3 - Listagem dos Trabalhos Finalizados, Ndo Concluidos e Ndo Realizados
Conforme o PAINT 2022.

Acdo Status

Demonstracdes Financeiras e Transacdes com Partes Relacionadas Finalizado
Metas e Resultados Finalizado
Prestacao de Contas da NUCLEP Finalizado
Avaliacao de Empreendimento Finalizado
Disponibilidades Financeiras Finalizado
Contratacao em Tecnologia da Informacao Finalizado
Reso_lu_gc“)es Nda Comi_sgéo Nlntermi_nis,te_:rial de lgiovernanc;a C_orlpor_ati\va e de Finalizado
Administracao de Participacdes Societarias da Unido {CGPAR) Aplicaveis a NUCLEP

Revisdo do Estatuto da Auditoria Interna Finalizado
Contrato de Servico Finalizado
NUCLEOS - instituto de Seguridade Social Finalizado
Programa de integridade Finalizado
Contratacdes Diretas e Processos Licitatérios Finalizado
Gerenciamento de Residuos Finalizado
Absenteismo Finalizado
Escrituracao Fiscal Digital de Retengdes e Outras informacdes Fiscais (EFD-REINF) Finalizado
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT Finalizado
Acompanhamento das Determinacdes Oriundas do TCU * Finalizado
Reunibes do Conselho Fiscal Finalizado
Acompanhamento das Recomendacbes Oriundas da CGU ** Finalizado
Reunides com o Comité de Auditoria da NUCLEP e atendimento as recomendacdes T
exaradas pelo aludido Comité Finalizado
Envios Trimestrais de Relatdrios de Atividades da Auditoria Interna ao Comité Finalizado

Estatutario de Auditoria da NUCLEP ***
Elaboracado do PAINT 2023 Finalizado
Verificacdo do Atendimento as Recomendacfes Expedidas pela Auditoria Interna

da NUCLEP Finalizado
Con_tabilizagéo de Bgngﬂ'cios Financeiros e Nao Finan.ceiros ad\{indos dos trabalhos Finalizado
realizados pela Auditoria interna da NUCLEP e posterior encaminhamento a CGU.

Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) Finalizado
Parecer sobre Convencao Coletiva de Trabalho (CCT) ¥k Nao Realizado
Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares (CGUPAD) okkrx N&ao Realizado

Observacoes:
* Ndo foram exaradas determinacdes pelo TCU a NUCLEP passiveis de monitoramento;
** Atualmente, sé existe uma recomendacao em estdgio de monitoramento pela CGU;

*** Todas as manifestacbes referentes as recomendacdes exaradas pelo COAUD tém sido
tempestivamente enviadas pela Auditoria Interna ao aludido Comité.
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ik De acordo com o Oficio SEI n.2 13.507/2022/ME, de 01.02.2022, expedido pela Secretaria de
Coordenacéo e Governanca das Empresas Estatais (SEST), foi esclarecido que nao compete a SEST
se manifestar sobre CCT, razdo pela qual foi cancelado o aludido trabalho. Em substituicdo, com
fulcro no desempenho da fungdo de consultoria pela Auditoria Interna da NUCLEP, foi elaborada uma
Nota Técnica versando sobre a temética afeta a fracionamentos de despesas, em atendimento a
solicitacdo emanada pela Superintendéncia de Compras e Servicos.

ek De acordo com mensagem de correio eletronico enviada pela Corregedoria-Geral da Unido, foi
informado gue a supervisdo correcional das Corregedorias Seccionais do Poder Executivo Federal é
realizada pelo citado Orgdo Central do Sistema. Ademais, a Corregedoria da NUCLEP foi objeto de
andlise no exercicio de 2021, ocasidoc em que foram examinados aspectos da estrutura, normativos
e registros nos sistemas e-PAD, CGUPAD e CGUP]. Assim, em substituicdo a mencionada acdo de
controle, foi selecionada, para fins de verificacdo, a contratacao realizada pela NUCLEP para
realizacdo de Transportes de Residuos Inorgéanicos.

Quadro 4 - Listagem dos Trabalhos Realizados sem Previsao no PAINT 2022.
Tipo Descricao da Agao Obtengao de H/H

Apoio a CGU na Realizacdo da
Auditoria de Avaliacao do
Cumprimento da Lei Complementar
n... 173/2020, no que se refere
especificamente a proibicdo de
conceder, a qualquer titulo,
vantagem, aumento, reajuste ou
adequacdo de remuneracao a
membros de empresas estatais
dependentes de recursos do Tesouro
Nacional nos exercicios de 2020 e
2021, *

Apoio a CGU na Realizacdo de uma
Auditoria, versando sobre a avaliacao
de atos de admissdo ocorridos na
NUCLEP. *

Designacado do Dirigente Maximo da NUCLEP
para que a Auditoria Interna atuasse como
interlocutora junto a CGU.

interlocucéo

Designacado do Dirigente Maximo da NUCLEP
para que a Auditoria Interna atuasse como
interlocutora junto a CGU.

interlocucéo

Solicitagdo emanada pela Superintendéncia

Consultoria | Fracionamento de Despesas de Compras e Servicos da NUCLEP.

Acdo de

Controle Transportes de Residuos Inorganicos | Avaliacao de Riscos realizada internamente.

Observagobes:
* Trabalhos ndo concluidos.
Quadro 5 - Demonstrativo do Quantitativo de Recomendagdes da Auditoria Interna

emitidas e implementadas no exercicio, bem como aquelas que permanecem em
processo de monitoramento na data de elaboracao do RAINT 2022,

Recomendacdes Quantidade
Emitidas no Exercicio 53
Implementadas no Exercicio 10
Vincendas 43

Considerando gue os conteldos das recomendacbOes expedidas possuem uma
vertente essencialmente estruturante, foram estabelecidos prazos de atendimento
para as recomendacdes vincendas até o encerramento do primeiro semestre do
exercicio de 2023.
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Quadro 6 - Descricdo dos Fatos Relevantes que Impactaram a Execucdo dos
Servicos de Auditoria.

Descrigao dos fatos relevantes Impacto

Elaboracdes de Relatérios de Auditoria interna com espeque em
abordagens de assuntos relevantes, de forma a agregar valor para

a Gestd0, bem como priorizacdo na expedicdo de recomendacdes Positivo
estruturantes.
impossibilidade de Realizagcao de Monitoramento Integral de Negativo

Recomendacdes Expedidas pela Auditoria Interna.

Beneficios Decorrentes da Atuacao da Auditoria Interna

Foram realizadas no exercicio de 2022 as quantificacées dos beneficios financeiros
e nao financeiros decorrentes da atuacao da Auditoria Interna da NUCLEP, incluindo
os oriundos de acdes de controle compartilhadas realizadas pelas Empresas
Patrocinadoras do NUCLEOS, conforme preconizadas nas Instrucdées Normativas
CGU n.205/2021 e n.2 10/2020.

Financeiros

Identificaram-se, no exercicio de 2021, quatro fichas financeiras mensais de
empregados que, embora tivessem sido aplicadas as parcelas redutoras advindas
da rubrica intitulada de “Abate Teto”, ndo foram contemplados em seus céiculos os
valores provenientes de aposentadorias recebidas pelo Regime Geral de
Previdéncia Social (RGPS), importando em pagamentos mensais indevidos, tendo
sido verificado que os aludidos empregados foram aposentados pelo RGPS com
aposentadoria decorrente de contribuicdo recolhida pela prépria NUCLEP, que
recebe recursos da Unido para fins de pagamentos de despesas com pessoal ou
custeio em geral.

Ainda, na esteira dos recebimentos de valores indevidos, constatou-se a
inexisténcia de aplicacdes da rubrica “Abate Teto” em fichas financeiras mensais de
dois empregados da NUCLEP, embora recebessem beneficios de aposentadorias
pelo RGPS.

imperioso salientar que, com a promulgacaoc da Emenda Constitucional n.°
103/2019, comumente conhecida como “Reforma da Previdéncia”, os funcionarios
gue obtiverem aposentadorias ap6s a publicacdo da aludida Emenda Constitucional,
devem ter rescindidos os correspondentes contratos de trabalho, mantendo-se,
todavia, os vinculos empregaticios para aqueles, cujas aposentadorias foram
concedidas previamente a entrada em vigor da referida Emenda, em cumprimento
ao instituto constitucional do direito adquirido.

Frise-se, por oportuno, que, em relacdo as seis situacbes de inexisténcias ou
incompletudes identificadas nas aplicacées dos descontos com fulcro na rubrica
“Abate Teto”, todos foram instados a assinarem confissbes de dividas para
promoverem ressarcimentos supervenientes ao erario de forma parcelada, por
intermédio de pagamentos de Guias de Recolhimento da Unido (GRU) ou em folhas
de pagamento mensais supervenientes, apds os descontos iniciais realizados por
ocasido dos calculos correspondentes as rescisdes contratuais de trabalho.
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Ainda, dois colaboradores se recusaram a assinar as mencionadas confissdes de
dividas, subsistindo, nesse caso, tdo somente, os descontos realizados por ocasido
das rescisdes de trabalho, o que acarretou a impetracao pela NUCLEP de acdes
judiciais, visando as concretizacbes dos aludidos ressarcimentos.

Em relacao aos funcionarios que mantiveram os seus vinculos empregaticios com a
NUCLEP, foi acordado com um deles o pagamento antecipado mediante GRU, no
valor de R$ 22.660,42, sendo descontados nos contracheqgues vindouros o restante
da divida parceladamente, enquanto que, em relacdo ao outro colaborador, ficaram
estabelecidos somente os descontos mensais supervenientes, sem amortizacao de
seu montante. Entretanto, no que concerne aos dois funcionarios gue mantiveram o
vinculo com a NUCLEP, um deles veio a 6bito em janeiro de 2022, enquanto o outro
se desligou da Empresa no més de agosto de 2022.

Assim, de forma a aclarar os beneficios financeiros auferidos no exercicio de 2022,
a partir da atuacao da Auditoria Interna da NUCLEP, demonstra-se, no quadro a
seguir, os detalhamentos pertinentes, com vistas a propiciar maiores
esclarecimentos.

Quadro 7 - Detalhamentos dos Beneficios Financeiros Auferidos em 2022.

Beneficio Divida Total no Inicio de Montante Recuperado em Divida
Financeiro 2022 (R$) 2022 (R$) Remanescente (R$)
1* 141.520,30 68.669,49 72.850,81
2 *x 155.442,15 23.253,56 132.188,59
3 Rxx 116.697,32 19.513,32 97.184,00
4 wHHk 71.051,84 - 71.051,84
5 ok 16.078,04 - 16.078,04
6 wrHk 128.811,90 - 128.811,90
Total 629.601,55 111.436,37 518.165,18
Observacdes:

* Colaborador Desvinculado da NUCLEP em agosto de 2022;

** Colaborador Falecido em janeiro de 2022, sendo que serd impetrada acao judicial para obtencao
do valor remanescente;

*+x Colaborador Desvinculado da NUCLEP no exercicio de 2021;

*xk Colaboradores Desvinculados da NUCLEP no Exercicio de 2021 e gue se recusaram a assinar
Termo de Reconhecimento de Divida, resuitando em impetracdes de acdes judiciais pertinentes para
obtencbes dos ressarcimentos dos valores remanescentes.

Nao Financeiros

Quanto aos beneficios ndo financeiros, detalham-se no quadro a seguir as
providéncias adotadas em relacao as recomendacdes anteriormente expedidas, gue
propiciaram as obtencdes dos referidos beneficios, segregados por categorias.
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Quadro 8 - Detalhamentos dos Beneficios Ndo Financeiros Auferidos em 2022

Categorias dos

n.2 P-115, de 04.04.2022, até
a sua conclusdo

correspondentes atualizagbes nos
contratos em andamento com os
Clientes da Empresa,
acompanhada da correspondente
aprovacao pela Diretoria Executiva.

Relatérios Sinteses das Recomendacoes Providéncias Adotadas Beneficios Nao
Financeiros
Foi apresentada a Nota Técnica n.¢
005/2022, elaborada pelo Grupo de
Fornecer, periodicamente,|Trabalho instituido pela Portaria n.2
informagfes atualizadas a|P-115, de 04.04.2022, e composto
Auditoria Interna quanto ao por integrantes de todas as
01/2022 Diretorias da NUCLEP, destinado a| Missé&o, Viséo
_/ N ?Qg?;:jg;o ec:(c))s G:Lrjak())alhgz analisar o modelo atual de| e/ou Resultado -
Avaliacao de pelo  farup apropriacdo dos custos diretos| Repercussio
Empreendimento -ch?—?:,—ligo instituido pela afetos a méo de obra e propor as Estratégica

Empresa no exercicio de 2021
e aprovadas pelo Conselho de
Administracdo da Empresa.

Relatério Consolidado relativo ao
exercicio de 2021.

Disponibilizar o  Relatério
Consolidado Definitivo,
contemplando um Plano de
Acdo detalhado,
02/2022 acompanhado do|Foi encaminhado o Relatério IIDr:’(c)ecrensossO?
Avaliacio de Contrato de (cOrrespondente  cronograma, Consolidado Definitivo, nos termos Repercussao
Tecnologia da V|sar_139 ~a ado%ao de|previstos na Recomendacao em Tatica/
Informacao providéncias para adequacdo|apreco. :
¢ da NUCLEP aos ditames Operacional
insculpidos na Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD).
Fornecer informacodes
elo P Conselho  Fiscal da mensalmente, informacées
04/2022 P . atualizadas ao Conselho Fiscal da Processos
NUCLEP acerca das medidas NUCLEP relati Custeio d int
iac3 corretivas inseridas no =r refativas ao Lusteio do nternos -
Avaliacdo de Relatério Consolidado cobre o BeNeficio de Assisténcia a Sadde| Repercusséo
RAteFdIEnenCt%S/iR Custeio  do  Beneficio  de da Empresa, abordando, inclusive, Tatica/
esolucdes Leio . ! i i i i ;
Assisténcia & Saude  dal®S medidas corretivas inseridas no| Operacional
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Categorias dos
Relatérios Sinteses das Recomendacoes Providéncias Adotadas Beneficios Nao
Financeiros
Submeter o Plano de Metas|. . . R
Especifico de 2023, atinente ao Z%'diigggnet'gg a%rsorrgétae dg
Custeio do Beneficio de apreciado na 1082 Rguniéo do
Assisténcia a Salde da NUCLEP, a aﬁjdido Coleaiado.  realizada
04/2022 Diretoria Executiva antes do em 06.12 20%2 o' Plano de Processos
o encerramento do exercicio deMetas corresoondente relativo| . Nternos -
Aval!agao de: 2022, de forma a propiciar a TESp Repercussao
Atendimento as on . ao exercicio de 2023, tendo e
. supervisao tempestiva pela| . Tatica/
Resolugdes CGPAR . X X : sido elencadas, em seu :
aludida Diretoria, assim como os ambito. medidas corretivas Operacional
g?:grrerﬁopa%nhdaer;\q;caistos pelo Conselho visando a reducao dos riscos
de Administracdo e Comité de d?angtxgjdaigg ha gestao do
Auditoria da Empresa. P '
Notificar formalmente a Empresa
Contratada para que sejam
exigidos dos Colaboradores gque
prestam servicos noc ambito do
Contrato n.2 (5-033/2020 os . A
registros de todas as e/ntradas eA Superlntendgnaa_ de
saidas do ambiente de trabalho, ﬁ;ﬁ‘?:ergtrlﬁiura Pat(r;:nomnleailo dg Processos
05/2022 incluindo os horarios de intervalos| = 'AEpSP 004/2022 | _Internos -
d h feicbes e arta Externa Al/ —../ ' Repercussao
Servicos descansos, no Sistema de Eren rezga/lo/zczéntrgfata:ou noas Tatica/
Controle de Ponto Eletronico terr?wos da  recomendacio Operacional
instalado na NUCLEP, bem como exnedida 5
sejam realizadas insercées no P '
aludido Sistema de todos os
registros atinentes aos controles
de frequéncia dos
correspondentes Substitutos.
Encaminhar as faturas emitidas A . .
pelas Empresas Contratadas, no ﬁifgrer;eonuc'aqﬁg Mdign'?t:nbéirr]r;cg
ambito dos Contratos n.2 CS5-| .7 . .
029/2020 e sucedaneo ao de n Qprlorlda?_e a Ilberagao das
e ' _|notas fiscais geradas nos
08/2022 ?aségg\fe?501gé ant(ia(::rgdéncisgazgg contratos epigrafados, tendo| Processos
Gerenciamento |seys vencimentos para realizagéesamda.' reduzido o prazo de  Internos -
tramitacdo interna de envio| Repercussac
e Transporte de |de  pagamentos pelo  Setor . L
Residuos Einanceiro da NUCLEP, de forma ad.as aluldldas notas ao Setor Tatlc_a/
Inorg&nicos  |lidir pagamentos extemporaneos (I;lnancelro dad NUCLEP. denttro Operacional
. o prazo e vencimento,
¢ puseauentes | racos | eelontorme” - evidencis
moratdérias advindas de seus apArezen_tada_s %ngezlggao ao
descumprimentos. MES @€ Janeiro ae '

A v. Gal. Euclydes de Oliveira Figueiredo, 200 - Brisamar - Itaguai — RJ, Cep: 23825-410
+55 21 3781-4632 | www.nuclep.gov.br | auditoria@nuclep.gov.br



N
N

NUCLEP

NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A.

Pag. 9/14

Categorias dos
Relatérios Sinteses das Recomendagdes Providéncias Adotadas Beneficios Nao
Financeiros
Foi encaminhado pelo
Providenciar manutencdesNUCLEOS o Calendério de Processos
corretivas nos imdveisVistorias para o exercicio de | N
17/2022 desocupados e elaborar um2023 e informado que todas as nternos -
NUCLEOS calendario de vistoria paranecessidades de manutencdes e@i%rtti:gas/sao
realizacao de eventuaisidentificadas foram saneadas, Operacional
manutencdes. mediante apresentacbes de P
evidéncias.
Submeter a Politica de Gestdo de
da Diretoria Executiva e posterior . ; Processos
17/2022 apresentacdo  ao Conselhod® . Conselho - Deliberativo, | ro 0~
) ; realizada em 27.09.2022, em ~
NUCLEOS - Delieraliv, sdotando ¢ Mes%ue for aprovada  Poltca o RehelclesEd
gtualizagées realizadas naGes’[é‘O de R.'SCOS' versNéo n.S ?
aludida Politica. 1.6, que atualizou a versao 1.5.
Foi apresentada evidéncia de
aprovacao pelo Conselho
Revisar a Politica de Gestdo deDeliberativo da atualizacdo da
Riscos do Instituto, com vistas aPolitica de Gestdo de Riscos do| . . -
17/2022 inserir em seus regramentos asjnstituto, versio 1.6,M'S§Rae°s'u\|/t'ggg efou
responsabilidades econtemplando em seus  pe x
NUCLEOS Anci . percussao
competéncias de cada nivelregramentos aS  Estratégica
hierdrquico interno na estruturaresponsabilidades
de Gerenciamento de Riscos. competéncias de cada nivel
hierdrquico interno na estrutura
de gerenciamento de riscos.
O NUCLEOS informou que, em
cada ciclo de avaliacao da
Capacitar os Gestores doiVEa_triz de Riscos, é efetu_ado um
Instituto a  responderem Ostrelnamento para a Diretoria,
17/2022 questionarios atinentes aggf,cticé';ezréoe analistas qgg Pessoas -
controles internos relacionados a P d liaca Repercussao
NUCLEOS riscos, de maneira aderente aosz?érgﬁsporéisesr:)te o avi?\slia:iigifd Estratégica
S ername e ™ Cencaminhou cvidencias sobre
’ treinamento realizado relativo a
Matriz de Riscos do exercicio de
2022.

Por derradeiro, o quadro a sequir ilustra sinteticamente a contabilizacao dos
beneficios financeiros e nao financeiros auferidos no exercicio de 2022 de forma

globalizada.
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Quadro 9 - Demonstracoes Sintéticas dos Beneficios Globais Obtidos em 2022.

Beneficios Valores (R$)

Financeiros | -
Valores Recuperados 111.436,37
Valor Total de Beneficios Financeiros 111.436,37

Ndo Financeiros | -

Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Missdo, Visdo e/ou

Resultado - Repercusséo Estratégica 02
Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Pessoas, infraestrutura 02
e/ou Processos internos - Repercussao Estratégica

Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Pessoas, infraestrutura 06
e/ou Processos Internos - Repercussao Tatico/Operacional:

Quantidade Total de Beneficios Ndo Financeiros: 10

Informes sobre os Resultados do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade -
PGMQ.

A Auditoria Interna da NUCLEP possui a missao de adicionar valor aos processos de
governanca e gestdo da Empresa, de forma sistémica, transparente, ética e
responsavel, com vistas a contribuir para o alcance efetivo dos objetivos
organizacionais.

Ainda, possui como propésito desempenhar uma atividade independente e objetiva
de avaliacao e consultoria, com fulcro em identificar oportunidades de melhorias
nos processos institucionais afetos a Empresa, por intermédio de uma abordagem
destinada a avaliar a eficécia e eficiéncia dos gerenciamentos de riscos, controles
internos e governanca corporativa, além de apoiar as demais instancias de
integridade e os 6rgaos de controle externo e interno no cumprimento de suas
missodes institucionais.

Em relacdo ao exercicio de 2022, consubstanciaram-se, nos trabalhos realizados
pela Auditoria interna, avaliacbes de aspectos relevantes da Gestao da Empresa,
buscando incessantemente adicionar valor as préaticas administrativas necessarias
ao aprimoramento das metodologias existentes, com predominancias de
expedicdes de recomendacdes relevantes, oportunas e exequiveis devidamente
pactuadas nas Reunides de Busca Conjunta de Solucdes realizadas para promover
discussoes acerca dos Relatérios Preliminares elaborados.

Nesse liame, houve adequada comunicacdo aos gestores, no inicio dos trabalhos,
sobre os objetivos das acbes de controle e dos critérios de avaliacdo a serem
utilizados, bem como foram estabelecidos prazos razoaveis para apresentacao de
informacdes e esclarecimentos.

Como resultado da sobredita sinergia demonstrada, foram enviados questionarios de
avaliacao aos integrantes da Diretoria Executiva da NUCLEP para opinarem acerca do
desempenho institucional da Auditoria Interna da Empresa sobre a tematica afeta aos
aspectos relevantes de sua atuacdo com fulcro em agregar valor a Gestao.
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Nesse diapasdo, em apertada sintese, foram destacados que os trabalhos realizados pela
Auditoria Interna contribuem para o aprimoramento da Gestao da Empresa, utilizando-se,
como paradigma, uma visao profissional e imparcial das atividades desenvolvidas
internamente, acarretando, por conseguinte, correcées de rumos em atividades rotineiras e
complexas, primando em identificar oportunidades de melhorias nos processos internos, bem
como verificar se as operacdes concretizadas pela Empresa se encontram em estrita
consonancia com os critérios previamente definidos, de forma a propiciar o atingimento de
resultados satisfatérios nas atividades finalisticas da Empresa.

Assim, entende a aludida Diretoria Executiva que, nas recomendacotes exaradas pela Auditoria
interna, observa-se o cuidado em fomentar melhores préticas, buscando coibir equivocos e
eventuais ineficiéncias de determinados procedimentos, além de possiveis inconstancias que
possam ser observadas, visando ac aprimoramento da Gestao da NUCLEP, de forma a serem
auferidos os melhores resultados possiveis.

No que concerne as avaliacbes intemas realizadas pela propria Auditoria Interna, sao
contempladas atividades de monitoramento continuo, realizadas com base em roteiros de
avaliacdo aplicados de forma amostral em trabalhos realizados, bem como por intermédio de
autoavaliactes periddicas de maturidade organizacional, com base no Modelo de Capacidade
da Auditoria Interna para o Setor Plblico (I1A-CM), visando contribuir para a estruturacao de um
processo de melhoria continua, possibilitando o desenvolvimento de um nivel adequado de
capacidade interna.

Frise-se, por oportuno, que o Modelo 1A-CM, desenvolvido pelo Instituto de Auditores internos
(liA), tem por finalidade identificar os fundamentos necessérios para uma auditoria interna
efetiva no setor publico, fornecendo um plano evolutivo para o seu desenvolvimento, de forma
a atender as necessidades de uma organizacdo e aos padrdes profissionais aplicaveis a
atividade de auditoria interna.

Nessa esteira, o referido Modelo encontra-se estruturado em cinco niveis de
maturidade (Inicial, Infraestrutura, Integrado, Gerenciador e Otimizado) e seis
elementos organizacionais (Servicos e Papeis da Auditoria Interna; Gerenciamento
de Pessoas; Praticas Profissionais; Gerenciamento do Desempenho e Accountability,
Cultura e Relacionamento Institucional; Estruturas de Governanca), compreendendo
um conjunto de 41 macroprocessos-chaves (Key Process Area — KP4 em inglés).

Mister ressaltar que os citados macroprocessos referem-se a processos de auditoria
interna, constituidos por atividades gue devem ser desempenhadas e sustentadas
para gue a unidade de auditoria alcance as finalidades pretendidas, sendo
compostos por objetivos, atividades essenciais, produtos, resultados e praticas
institucionalizadas, conforme pode ser visualizado no quadro a seguir:
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Quadro 10 —- Demonstrativo da Estrutura do Modelo iA-CM
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: Gerenciamento do Cultura e
Serwg(()js : dF.’tap_el Gerenciamento de Praticas Desempenho e Relacionamento Eétruetunra: -
Inaterl;al ona| hessoas profissionais Accountability Organizacional overnanca
Envolvimento da  |Melhoria Continua
Lideranca em
: com Préticas ) .
Nivel 5 Al reconheildo Organizagbes Profissionais - Delsempenho final e Relagdes efetivas e Lnddependin(éla,ld d
fvel 5 - como agente- Profissionais - KPA 5.5 valor para a permanentes - KPA oder e Autoridade
Otimizado chave de mudanca |kpp 5.3 organizacao 57 da Atividade de Al -
- KPAS.1 alcancada - KPA 5.6 ' KPA 5.8
Projecdo da Mdo  |Estratégia de
de Obra - KPA Planejamento de Al
5.2 - KPA 5.4
Al contribui para o
desenvolvimento
Asseguracéo da da gle§tao - KPA 4.4|Estratégia de Integracdo de [CAE Aconselha e  |Supervisdo
Nfvel 4 - governanca, A Atividade de Al |ayditoria medidas de |influencia a mais  |independente das
Gerenciado gestéo de riscos e |[Apoia Classes alavanca a gestdo |desempenhos Alta Geréncia - KPA |atividades de Al -
controles - KPA 4.1 [Profissionais - de risco da qualitativas e 4.7 KPA 4.8
KPA organizacdo - KPA |quantitativas - KPA
4.3 45 4.6
Planejamento de
Méao-de-obra
- KPA 4.2
N Supervisdo e
Servigos de Criagao de Estrutura de Medidas de Coordenacéo apoio gerencial
. ) ~ com Outros o
Consultoria - KPA  [Equipe e Gestdo da Desempenho - KPA para a Atividade
P ) Grupos de
3.2 Competéncia Qualidade - 3.10 Revisdo - KPA de Al - KPA
, - KPA 3.5 KPA 3.7 3.15
Nivel 3 - 3.12
Integrado N Profissionais Informacdes de Mecanismos de
Auditorias de o ) h
D Qualificados - oo |[Custos - KPA 3.9 Componente Financiamento - KPA
esempenho / Planos de auditoria ! .
o ; . KPA 3.4 ; Essencial da Equipe |3.14
peracionais - KPA baseados em riscos de Gests kPA [CAE T _
3.1 Coordenacao - KPA 3.6 Relatérios de Gestéo 3911 estao - : Aut r\do;mada Mai
de forga de de Al KPA 3.8 ’ Alut oridace de Mals
trabalho - KPA Nl'vc:al - KPA 3.13
3.3 -
- Acesso Pleno as
Desenvolvimento Pratllcals . Orcamento Informacdes, Ativos
o Profissionais e .
o Profissional Processos Operacional de Al - ] e Pessoas da
. Auditoria de Individual - KPA 2.3 Estruturats - KPA KPA 2.7 Gerenciamento Organizac&o -
Nivel 2 - Conformidade - struturais - dentro da Atividade |KPA 2.10
Infraestrutu  |KPA 2.1 2.5 de Al - KPA 2.8
ra
Pessoas Plano de Auditoria o Fluxo de reporte de
" Plano de Negécio o
Habilidosas Baseado em | Al-KPA 2.6 auditoria
Identificadas e Prioridades da o estabelecido - KPA
Recrutadas - KPA |[gestéo e 2.9
2.2 stakeholders -
KPA 2.4
Ad hoc ndo estruturada; auditorias isoladas ou revisdo de documentos e transagdes com finalidade de aferir conformidade;
. . produtos dependem de habilidades especificas de individuos que estdo acupando as posi¢cbes; auséncia de praticas
Nivel 1 - Inicial profissionais estabelecidas, além das fornecidas por associa¢bes profissionais; financiamento aprovado por geréncia,
guando necessario; falta de infraestrutura; auditores provavelmente participantes de uma unidade de organiza¢do maior;
nenhuma capacidade estabelecida; portanto, inexisténcia de KPAs.

Em relacao aos resultados atingidos, embora a atividade desempenhada pela
Auditoria Interna da NUCLEP esteja posicionada no nivel de maturidade completa de
infraestrutura, é possivel observar, no quadro a seguir, a existéncia de relevantes

avangos no processo,

existindo diversos KPA

institucionalizados nos niveis

gualificados avaliados, especialmente em relacao ao nivel 3 (Iintegrado), com onze
dos quinze KPA institucionalizados e 4 (Gerenciado} com quatro institucionalizados
entre oito KPA existentes.
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Quadro 11 - Resultados Alcancados com Base no Modelo IA-CM

Gerenciamento Cultura e
IA-CM Servigos e Papel da| Gerenciamento de Préticas do AR RETERGE Estruturas de
pessoas profissionais Desempenho e Organizaci Governanga
s ganizacional
Accountabillity
Envolvimento da
Lideranca com
Organizacdes Desempenho final e ; Independéncia
Nivel 5 - Profissionais - KPA valor para a Relacbes , Poder e
Otimizado 53 organizacéo alcancada efetivas e Autoridade da
- permanentes - Atividade de Al
Projecdo da Mo de KPA 5.6 KPA 5.7 -KPA 5.8
Obra - KP.
5.2

Nivel 4 -
Gerenciado

Nivel 3
Integrado

Nivel 2 -
Infraestru
tura

Nivel 1 -
Inicial

Observacgao:

As atividades de cor verde indicam - Institucionalizado;

As atividades de cor laranja indicam - Em Processo de Desenvolvimento;

As atividades de cor branca indicam - Nao avaliado

Como se pode depreender, a atividade desenvolvida pela Auditoria Interna da

NUCLEP apresenta elevado grau de atendimento aos requisitos estabelecidos para o
nivel 3 de maturidade do Modelo IA-CM, com excelente perspectiva de breve
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atendimento pleno, e com possibilidades reais de melhorias em relacdo ao nivel 4
(Gerenciado), o que representard a oportunidade de incorporacdes de capacidades
relevantes em sua atuacao.

Nesse diapasdo, prospectam-se no exercicio de 2023 a avaliacdo, pela
Controladoria Geral da Uniao, do atual grau de maturidade da Auditoria Interna da
NUCLEP e a utilizacao completa das ferramentas existentes no Sistema e-AUD,
franqueado gratuitamente pelo aludido Orgdo Central de Controle Interno, que
perpassam todas as etapas de um Processo integrado de Auditoria.

impende salientar que os modelos dos relatérios de auditoria expedidos pela
Auditoria interna da NUCLEP encontram-se em estrita consonancia com os
utilizados pela CGU em suas acdes de controle, materializando-se, assim, o
aprimoramento dos seus processos de trabalho e conferindo maior efetividade em
seus resultados com a aquisicdo de experiéncias provenientes das melhores
praticas adotadas em sua area de atuacao.

Por derradeiro, com o acréscimo de mais um integrante ao corpo laboral da
Auditoria Interna a partir de novembro de 2022, serd possivel realizar
monitoramentos perenes nas recomendacodes internas expedidas a Gestdo da
Empresa, incluindo, em seu espectro, interlocucbées frequentes com o0s
correspondentes Titulares, de forma a propiciar as identificacbes dos 6bices gue
impedem os plenos atendimentos de seus comandos.
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