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Introducao

Preliminarmente, calha destacar que a Auditoria Interna da NUCLEP, de acordo com
os ditames insculpidos em seu Estatuto, € uma unidade de governanca vinculada ao
Conselho de Administracao e subordinada administrativamente ao Presidente da
Empresa, estando sujeita a orientacdo normativa e a supervisdo técnica exercida
pela Controladoria Geral da Unido (CGU).

Descricao das Atividades

O presente Relatério Anual de Atividades de Auditoria interna (RAINT), elaborado
em conformidade com a Instrucao Normativa CGU n.2 05, de 27.08.2021, apresenta
o relato das atividades da Auditoria Interna da Nuclebras Equipamentos Pesados
S.A. — NUCLEP, durante o exercicio de 2021, balizados pelo Plano Anual de Auditoria
interna (PAINT) relativo ao mesmo exercicio, conforme ilustrados nos quadros a
seguir.

Quadro I - Forca de Trabalho Disponivel

Cargo Origem
Auditor Geral Servidor Cedido pela CGU
Auditor Interno* Concurso Publico
Auditora Interna Concurso Publico
Auditor Interno Concurso Publico
Auditor Interno Concurso Publico
Estagidria Selecdo de estdgio

*Observacao: O aludido Auditor interno ocupa o cargo comissionado de Assistente.

Quadro 2 - Demonstrativo da Alocacdo Efetiva da Forca de Trabalho Durante a
Vigéncia do PAINT 2021

Atividade Homens Hora Previsto Homens Hora Realizado
kK

Servicos de Auditoria* 7020 6.332
Capacitacdo dos Auditores 200 274
Monitoramento de Recomendacbes 360 324
Gestao e Melhoria da Qualidade 248 250

Gestdo Interna da Auditoria Interna 1.104 1.120
Reserva Técnica 284 284

Total 9.216 8.584

Observacdes: *Relacado dos Trabalhos de Auditoria Previstos no PAINT 2021
** Capacidade Operacional Prejudicada por Licencas Médicas Ocorridas em 2021.

Quadro 3 - Listagem dos Trabalhos Finalizados, Ndo Concluidos e Ndo Realizados
Conforme o PAINT 2021.

Acdo Status
NUCLEOQOS - Instituto de Seguridade Social Finalizado
Demonstracbes Financeiras Finalizado
TransacOes com Partes Relacionadas Finalizado
Metas e Resultados Finalizado
Atos de Gestao Pretéritos com impactos Negativos nos Dias Atuais Finalizado
Politica da Seguranca da Informacao Finalizado
Folha de Pagamento Finalizado
Contrato de Servicos Finalizado
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Plano de Salde Finalizado
Controle de Estogues Finalizado
Gestao Ambiental Finalizado
Processos Licitatérios Finalizado
Contratacles Diretas Finalizado
Verificacdo de Atendimento as Resolucdes CGPAR Aplicdveis a NUCLEP Finalizado
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT Finalizado
Acompanhamento das Determinacdes Oriundas do TCU Finalizado
Reunides do Conselho Fiscal Finalizado
Reunides com o Comité de Auditoria da NUCLEP e atendimento as recomendacdes Finalizado
exaradas pelo aludido Comité

Envios Trimestrais de Relatérios de Atividades da Auditoria Interna ao Comité Finalizado
Estatutario de Auditoria da NUCLEP

Acompanhamento das Recomendacbes Oriundas da CGU * Finalizado
Elaboracdo do PAINT 2022 Finalizado
Verificacdo do Atendimento as Recomendacdes Expedidas pela Auditoria Interna Finalizado
da NUCLEP

Contabilizacdo de Beneficios Financeiros e Nao Financeiros advindos dos trabalhos Finalizado
realizados pela Auditoria Interna da NUCLEP e posterior encaminhamento a CGU.

Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) Finalizado
Politica de Gestdo de Documentos e Arquivos ** Ndo Realizado
Avaliacao de Empreendimento ** Ndo Realizado
Disponibilidades Financeiras ** Nao Realizado
Programa de Integridade *** Ndo Realizado

Observacgoées:

* Atualmente, sé existem seis recomendacdes em estdgio de monitoramento pela CGU;

** Foi aprovada na 1472 Reunidgo do Conselho de Administracdo da NUCLEP, realizada em
12.08.2021, a proposta de alteracao do PAINT 2021 apresentada pelo Auditor Geral da Empresa,
tendo em vista o afastamento médico prolongado de um dos integrantes da Auditora interna,
reduzindo, por conseguinte, a correspondente capacidade operacional e inviabilizando o
cumprimento do aludido PAINT, conforme fora originariamente aprovado pelo referido Colegiado.
Assim, foi excluida a acdo de controle relativa a Politica de Gestdo de Documentos e Arquivos e
reprogramados os trabalhos referentes a Avaliacbes de Empreendimento e Disponibilidades
Financeiras para serem realizados no ambito do PAINT 2022.

*x Por intermédio da deliberacdo exarada na 1502 Reunido do Conselho de Administracdo da
NUCLEP, realizada em 18.11.2021, foi aprovada a sugestéo apresentada pelo Auditor Geral para que
a acao de controle destinada a avaliacao do Programa de Integridade da Empresa seja realizada no
ambito do PAINT 2022, considerando que o aludido Programa foi submetido no més de
dezembro/2021 ao referido Colegiado para deliberacao.

Quadro 4 — Listagem dos Trabalhos Realizados sem Previsdo no PAINT 2021.

Tipo Descrigao da Acao Obtencédo de H/H

Apoio ao TCU na fiscalizacdo
para coletar dados da
NUCLEP sobre governanca
organizacional e gestéo
publica, por intermédio do
preenchimentoc de diversos
questiondrios eletronicos.

Designacdo do Dirigente Maximo da NUCLEP para que a

Interlocucao Auditoria Interna atuasse como interlocutora junto ao TCU.

Apoio a CGU na Realizacdo
da Auditoria de Avaliacdo da | Designacdo do Dirigente Méximo da NUCLEP para que a
Qualidade dos Gastos na |Auditoria interna atuasse como interlocutora junto a CGU.

NUCLEP.*

Interlocucao

interlocucdo |Apoio a CGU na Realizacdo | Designacdo do Dirigente Maximo da NUCLEP para que a
de uma Auditoria, versando | Auditoria interna atuasse como interlocutora junto a CGU.
sobre a rubrica intitulada
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“Abate Teto” em Empresas

Parecer

Estatais Dependentes do
Tesouro Nacional. **

Avaliacdes sobre as
documentacbes a serem

encaminhadas pela NUCLEP
a Secretaria de
Coordenacao e Governanca
das Empresas Estatais
(SEST) acerca do Termo
Aditivo da Convencao
Coletiva de Trabalho
2020/2021.

Solicitacdo inserida na Nota Técnica n.2 3.142/2021/ME,
expedida, em 22.04.2021, pela SEST, na qual foi emanada a
orientacao para que fossem avaliados os procedimentos de
encaminhamentos de documentos relativos a Convencbes
Coletivas de Trabalho (CCT) pela Auditoria Interna da NUCLEP,
previamente aos envios a aludida Secretaria.

Parecer

Manifestacao sobre a
solicitacdo emanada pela
Secretdria  Executiva do
Ministério de Minas e
Energia no Oficio Circular n.2
4/2021/SE-MME, de
13.05.2021, as Presidéncias
das Industrias Nucleares do
Brasil (INB) e da NUCLEP,
para que fossem procedidas
as avaliacbes das
viabilidades técnicas acerca
das orientacdes
apresentadas pela
Assessoria de
Assuntos do
aludido  Ministério, para
promover a solucao da
ocupacao do terreno em que
se encontram as instalaces

Especial
Econdmicos

industriais da NUCLEP, no
Municipio de Itagual, com
vistas a propiciar a
continuidade dos estudos
conduzidos pelo Banco
Nacional de

Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES) para a
desestatizacdo da Empresa

Solicitacdo apresentada pela Geréncia-Geral da Presidéncia da
NUCLEP.

Nota Técnica

Avaliacdo da ocorréncia de
possiveis danos ao erdrio
advindos de irregularidades
apontadas no Relatério Final
da Comissdo de Processo
Administrativo Disciplinar
(CPAD), instaurada pela
Portaria n.2 P-141/2016, de
09/05/2016.

Solicitacao realizada pela Corregedoria Seccional da NUCLEP.

Nota Técnica

Avaliacao das manifestacoes
exaradas pela Geréncia-
Geral de Planejamento e
Financas acerca do Parecer
de Auditoria interna n.2
01/2020, relativo as
Demonstracdes Financeiras
da NUCLEP do exercicio de
2020.

Decisao adotada pelo Auditor Geral da NUCLEP.

Elaboracao do
Estatuto da

Estabelecer o conjunto de
regras de organizacéo e de

Cumprimento aos ditames insculpidos nas Instrucdes
Normativas n.2 03, de 09.06.2017, e n.2 13, de 06.05.2020,

Auditoria funcionamento da Auditoria | ambas elaboradas pela Secretaria Federal de Controle interno
interna interna da NUCLEP. da Controladoria-Geral da Uniao - SFC/CGU.

Elaboracdo do | Instituir a avaliacdo do grau | Atendimento ao Referencial Técnico da Atividade de Auditoria

Normativo |de maturidade da atividade | Interna Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado
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da Auditoria Interna da
NUCLEP, com base no|pela Instrucdo Normativa SFC/CGU n.2 03, de 09.07.2017, que
Referente ao | Modelo de Capacidade de|prevé a instituicdo e manutencdo de um Programa de Gestdo e
Programa de |Auditoria Interna (/nterna/|Melhoria da Qualidade (PGMQ) pelas Unidades de Auditoria
Gestdo e Audit Capability Model - IA-|Interna  Governamental (UAIG), contemplando avaliaces
Melhoria da | CM) para o Setor Pdblico, do | internas e externas, orientadas para a afericdo da qualidade e a
Qualidade Instituto dos  Auditores | identificacdo de oportunidades de melhoria de seus processos
(PGMQ) internos (The Institute of|de trabalho.
internal Auditors — lIA).

Observacgoées:
* Trabalho concluido em 15.12.2021, com a disponibilizacdo a NUCLEP do Relatério n.2 825833;

** Trabalho concluido em 21.06.2021, com a disponibilizacdo a NUCLEP do Relatério n.2 825104,
cujas recomendacdes genéricas foram expedidas diretamente ao Ministério da Economia.

Quadro 5 - Demonstrativo do Quantitativo de Recomendacdes da Auditoria interna
emitidas e implementadas no exercicio, bem como aquelas que permanecem em
processo de monitoramento na data de elaboracdo do RAINT 2021.

Recomendacodes Quantidade
Emitidas no Exercicio 43
Implementadas no Exercicio 20
Vincendas 23

Frise-se, por oportuno, gue, tendo em vista os conteldos das recomendacbes
expedidas possuirem uma vertente essencialmente estruturante e considerando a
atual capacidade operacional atualmente existente na Auditoria interna da NUCLEP,
foram estabelecidos os prazos de atendimento para as recomendacfes vincendas
até o encerramento do primeiro semestre do exercicio de 2022, podendo ser
concedidas dilacbes de prazo mediante a apresentacao de justificativas que as
suportem.

Quadro 6 - Descricdo dos Fatos Relevantes que Impactaram a Execucdo dos
Servicos de Auditoria.

Descricdo dos fatos relevantes Impacto

Elaboracbes de Relatérios de Auditoria interna com espeque em
abordagens de assuntos relevantes, de forma a agregar valor para Positi

= L - L ~ ositivo
a Gestdo, bem como priorizacao na expedicao de recomendacdes
estruturantes.
interlocucdes perenes e frequentes com os diversos setores da
Empresa, com fulcro em propiciar maior sinergia na realizacdo dos Positivo
trabalhos de auditoria.
Pandemia originada do Sars-CoV-2. Negativo
Afastamento por licenca para tratamento de salde de dois Negativo
Auditores Internos e do Assistente de Auditoria.
impossibilidade de realizacao de mais acbes de capacitacéao. Negativo

Como é cedico, as atividades afetas a todos os segmentos laborais nacionais foram
seriamente atingidos pelas medidas de salde puUblicas acarretadas pela pandemia
advinda da intitulada “COVID-19".

No caso especifico da Auditoria Interna da NUCLEP, a execucdo das atividades de
controle foi igualmente afetada pelas restricbes impostas nos regimes normais de
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trabalho dos colaboradores da Empresa e, precipuamente, quanto a imperiosa
necessidade de concessado de dilacdes de prazos para atendimentos as solicitacdes
de auditoria relativas aos trabalhos que se encontravam em estagio de realizacao.

Ademais, ocorreu a licenca médica de um Auditor interno por um lapso temporal
superior a trés meses, que transcendeu qualquer tipo de previsibilidade quando da
elaboracao do PAINT 2021. Dessa forma, revestiu-se de imperiosa necessidade a
readequacaoc de todo o planejamento originariamente previsto, resultando na
exclusao de uma acao de controle e postergacao de outras duas para o exercicio de
2022, ap6s autorizacao concedida pelo Conselho de Administracao da NUCLEP e
correspondente comunicacao formal a CGU.

Beneficios Decorrentes da Atuacao da Auditoria Interna

Foram realizadas no exercicio de 2021 as quantificacbes dos beneficios financeiros
e nao financeiros decorrentes da atuacao da Auditoria Interna da NUCLEP, incluindo
os oriundos de acdes de controle compartilhadas realizadas pelas Empresas
Patrocinadoras do NUCLEOS, conforme preconizadas nas Instrucées Normativas
CGU n.2 05/2021 e n.2 10/2020.

Financeiros

Identificaram-se quatro fichas financeiras mensais de empregados que, embora
tivessem sido aplicadas as parcelas redutoras advindas da rubrica intitulada de
“Abate Teto”, ndo foram contemplados em seus célculos os valores provenientes de
aposentadorias recebidas pelo Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS},
importando em pagamentos mensais indevidos, tendo sido verificado que os
aludidos empregados foram aposentados pelo RGPS com aposentadoria decorrente
de contribuicao recolhida pela prépria NUCLEP, que recebe recursos da Unido para
fins de pagamentos de despesas com pessoal ou custeio em geral.

Ainda, na esteira dos recebimentos de valores indevidos, constatou-se a
inexisténcia de aplicacdes da rubrica “Abate Teto” em fichas financeiras mensais de
dois empregados da NUCLEP, embora recebessem beneficios de aposentadorias
pelo RGPS.

Imperioso salientar que, com a promulgacao da Emenda Constitucional n.2
103/2019, comumente conhecida como “Reforma da Previdéncia”, os funcionarios
gue obtiverem aposentadorias apds a publicacdo da aludida Emenda Constitucional,
devem ter rescindidos os correspondentes contratos de trabalho, mantendo-se,
todavia, os vinculos empregaticios para aqueles, cujas aposentadorias foram
concedidas previamente a entrada em vigor da referida Emenda, em cumprimento
ao instituto constitucional do direito adquirido.

Frise-se, por oportuno, que, em relacdo as seis situacbes de inexisténcias ou
incompletudes identificadas nas aplicacdes dos descontos com fulcro na rubrica
“Abate Teto”, foram finalizados os vinculos empregaticios com quatro
colaboradores, tendo sido todos instados a assinarem confissées de dividas para
promoverem ressarcimentos supervenientes ao erario de forma parcelada, por
intermédio de pagamentos de Guias de Recolhimento da Unidao (GRU) ou em folhas
de pagamento mensais supervenientes, apds os descontos iniciais realizados por
ocasiao dos calculos correspondentes as rescisdes contratuais de trabalho.
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Contudo, dois colaboradores se recusaram a assinar as mencionadas confissées de
dividas, subsistindo, nesse caso, tdo somente os descontos realizados por ocasido
das rescisdes de trabalho, o que acarretou a impetracao pela NUCLEP de acdes
judiciais, visando as concretizacbes dos aludidos ressarcimentos.

Em relacao aos funcionarios gue mantiveram os seus vinculos empregaticios com a
NUCLEP, foi acordado com um deles o pagamento antecipado mediante GRU, no
valor de R$ 22.660,42, sendo descontados nos contracheques vindouros o restante
da divida parceladamente, enquanto que, em relacao ao outro colaborador, ficaram
estabelecidos somente os descontos mensais supervenientes, sem amortizacao de
seu montante.

De forma a aclarar os beneficios financeiros auferidos no exercicio de 2021, a partir
da atuacao da Auditoria Interna da NUCLEP, demonstra-se, no quadro a seguir, 0s

detalhamentos pertinentes, com vistas a propiciar maiores esclarecimentos.
Quadro 7 - Detalhamentos dos Beneficios Financeiros Auferidos em 2021.

Beneficio | Divida Total Valor Valor Total | NGmero | Montante Divida
Financeiro (R$) Descontado | Parcelado de Recuperado | Remanescente
na Rescisdo (R$) Parcelas | ©m 2021 (R$)
(R$) (R$)
1 202.026,32 * 179.365,90%* 38 60.500,42 141.525,90
2 175.051,62 * 175.051,62 80 19.609,47 155.442,15
3 53.967,52 3.641,39 ok ook 3.641,39 50.326,13
4 48.863,73 13.809,74 35.053,99 10 32.785,69 16.078,04
5 131.332,31 Forokox 131.332,31 81 13.008,88 118.323,43
6 59.747,89 14.179,89 ok ook 14.179,89 45.568,00
Total 670.989,39 - - - 143.725,74 527.263,65
Observacoes:

* Vinculos empregaticios mantidos;

** Foi realizado o pagamento antecipado no valor de R$ 22.660,42;

*x Recusa de assinatura do Termo de Reconhecimento de Divida, o gue ocasionou a impetracao de
acao judicial pertinente para obtencdo do ressarcimento do valor remanescente;

% Nao houve desconto na rescisdao contratual.

Nao Financeiros

Quanto aos beneficios ndo financeiros, detalham-se no quadro a seguir as
providéncias adotadas em relacdo as recomendacoes anteriormente expedidas, gue
propiciaram as obtencdes dos referidos beneficios, segregados por categorias.
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Categorias
. . dos
- Sinteses das Sinteses das N - .
Relatérios Constatacoes Recomendacdes Providéncias Adotadas BenNeglocms
Financeiros
Submeter a  Geréncia
Juridica Administrativa e|_ . -~ o
Ato praticado Tributaria .da NU;LEP' gg'ﬁl/%)é)az?ﬁ_aoI?/Pi\a(g-t;/gjljlillsngg.
em comllval ma|0|;/ ﬁre\ildage corroborada pelo Despacho n'.9
01/2021 dissonancia eicgsbsilija'dea a}uiidﬁggo d:188/2021/LRG/PJG-2/NUCLEI_3, Processos
com - as| oo promovidasque.t.r.ouxe em seu bojo a Internos -
Gestio dlsp05|goe_:s alteracées na  execucio p055|b|I|_dade juridica de ser Repelrc_ussao
Ambienta| |&Stabelecidas |, =E2 S o T e G| Promovida a alteracdo|  Tatica/
em termo de 034/2020 quanto écontratualj pleiteada,| Operacional
referéncia e = . °"7 acarretando, em consequéncia,
contrato. E)rzﬁggzacrlgeasde ddee Crcgsel,;ajoia assinatura de um Termo
organicos atualmente Aditivo correspondente.
praticados.
Inserir todas as
ocorréncias relevantes
relativas ao
A acompanhamento do
03/2021 é:;iesr;%ass g: Contrato r_1.9 CS-144/A20_19O Histérico de Gerenciglmentg Processos
Contrato |Ocorréncias |M.  arquivo _elm,et_ronlco do Contrgto em voga ja estd Internos -
de Relevantes |nt|tula<_JIo de Histérico delsendo feito deNacordo com o Repercuss3o
Servicos |em Gerenciamento de|Manual de Gestao de Contratos Tatica/
Instrumento Contra’go, conforme|Da NUCLEP. Operacional
Préprio preconizado pelo Manual
' de Gestdo de Contratos
da NUCLEP, de acordo
com as frequéncias de
suas ocorréncias.
Concluir a avaliacdo do
funcionamento do recente
sistema de registro
eletronico de frequéncia O sistema de registro eietrénico
03/2021 |implantacdo |dos colaboradores de frequéncia egm apreco vem Processos
Extemporéne |vinculados a prestacao d qt'l' do d dp €G ho d internos -
Contrato |a de Controle|dos servicos insculpidos >€nao utilizado desde junno de Repercussao
o 2021, conforme evidéncia "
de Eletrbnico de \[no Contrato n.2 (CS- encaminhada, sem apresentar Tatica/
Servicos |Frequéncia. |144/2019 e, problemas ! Operacional
posteriormente, enviar os '
correspondentes
resultados a Auditoria
interna.
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p p Categorias dos
- Sinteses das Sinteses das At . ~
Relatérios = = Providéncias Adotadas Beneficios Nao
Constatacbes Recomendagées Financeiros
Promover acoes
conjunto com a empresa I SpTesertace:
03/2021 incompletudes nas ;(:g;?it;rda(; saneamgmeg realizadas, referente ao Irr:’(c)ecfnsc?:?
Contrato Realizacoes de do elevado nimero de periodo de 01.08 Repercussao
Rondas pelos - . 01.09.2021, demonstrando a o
de Vigilantes rondas nao realizadas, significativa melhora no Tatica/
Servicos ) mediante a utilizacdo de trole int d t30 d Operacional
bastbes eletrénicos, nos controe Interno da gestao do
| ) contrato.
locais assinalados pela
NUCLEP.
Aprimorar as rotinas de
verificacao e fiscalizacao
do cumprimento de
cldusulas contratuais da|As rotinas de verificacdo das
03/2021 Incompletudes nas|empresa prestadorzi\ delobrigatoriedades  afetas a Irr:’(c)ecfnscf:?
Contrato Realizacles de|servicos de v_|g|IanC|a empresa contNratada foram Repercuss3o
de R_or.\daS pelosjarmada, X esp¢C|aI~rnente aprimoradas, nao ha\fendo, no Tatica/
Servicos Vigilantes. quanNto a apllgagao de mo_menNto, motlvggao para Operacional
sancbes previstas no|aplicacac de penalidades.
termo de contrato nos
casos de
inadimplemento.
Elaborar procedimento
institucional que
descreva em toda a sua
plenitude o} fluxo
sistematizado do
processo relativo|Foi elaborada a  Ordem
A ao processo delinterna AS-ASP n.2 001/2022,| Processos
06/2021 ﬁ\ljs?ci(?czgli?)nalizagédoe pag_amento de faturgs com o procedimentc do Internos:
Plano de lde  Procedimento advindas de_ prestacao|institucional re_comendado e, Repergussao
. de servicos delalém disso, 0s Tatica/
Saude |Interno , L !
saude dos beneficidrios|correspondentes processos| Operacional
do Plano de Salde|foram aprimorados.
Suplementar da NUCLEP,
estabelecendo,
ainda, responsabilidades
e prazos para 0S
agentes envolvidos.
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. p Categorias dos
2c Sinteses das Sinteses das NI : =
Relatérios = = Providéncias Adotadas Beneficios Nao
Constatagoes Recomendacdes Financeiros
Realizar a avaliacdo dos
niveis de riscos residuais
atinentes ao Processo
denominado “Gerenciar
Incidentes de Seguranca
Incompletudes noda Informacao”, bemForam realizadas as avaliacles
07/2021 Mapeamento ecomo estabelecer prazosrecomendadas, bem como Processos
= . S - . Internos -
Gestdo de Riscosde inicio e conclusdo daestabelecidos os prazos de N
Seguranca . N ~ - C ~ = Repercussao
da Relauonqdos a J|Acao |nt|tulao!al delnlglo e conclusdo da Acac em Tatica/
~ |Tecnologia da“"Manter o Antivirus eepigrafe em toda a sua :
Informacao - . . . Operacional
Informacao Firewall Atualizados e empplenitude.
Pleno Funcionamento”
para dois eventos de
risco assinalados no
correspondente Plano de
Acdo.
Auséncia de
exigéncia de
documentos
durante 0
Fs)gfgeésso g:Exigir do gestor|
estgores uecontratado documentosO Instituto apresentou a Processos
g =S, Q comprobatérios guedocumentacac pertinente aos
16/2021 visem identificar o~ _.° . - Internos -
; auxiliem o Instituto naaspectos ASG e a Declaracao N
alinhamento dos_ ... - : a . Repercussao
mitigacdo dos Riscos dede Auséncia de Conflito de e
NUCLEOS gestores Conflito de Interesses einteresses dos Gestores Tatica/
contratados  aosg - a" ' Operacional
o de N&o Observancia aos |conforme recomendado.
criterios ASG
. . critérios ASG.
(Ambientais,
Sociais e de
Governanca) € a
potenciais conflito
de interesses.
Auséncia de Foi firmado um contrato com a
procedimentos EtrggresacUUOPLE)éES_et'Eecnceglog|2
que garantamAplicar o Backgrounaim Iénta 5Jo daJ Plataforma
veracidades nagCheck de Integridade nos,, F;n/nerg ara automatizar os
avaliacbes deprocessos de selecao de }Docessosp de busca da Processos
16/2021 |potenciais gestores de fundos,ﬁncorma Bes validacio da Internos -
conflitos decustodiantes dados egider;tifica 30 dge risco @ Repercussao
NUCLEOS |interesse nosiconsultorias, come — Lde envoIvengdo pessoas Tatica/
cele 50(; dosinteresse identificacdo de  eventuais
gest(c;ares de ' conflitos de interesse, bem
fundos. como pessoas politicamente
expostas.
16/2021 PDescumprimento |Garantir que as matériasO Conselho Deliberativol Processos
de exames ediscutidas e deliberadaspperfeicoou o procedimento Internos -
NUCLEOQOS |assinaturas dasnas reunides do Conselhoreferente as assinaturas das Repercussao
Atas de ReunidoDeliberativo tenhamitas. Assim, foi instituida, a Estratégica
pelos membros dochancela do oérgdopartir da realizacdo da 3292
Conselho estatutdrio maximoReunido Extraordinédria, a
Deliberativo dentro do prazo legal e,elaboracdo de extratos de Atas
dentro do prazoconsequentemente, logo apés as Reunides, que
estabelecido  nopossibilite ao Instituto acontemplam as deliberacdes
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dos assuntos tratados,
possibilitando que as acbes
decorrentes das deliberacdes

adocao de providéncias e
acdes tempestivas apds
as deliberacbes ocorridas

art. 22, VI, do
Regimento Interno

do NUCLEOS. nas Reunides. possam ser adotadas no
momento oportuno.
Foi incluido no Manual de
Investimentos, relativo a
incluir critérios, noProcedimentos Internos de
Auséncia deManual de investimentos,Selecac e  Avaliacdao  de
critério decom peso de notas daPrestadores de Servicos, os
pontuacao  paraavaliacao gualitativa,critérios de notas na avaliacao Processos
16/2021 realizacdo decom o objetivo degualitativa com o objetivo de Internos -
avaliacao garantir uma pontuacaogarantir uma pontuacgao R N
N epercussac
NUCLEOS qualitativa nofundamentada nafundamentada N3 "toiratéaica
processo dedocumentacao documentacéo apresentada 9
selecao deapresentada pelospelos gestores no processo de
gestores. gestores e no processoque difigence, apds aprovacao
de que diligence. na 2002 Reunigo do Conselho
Deliberativo do Instituto,

realizada em 29.11.2021.

Fornecer,
periodicamente,
informacdes atualizadas
as Auditorias Internas das
Empresas Patrocinadoras
acerca da aprovacao do

Risco de atrasos
no recolhimento
das contribuicdes
dos participantes

A proposta de alteracdo do
Regulamento do Plano Bésico
de Beneficios - PBB, que
contemplava, entre outrasM

issao, Visao e

16/2021 4, NUCLEOSEIanO,. Basico dematérias, a alteracao do art. ou Resultado -
. eneficios - PBB pela : ~
NUCLEOS previstas no art'Superintendéncia 46, f0| aprgvgda pela PREVIC, Repercussao
46 do atual PlanoN ) . a__._por intermédic da Portaria n.2 Transversal
Bésico de acional de PreV|denC|a710 de 25.10.2021, publicada
. Complementar - PREVIC, L e ! e
Beneficios - PBBSobretudo quanto 3no Diario Oficial da Uniao de
do Instituto. alteracio do seu art. 4629.10.2021.
nos termos propostos
pelo instituto.
Promover a realizacao da
capacitacdo profissional
anual dos membros do
Conselho Deliberativo, a
Auséncia defim de que os referidosForam apresentados 0s
capacitacao membros tenhamcomprovantes de treinamentos
16/2021 profissional conhecimentos realizados pelos integrantes do  Pessoas -
periédica dosfundamentais eConselho Deliberativo do Repercussao
NUCLEOS membros doatualizados, paraNUCLEOS no 29 semestre do Estratégica
Conselho atuarem nos processosexercicio de 2021.
Deliberativo. decisérios das matérias
do Instituto,
principalmente, nos
processos de

investimentos.
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Relatoérios

Sinteses das

Sinteses das

Providéncias Adotadas

Categorias dos
Beneficios Nao

de investimentos.

tecnicamente, em
carater consultivo, o
Conselho Deliberativo
nas decisbes
relacionadas a gestado
de investimentos do
Instituto.

Constatagdes Recomendagdes Financeiros
Definir como
premissa, que 0sS
membros do Comité
Consultivo de
Investimentos
realizem capacitacao
profissional anual
Auséncia dejrelacionada aolo NUCLEOS apresentou 0s
capacitagao processo de gestdocomprovantes de treinamentos
16/2021 |profissional de investimentos, ajrealizados pelos membros do| Pessoas -
periédica dos fim de que os|Comité Consultivo de, Repercussdo
NUCLEOS |membros do referidos  membros|investimentos no segundo| Estratégica
Comité Consultivo |possam  assessorar|semestre do exercicio de 2021.

Por derradeiro, o quadro a seqguir ilustra sinteticamente a contabilizacao dos
beneficios financeiros e nao financeiros auferidos no exercicio de 2021 de forma

globalizada.

Quadro 9 - Demonstracdo Sintéticas dos Beneficios Globais Obtidos em 2021.
Beneficios Valores (R$)
Financeiros | e

Valores Recuperados 143.725,74

Valor Total de Beneficios Financeiros 143.725,74

Nao Financeiros | e

QuantidadeNde beneficios relacionados a dimensdo Missao, Visao e/ou Resuitado 01

- Repercussao Transversal

Quantidade de beneficios reIacNionados :‘31 Qimenséo Pessoas, Infraestrutura e/ou 04

Processos internos - Repercussao Estratégica

Quantidade de beneficios reIacNionald_os a dimenséo Pessoas, Infraestrutura e/ou 09

Processos Internos - Repercussao tatico/operacional:

Quantidade Total de Beneficios Nao Financeiros: 14

Informes sobre os Resultados do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade -

PGMQ.

A Auditoria Interna da NUCLEP possui a missao de adicionar valor aos processos de
governanca e gestdo da Empresa, de forma sistémica, transparente, ética e

responsavel,

organizacionais.
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Ainda, possui como propésito desempenhar uma atividade independente e objetiva
de avaliacao e consultoria, com fulcro em identificar oportunidades de melhorias
nos processos institucionais afetos a Empresa, por intermédio de uma abordagem
destinada a avaliar a eficacia e eficiéncia dos gerenciamentos de riscos, controles
internos e governanca corporativa, além de apoiar as demais instancias de
integridade e os 6rgdos de controle externo e interno no cumprimento de suas
missodes institucionais.

Em relacao ao exercicio de 2021, consubstanciaram-se, nos trabalhos realizados
pela Auditoria Interna, avaliacbes dos aspectos relevantes da Gestdo da Empresa,
buscando incessantemente adicionar valor as praticas administrativas necessarias
ao aprimoramento das metodologias existentes, com predominancia de expedicao
de recomendacdes relevantes, oportunas e exequiveis devidamente pactuadas nas
Reunides de Busca Conjunta de Solucdes realizadas para promover discussées
acerca dos Relatorios Preliminares elaborados.

Nesse liame, houve adequada comunicacao aos gestores, no inicio dos trabalhos,
sobre os objetivos das acdes de controle realizadas e dos critérios de avaliacdo a
serem utilizados, bem como foram estabelecidos prazos razoaveis para
apresentacao de informacbes e esclarecimentos, levando em consideracao os
efeitos adversos provenientes da pandemia sanitéria ocorrida no exercicio de 2021.

Como resultado da sobredita sinergia demonstrada, foram enviados questionarios de
avaliacao aos integrantes da Diretoria Executiva da NUCLEP para opinarem acerca do
desempenho institucional da Auditoria Intema da Empresa sobre a tematica afeta aos
aspectos relevantes de sua atuacao com fulcro em agregar valor a Gestao.

Nesse diapasao, em breve sintese, foi destacado o papel crucial desempenhado pela Auditoria
interna, atuando diretamente no apoio a Gestdo nas tomadas de decisbes, primando em
identificar oportunidades de melhorias nos processos internos, bem como verificar se as
operacoes concretizadas pela Empresa se encontram em estrita consonancia com os critérios
previamente definidos, de forma a propiciar o atingimento de resultados satisfatérios nas
atividades finalisticas da Empresa.

Assim, entende a aludida Diretoria Executiva que, nas recomendacoes exaradas pela Auditoria
interna, costumeiramente se observa o cuidado em fomentar melhores praticas, buscando
coibir equivocos e eventuais ineficiéncias de determinados procedimentos e possiveis
inconstancias que possam ser observadas, visando ao aprimoramento da Gestao da NUCLEP,
de forma a serem auferidos os melhores resultados possiveis.

No gue conceme as avaliacbes intermas realizadas pela prépria Auditoria Interna, sdo
contempladas atividades de monitoramento continuo, realizadas com base em
roteiros de avaliacao aplicados de forma amostral em trabalhos realizados pelas
Auditoria interna da NUCLEP, bem como por intermédio de autoavaliacbes
periédicas de maturidade organizacional, com base no Modelo de Capacidade da
Auditoria Interna para o Setor Publico (IA-CM), visando contribuir para a
estruturacdo de um processo de melhoria continua, possibilitando o
desenvolvimento de um nivel adequado de capacidade interna.

Frise-se, por oportuno, gue o Modelo 1A-CM, desenvolvido pelo instituto de Auditores
Internos (llA), tem por finalidade identificar os fundamentos necessérios para uma
auditoria interna efetiva no setor publico, fornecendo um plano evolutivo para o seu
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desenvolvimento, de forma a atender as necessidades de uma organizacdo e aos
padrdes profissionais aplicaveis a atividade de auditoria interna.

Nessa esteira, o referido Modelo encontra-se estruturado em cinco niveis de
maturidade ({(inicial, Infraestrutura, integrado, Gerenciador e Otimizado) e seis
elementos organizacionais (Servicos e Papeis da Auditoria Interna; Gerenciamento
de Pessoas; Praticas Profissionais; Gerenciamento do Desempenho e Accountability,
Cultura e Relacionamento institucional; Estruturas de Governanca), compreendendo
um conjunto de 41 macroprocessos-chaves (Key Process Area — KP4 em inglés).

Mister ressaltar que os citados macroprocessos referem-se a processos de auditoria
interna, constituidos por atividades que devem ser desempenhadas e sustentadas
para que a unidade de auditoria alcance as finalidades pretendidas, sendo
compostos por objetivos, atividades essenciais, produtos, resuitados e praticas

institucionalizadas, conforme pode ser visualizado no quadro a seguir:

Quadro 10 - Demonstrativo da Estrutura do Modelo iA-CM

: Gerenciamento do Cultura e
Serwgt:js : dFl’tap.eI Gerenciamento deg Praticas Desempenho & Relacionamento Eétruturas de
Inater:a| ona| pessoas profissionais Accountability Organizacional overnanca
Envolvimento da  |Melhoria Continua
Lideranca em
. com Préticas ) -
Nivel 5 Al reconhe?do Organizagbes Profissionais - Delsempenho final e Relagdes efetivas e IPnddependeAnct:la,ld d
fvel 5 - como agente- Profissionais - KPA 5.5 valor para a permanentes - KPA oder e Autoridade
Otimizado chave de mudanca [kpp 5.3 organizacao 57 da Atividade de Al -
- KPA 5.1 alcancada - KPA 5.6 |7 KPA 5.8
Projecdo da Mdo  |Estratégia de
de Obra - KPA Planejamento de Al
5.2 -KPA 5.4
Al contribui para o
desenvolvimento
Asseguracéo da da gle§tao - KPA 4.4|Estratégia de Integracéo de [CAE Aconselha e  |Supervisdo
Nivel 4 - governanca, A Atividade de Al |auditoria medidas de |influencia a mais  |independente das
Gerenciado gestéo de riscos e [Apoia Classes alavanca a gestdo [desempenhos Alta Geréncia - KPA |atividades de Al -
controles - KPA 4.1 |Profissionais - de risco da qualitativas el|4.7 KPA 4.8
KPA organizacdo - KPA |quantitativas - KPA
4.3 4.5 4.6
Planejamento de
Méao-de-obra
- KPA 4.2
N Supervisdo e
Servigos de Criagdo de Estrutura de Medidas de Coordenacdo apoio gerencial
- R ) = R com Outros L
Consultoria - KPA  |Equipe e Gestdo da Desempenho - KPA para a Atividade
- . Grupos de N
3.2 Competéncia Qualidade - 3.10 Revisdo - KPA de Al - KPA
. - KPA 3.5 KPA 3.7 3.15
Nivel 3 - 3.12
Integrado Auditorias de Profissionais Informacdes de Mecanismos de
Desempenho / Qu?llflcados - Planos de auditoria Custos - KPA 3.9 Compor\Tr;te . Financiamento - KPA
Operacionais - kpa [<PA 34 baseados em riscos gzseggsatéoa qu:('gf .14 _
3.1 Coordenacéo -KPA 3.6 Relatérios de Gestdo |1~ ; K iAE Ip(:ordmada Mai
de forca de de Al KPA 3.8 ' Alutoon ade de Mals
trabalho - KPA Nivel - KPA 3.13
3.3
- Acesso Pleno as
Desenvolvimento Pratllca‘s . Orcamento informacdes, Ativos
o Profissionais e .
o Profissional Processos Operacional de Al - ) e Pessoas da
) Auditoria de Individual - KPA 2.3|c -t o [KPA2T Gerenciamento Organizag&o -
Nivel 2 - Conformidade - struturais - K/ dentro da Atividade |KPA 2.10
Infraestrutu  |KPA 2.1 2.5 de Al - KPA 2.8
ra
Pessoas Plano de Auditoria . Fluxo de reporte de
L Plano de Negdcio o
Habilidosas Baseado em de Al - KPA 2.6 auditoria
Identificadas e Prioridades da ' estabelecido - KPA
Recrutadas - KPA [gest&o e 2.9
2.2 stakeholders
KPA 2.4
Ad hoc ndo estruturada; auditorias isoladas ou reviséo de documentos e transacdes com finalidade de aferir conformidade;

A v. Gal. Euclydes de Oliveira Figueiredo, 200 - Brisamar - ltaguai - RJ, Cep: 23825-410

+5521 3781-4632 | www.nuclep.gov.br | auditoria@nuclep.gov.br

'g nY
'(2)




N} NUCLEP o BRASIL
MINISTERIO DE :
MINASEENERGIA ‘e ngérsSn !alﬂ
NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A.

Nivel 1 - Inicial | produtos dependem de habilidades especificas de individuos que estdo acupando as posicées; auséncia de préticas
profissionais estabelecidas, além das fornecidas por associagdes profissionais; financiamento aprovado por geréncia,
quando necesséario; falta de infraestrutura; auditores provavelmente participantes de uma unidade de organizacdo maior;
nenhuma capacidade estabelecida; portanto, inexisténcia de KPAs.

Em relacao aos resultados atingidos, concluiu-se que, embora a atividade
desempenhada pela Auditoria Interna da NUCLEP esteja posicionada no nivel de
maturidade Inicial, é possivel observar a existéncia de relevantes avancos no
processo, existindo diversos KPA institucionalizados nos niveis qualificados
avaliados, especialmente em relacao aos niveis 2 (Infraestrutura), com oito dos dez
KPA institucionalizados, 3 (Integrado), com dez institucionalizados entre os quinze
KPA existentes, e 4 (Gerenciado) com ftrés institucionalizados entre oito KPA
existentes, conforme se pode observar no quadro a seguir.

Quadro 11 - Resultados Alcancados com Base no Modelo IA-CM

Gerenciamento

IA-CM Servigos e Papel da| Gerenciamento de Préticas do Rg:lcl:cil:)?a; T Estruturas de
Al pessoas profissionais Desempenho e Oraanizaci Governanga
i ganizacional
Accountabillity
Envolvimento da Melhoria Continua
Lideranca com em Praticas
Organizacdes Profissionais - KPA| Desempenho final e . independéncia
Nivel 5 - | Al reconhecido como| prqfissionais - KPA 5.5 valor para a Relacdes , Poder e
Otimizado agente- chave de 5.3 organizac¢do alcancada efetivas e Autoridade da
mudanga - KPA 5.1 - permanentes - Atividade de Al
Projecdo da Mao de Estratégia de KPA 5.6 KPA 5.7 -KPA5.8
Obra - KPA| Planejamento
52 de Al - KPA 5.4

Asseguracdo da Integracdo de

A Atividade de Al

Nivel 4 - governanca, gestao ; medidas de Supervisao
Gerenciado de riscos e Apoia Classes desempenhos independente]
Profissionais - e
controles - KPA 4.1 KPA 4.3 qualitativas e das
- quantitativas - KPA atividades
Planejamento d 4.6 de Al - KPA
Mé&o-de-obra - 4.8

KPA 4.2

Nivel 3
Integrado

Nivel 2 -
Infraestru
tura
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Ad hoc ndo estruturada; auditorias isoladas ou reviséo de documentos e transagdes com finalidade de aferir conformidade;
Nivel 1 - produtos dependem de habilidades especificas de individuos que estdo acupando as posi¢cdes; auséncia de praticas

Inicial profissionais estabelecidas, além das fornecidas por associacdes profissionais; financiamento aprovado por geréncia, quando
necessario; falta de infraestrutura; auditores provavelmente participantes de uma unidade de organizacdo maior;
nenhuma capacidade estabelecida; portanto, inexisténcia de KPAs.

Observacgao:

As atividades de cor verde indicam ~ Institucionalizado;

As atividades de cor laranja indicam — Em Processo de Desenvolvimento;

As atividades de cor branca indicam - Néo avaliado

Como se pode depreender, a atividade desenvolvida pela Auditoria Interna da
NUCLEP apresenta elevado grau de atendimento aos requisitos estabelecidos para o
nivel 2 de maturidade do Modelo IA-CM, com excelente perspectiva de breve
atendimento pleno, e com possibilidades reais de melhorias em relacéo ao nivel 3
(Integrado), o que representara a oportunidade de incorporacdes de capacidades
relevantes em sua atuacao.

Impende salientar que os modelos dos relatérios de auditoria expedidos pela
Auditoria Interna da NUCLEP encontram-se em estrita consonancia com os
utilizados pela CGU em suas acdes de controle, materializando-se, assim, o
aprimoramento dos seus processos de trabalho e conferindo maior efetividade em
seus resultados com a aquisicdo de experiéncias provenientes das melhoras
praticas adotadas em sua area de atuacao.

Por derradeiro, destaca-se, no Relatério de Atividades do Comité de Auditoria da
NUCLEP relativo ao exercicio de 2021, gue a avaliacdo dos trabalhos realizados pela
Auditoria Interna da Empresa foi considerada positiva, destacando-se as aprovacoes
de seu Estatuto e do Programa de Gestdo e Melhoria da Quaiidade (PGMQ) pelo
Conselho de Administracao.
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