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Entretanto, os resultados alcancados no ambito da NUCLEP ndo podem ser
considerados satisfatérios, especiaimente pelo fato de se encontrar, ainda em
estdgio inicial, a realizacdo do processo de mapeamento dos normativos e
documentos administrativos internos para, em seguida, proceder-se a verificacao
da aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servicos da
Empresa as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos
aplicaveis.

O Cédigo de Etica e o Cédigo de Conduta e Integridade sdo documentos que
retnem todas as regras a serem seguidas pelos membros de uma organizacao,
sendo vitais para estabelecer padrées de comportamento e formas de agir, de
acordo com a missao, os valores e os objetivos estipulados. Todavia, nao foi
identificada a existéncia de rotinas utilizadas para verificar o cumprimento dos
aludidos Cédigos no ambito da NUCLEP.

Dessa forma, depreende-se que hé necessidade de aprimoramento dos processos
internos, especialmente, no que tange a verificagdo do fiel cumprimento do Coédigo
de Etica e do Cdédigo de Conduta e integridade da Empresa, contemplando uma
formalizacdo eficiente que propiciard a implementacdo de acdes necessarias para
uma operacionalizacdo efetiva, mitigando a ocorréncia de dificuldades e
deficiéncias que podem comprometer o sucesso e a efetividade almejada.

Por derradeiro, identificou-se a existéncia, no ambito da Geréncia de Gestdo de
Riscos e Conformidade, de um cronograma que segrega categorias de risco e areas
da NUCLEP, contemplando em seu bojo acbes de coordenacao de analise de riscos,
bem como elaboracao de planos de acao de resposta e de contingéncia aos riscos
identificados. Entretanto, ao se esquadrinhar o seu conteldo, observou-se que o
prazo estipulado para conciluséao do mapeamento de risco em toda a NUCLEP é
demasiadamente longo, compreendendo o periodo de 01/01/2020 a 30/10/2031, ou
seja, abarcando um lapso temporal superior a 11 anos, o que, aprioristicamente,
impinge a necessidade de uma reavaliacao.

Corroborando essa premente necessidade, pode-se ilustrar a previsao para
finalizacdo das acdes atinentes a Gestdo de Riscos na Producdo de Torres somente
para o primeiro semestre do exercicio de 2025, apesar de essa area de atuacao
contemplar, atualmente, a execucao do contrato firmado com a Empresa Neonergia
Lagoa dos Patos Transmissao de Energia S.A. para fornecimento de Estruturas
Metalicas necessarias a construcao de Linhas de Transmissao, com perspectivas
alvissareiras de atuacao da NUCLEP neste novo nicho de mercado e com expressiva
previsdo de faturamento para a Empresa. Além disso, dreas estratégicas, como
planejamento/financas, compras e engenharia, estao programadas para serem
concluidas somente a partir do exercicio de 2026.

Assim, pode-se firmar convencimento de que a Governanca na NUCLEP afeta a
Gestao de Riscos e Conformidade encontra-se, ainda, em processo de maturacao,
ocasionando falhas na formulacao de diretrizes e na elaboracao dos procedimentos
correspondentes, o que deve merecer a devida priorizacao no sentido de ser
promovido o fortalecimento da estrutura de controles internos afetos a gestao,
avaliando-se periodicamente a existéncia de pontos criticos, de forma a propiciar a
verificacao da aderéncia com a estrutura e processos organizacionais da Empresa.
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recomendacdes insculpidas em relatérios anteriormente
o0 os oriundos de acdes de controle compartilhadas realizadas
ocinadoras do NUCLEOS.

ntrato n.® C-990/C5-555, firmado entre a Empresa Unido
adual de Luxo S.A. - UTIL e a NUCLEP, cujo objeto se destinou a
0os de Fretamento de Transporte dos Empregados da Empresa,
realizacdo de pagamentos incompativeis com as regras
aludido Contrato, no montante de R$ 219.251,55. Em
conseguéncia, foi expedida uma recomendacao para que fossem realizadas glosas
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