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Introducao

O presente Relatério Anual de Atividades de Auditoria interna (RAINT), elaborado
em conformidade com a Instrucao Normativa CGU n.2 9, de 09/10/2018, apresenta
o relato das atividades da Auditoria Interna da Nuclebras Equipamentos Pesados
S.A. — NUCLEP, durante o exercicio de 2020, balizados pelo Plano Anual de Auditoria
interna (PAINT) relativo ao mesmo exercicio, conforme ilustrados nos quadros a
seguir.

| - Listagem dos Trabalhos Realizados, Nao Concluidos e Nao Realizados Conforme o
PAINT 2020.

Acdo Status
Demonstracdes Financeiras Realizado
Normas de Seguranca do Trabalho Realizado
Apropriacéo dos Custos Diretos e indiretos * Realizado
Avaliacao de Riscos da Producao Industrial * Realizado
Compras por Dispensas e Inexigibilidade * Realizado
Indicadores de Desempenho * Realizado
Plano de Saude da NUCLEP ** Realizado
Avaliacao da Gestao de Riscos e Conformidade Realizado
Folha de Pagamento Realizado
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT Realizado
Acompanhamento das Recomendacdes Oriundas da CGU *** Realizado
Parecer da Auditoria Interna sobre Prestacao de Contas da NUCLEP ¥k Realizado
Acompanhamento das Determinacdes Oriundas do TCU Realizado
Reunifes do Conselho Fiscal Realizado

Reunides com o Comité de Auditoria da NUCLEP e atendimento as recomendacdes

exaradas pelo aludido Comité Realizado
Elaboracdo do PAINT 2021 Realizado
Verificacdo do Atendimento as Recomendacbes dos Relatérios da Auditoria interna Realizado

Contabilizacdo de Beneficios Financeiros e N&o Financeiros advindos dos
atendimentos as recomendacfes expedidas pela Auditoria interna e posterior Realizado
encaminhamento a CGU.

Abordagem dos aspectos relevantes da Gestdo da NUCLEP e consolidacao da
utilizacdo sistemética do sistema e-AUD como ferramenta institucional para
propiciar um adequando monitoramento das recomendacbes expedidas pela

o T . Realizado
Auditoria Interna da Empresa, com espeque em promover a avaliacao e a melhoria
continua dos processos de trabalho no dmago do Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade (PGMQ).
NUCLEQS - Instituto de Seguridade Socightorrerx Nao Realizado
Processos licitatérigs *rrrx Nao Realizado
Contratos de Servicos Continuadostiorr Nao Realizado

* Considerando a realizacdo pela Controladoria Geral da Unido (CGU) de uma acado de controle, ainda
em curso, destinada a Avaliar a Qualidade dos Gastos no ambito da NUCLEP, cujo escopo abarca em
toda a sua plenitude as tematicas em apreco, os trabalhos em referéncia foram realizados
parcialmente, uma vez gue as andlises foram restritas as avaliacbes do Contrato celebrado com a
Petrobras para Fabricacdo de Torre de Processo de Regeneracao de Dietanolamina (DEA), a pedido
da Diretoria Industrial da Empresa, sem comprovaciao de que, necessariamente, possa ser
considerada como uma amostra representativa capaz de atender ao objetivo inicialmente previsto;

** A realizacdo do trabalho em apreco foi parcial, haja vista que as avaliacdes ficaram adstritas aos
motivos que ensejaram aplicacdes de sancbes a NUCLEP pela Agéncia Nacional de Salde
Suplementar (ANS);

*x Atualmente, sé existem cinco recomendacfes em estagio de monitoramento pela CGU;
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0k Por orientacdo emanada pela Controladoria Geral da Unido, o Parecer em referéncia foi
substituido pelo RAINT relativo ac exercicic de 2019, tendo sido inserido no Sistema e-Contas do
Tribunal de Contas da Uniao;

ek Em virtude da ocorréncia da pandemia advinda do Sars-CoV-2, bem como devido ao regime
exclusivo de teletrabalho no ambito do NUCLEQS, foi firmado consenso entre os Auditores Chefes
das Empresas Patrocinadoras do referido instituto acerca da inviabilidade de execucdo no exercicio
de 2020. Impende salientar que a Auditoria a ser realizada no NUCLEOS, no exercicio de 2021, terd o
seu inicio antecipado para o més de abril/2021, compreendendo o periodo de julho/2019 até
marco/2021, de forma que nao figue nenhum periodo sem avaliacéo de controle.

ek No més de margo/2020, foi iniciada pela Controladoria Geral da Unido (CGU) uma Acdo de
Controle, ndo prevista quando da elaboracdo do PAINT 2020, destinada a Avaliar a Qualidade dos
Gastos no ambito da NUCLEP. Dessa forma, vem sendo prestado pela Auditoria Interna da Empresa o
devido apoio para realizacdo da aludida Acdo de Controle, haja vista que ainda ndo foi enviado o
correspondente Relatério Preliminar a NUCLEP. Em virtude de ter sido elaborada pela CGU uma
amostra representativa de licitacGes e contratos continuados a serem auditados, optou-se por nédo
realizar os correspondentes trabalhos, de forma a evitar a ocorréncia de superposicao de atividades
de controle. Em substituicdo as lacunas existentes, foi atendido o pleito formulado pela Diretoria
Industrial para ser avaliado o Contrato celebrado entre a NUCLEP e a Petrobras para Fabricacao de
Torre de Processo de Regeneracdo de Amina, abrangendo um espectro significativo de teméticas
capazes de propiciar melhores resultados em futuras avencas a serem celebradas pela Empresa.

Il - Listagem dos Trabalhos Realizados sem Previsao no PAINT 2020.

Tipo Descrigao da Agao Obtengao de H/H

Apoio ao TCU na realizacdo
de uma diligéncia no
ambito da NUCLEP, de
forma a propiciar a
obtencao de diversas
documentacdes e
esclarecimentos acerca das
abordagens insculpidas no
Relatério de  Auditoria
Anual de Contas elaborado
pela CGU referente ao
exercicio de 2017, de
forma a instruir o processo
de julgamento de contas
do mencionado exercicio
pela Corte de Contas.

Designacédo do Dirigente Maximo da NUCLEP para que a
Auditoria Interna atuasse como interlocutora junto ao
TCU.

interlocucéo

Apoio a CGU na Realizagdo
da Auditoria de Avaliacdo | Designacdo do Dirigente Méximo da NUCLEP para que a
da Qualidade dos Gastos|Auditoria Interna atuasse como interlocutora junto a CGU.
na NUCLEP.

Interlocucao

Apoio a CGU na Realizacao
de uma Auditoria na
Geréncia Geral de Recursos | Designacdo do Dirigente Méximo da NUCLEP para que a
Humanos da NUCLEP, | Auditoria Interna atuasse como interlocutora junto a CGU.
versando sobre a rubrica
intitulada “Abate Teto”

interlocucéo

Possibilidade de utilizacado
do servico de fretamento|Solicitacdo realizada pela Geréncia Geral de Seguranca

Tglcorfﬁ:a de transporte da NUCLEP|Patrimonial e Infraestrutura da NUCLEP, tendo sido
por empregados | utilizada a reserva técnica disponivel.
terceirizados.
Nota Procedimentos a serem|Solicitacdo realizada pela Geréncia Geral de Materiais da

Técnica realizados por ocasiao da|NUCLEP, tendo sido utilizada a reserva técnica disponivel.
realizacdo de inventério de
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estoques na NUCLEP

Trabalho realizado em substituicdo a impossibilidade de
realizacao da Auditoria Anual no NUCLEQOS, considerando
Avaliacdo do Atendimento | que incumbe as auditorias internas das empresas estatais
Relatério |as Resolucbes CGPAR n.?|federais, as inclusdes no escopo dos seus trabalhos, no
02, n.210en.214. gue couber, as verificacdes quanto a observancia pelas
aludidas empresas dos ditames insculpidos nas
Resolucbes em apreco.

Trabalho realizado em substituicdo a impossibilidade de
realizacao da Auditoria Anual no NUCLEQOS, considerando
a substancial importédncia da édrea de tecnologia da
informacdo em todo o processo corporativo interno
balizado no atingimento dos objetivos do negécio da
Empresa. Ademais, ocorreu um lapso temporal
significativo de nao realizacdo da Acdo de Controle em
voga.

Avaliacdo dos Controles
Relatério |internos em Tecnologia da
informacao

Avaliacdo do  Contrato
celebrado entre a NUCLEP |Trabalho solicitado pela Diretoria Industrial da NUCLEP,
e a Petrobras para|abrangendo um espectro significativo de avaliacbes de
Fabricacdo de Torre de|tematicas capazes de propiciar melhores resultados em
Processo de Regeneracao |futuras avencas a serem celebradas pela Empresa.

de Dietanolamina (DEA)

Relatdrio

Trabalho solicitado pelo Comité Estatutario de Auditoria e
contemplado na avaliacéo do Contrato celebrado entre a
NUCLEP e a Petrobras para Fabricacdo de Torre de
Processo de Regeneracao de Dietanolamina (DEA)

Avaliacao da Formacao de
Relatério | Precos pela NUCLEP nos
contratos celebrados. *

o x Trabalho solicitado pelo Comité Estatutdrio de Auditoria e
(e Avalllalc;ao Qas Sobras de contemplado na avaliacdo do Contrato celebrado entre a
Relatério | matérias-primas da NUCLEP P b Fabri o de T d
roducao. * u e a Petrobras para Fabricacdo de Torre de
P Processo de Regeneracao de Dietanolamina (DEA)

* Os trabalhos em apreco foram realizados parcialmente, uma vez que as andlises foram restritas as
avaliacbes do Contrato celebrado com a Petrobras para Fabricacdo de Torre de Processo de
Regeneracao de Dietanolamina (DEA), a pedido da Diretoria Industrial da Empresa, sem
comprovacao de gue, necessariamente, possa ser considerada como uma amostra representativa
capaz de atender ao objetivo da solicitacdo emanada peio Comité em referéncia.

lll - Demonstrativo do quantitativo de recomendacdes da Auditoria Interna emitidas
e implementadas no exercicio, bem como aquelas canceladas e as que
permanecem em processo de monitoramento na data de elaboragao do RAINT
2020.

Recomendacdes Quantidade
Emitidas no Exercicio 17
Implementadas no Exercicio 02
Vincendas 15

insta salientar que nado foram expedidas recomendacdes ao NUCLEOS no exercicio
de 2020, em virtude de, excepcionalmente, nao ter ocorrido a Auditoria Anual das
Empresas Patrocinadoras no aludido Instituto.

Frise-se, por oportuno, gue, tendo em vista os contetdos das recomendacbes
expedidas em seu amago possuirem uma vertente essencialmente estruturante e
considerando a atual capacidade operacional atualmente existente na Auditoria
interna da NUCLEP, foram estabelecidos os prazos de atendimento para as
recomendacdes vincendas até o encerramento do primeiro semestre de 2021,
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podendo ser concedidas dilacbes de prazo mediante a apresentacdo de
justificativas que as suportem.

IV - Descricao dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos
recursos € na organizagao da unidade de auditoria interna e na realizagao das
auditorias.

Descricdo dos fatos relevantes Impacto

Elaboracdes de Relatérios de Auditoria interna com espeque em
abordagens de assuntos relevantes, de forma a agregar valor para Positi

=z . = L ~ ositivo
a Gestao, bem como pricrizacao na expedicac de recomendacdes
estruturantes.
interlocucdes perenes e frequentes com os diversos setores da
Empresa, com fulcro em propiciar maior sinergia na realizacdo dos Positivo
trabalhos de auditoria.
Pandemia originada do Sars-CoV-2. Negativo
Afastamento por licenca para tratamento de salde de dois
Auditores Internos e de um por licenca em virtude de falecimento Negativo
de sua genitora.
impossibilidade de realizacao de mais acbes de capacitacao. Negativo

Como é cedico, as atividades afetas a todos os segmentos laborais nacionais foram
seriamente atingidos pelas medidas de salde publicas acarretadas pela pandemia
advinda da intitulada “COVIiD-19", o que prejudicou de maneira contumaz o alcance
das acdes previamente prospectadas para o exercicio de 2020.

No caso especifico da Auditoria interna da NUCLEP, a execucao das atividades de
controle foi igualmente afetada pelas restricées impostas nos regimes normais de
trabalho dos colaboradores da Empresa e, precipuamente, guanto a imperiosa
necessidade de concessado de dilacbes de prazos para atendimentos as solicitacbes
de auditoria relativas aos trabalhos realizados.

Ademais, a Controladoria Geral da Unido (CGU) iniciou no més de marco/2020 uma
acao de controle, ainda em curso, destinada a avaliar a qualidade dos gastos da
NUCLEP, cujo escopo abarcou em toda a sua plenitude diversos trabalhos previstos
no PAINT 2020 da Auditoria Interna da Empresa, o que exigiu uma reformulacao
expressiva em seu ambito, de forma a elidir a indesejavel duplicidade de esforcos
de Orgaos de Controle distintos sobre a mesma tematica.

Ainda, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) estd realizando, desde agosto/2020,
uma diligéncia no ambito da NUCLEP para solicitar diversas documentacdes e
esclarecimentos acerca das abordagens insculpidas no Relatério de Auditoria Anual
de Contas elaborado pela CGU referente ao exercicio de 2017, de forma a instruir o
processo de julgamento de contas do mencionado exercicio pela Corte de Contas.

Frise-se, por oportuno, que, nos sobreditos trabalhos empreendidos pelos Orgéos de
Controles Externos, o Auditor Geral da NUCLEP foi designado como interlocutor da
Empresa, esquadrinhando previamente todas as manifestacdes a serem
encaminhadas aos solicitantes.

impende salientar que foi realizado no ambito da NUCLEP um trabalho promovido
pelo Consércio vencedor da licitacdo realizada pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), com fulcro em realizar estudos
destinados a propositura do modelo mais adequado de desestatizacdo da Empresa,
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0 gue requereu a participacao de todos as dreas, considerando o amplo espectro de
informacdes que foram apresentadas, tendo afetado a celeridade dos atendimentos
as solicitac6es da Auditoria interna expedidas.

V - Acdes de capacitagcao realizadas, com indicacao do quantitativo de auditores
capacitados, carga horéria e temas

Todos os colaboradores da Auditoria Interna, incluindo o Auditor Geral, foram
capacitados no exercicio de 2020 em, no minimo, 40 horas, conforme estatuido no
art. 59, inciso iil, da Instrucao Normativa CGU n.© 09, de 09/10/2018.

O guadro a seguir apresenta sinteticamente as capacitacbes realizadas no aludido
exercicio.

Quantitativo de Carga - o o .
Auditores Capacitados | Horaria Descrigao das agdes de capacitagao realizadas
04 40 Normas Internacionais de Auditoria Financeira
02 10 Contabilizacdo de Beneficios Financeiros e Ndo Financeiros
03 30 Elaboracdo de Relatérios de Auditoria — Novo Modelo da CGU
02 12 Controles Internos

VI - Anadlise consolidada acerca do nivel de maturacao dos processos de
governanca, de gerenciamento de risco e de controles internos da NUCLEP, com
base nos trabalhos realizados

Preliminarmente, impende salientar que, no ambito da NUCLEP, a Geréncia de
Gestao de Riscos e Conformidade, vinculada a Presidéncia da Empresa, somente
iniciou as suas atividades em 21/11/2018.

E cedico que o gerenciamento de riscos pode ser entendido como um sistema
intrinseco ao planejamento estratégico de negdécios, desenhado para identificar e
responder a eventos que possam afetar os objetivos de uma organizacao, e por
uma estrutura de governanca corporativa responsavel por manter esse sistema em
pleno funcionamento.

Ainda, a definicdo do perfil de risco consiste em identificar o grau de apetite a riscos
de uma organizacao, bem como as faixas de tolerancia a desvios em relacao aos
niveis determinados como aceitdveis.

No entanto, nao foram identificadas, nas avaliacbes realizadas, abordagens
relacionadas a aprovacao do perfil de risco e/ou apetite a risco na NUCLEP. Vale
ressaltar que a implantacdo da Gestdo de Riscos traz varios beneficios para uma
organizacao, sobretudo, em relacdo a melhoria dos padrdes de governanca, que é
realizada mediante a explicitacdo do perfil de riscos adotado, em consonancia com
o posicionamento dos acionistas e a cultura da organizacdo, além de propiciar uma
introducéao de uma uniformidade conceitual em todos os niveis existentes.

Quanto a temética relacionada a conformidade, exsurge a premente necessidade
de coexistir uma visao holistica aliada a uma forte integracao entre a estratégia
corporativa e a tomada de decisdo, sendo que o éxito de suas acles requer um
conjunto de processos interdependentes que se sustentam nos principios béasicos e
melhores praticas de governanca corporativa.
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Entretanto, os resultados alcancados no ambito da NUCLEP ndo podem ser
considerados satisfatérios, especiaimente pelo fato de se encontrar, ainda em
estdgio inicial, a realizacdo do processo de mapeamento dos normativos e
documentos administrativos internos para, em seguida, proceder-se a verificacao
da aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servicos da
Empresa as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais regulamentos
aplicaveis.

O Cédigo de Etica e o Cédigo de Conduta e Integridade sdo documentos que
retnem todas as regras a serem seguidas pelos membros de uma organizacao,
sendo vitais para estabelecer padrées de comportamento e formas de agir, de
acordo com a missao, os valores e os objetivos estipulados. Todavia, nao foi
identificada a existéncia de rotinas utilizadas para verificar o cumprimento dos
aludidos Cédigos no ambito da NUCLEP.

Dessa forma, depreende-se que hé necessidade de aprimoramento dos processos
internos, especialmente, no que tange a verificagdo do fiel cumprimento do Coédigo
de Etica e do Cdédigo de Conduta e integridade da Empresa, contemplando uma
formalizacdo eficiente que propiciard a implementacdo de acdes necessarias para
uma operacionalizacdo efetiva, mitigando a ocorréncia de dificuldades e
deficiéncias que podem comprometer o sucesso e a efetividade almejada.

Por derradeiro, identificou-se a existéncia, no ambito da Geréncia de Gestdo de
Riscos e Conformidade, de um cronograma que segrega categorias de risco e areas
da NUCLEP, contemplando em seu bojo acbes de coordenacao de analise de riscos,
bem como elaboracao de planos de acao de resposta e de contingéncia aos riscos
identificados. Entretanto, ao se esquadrinhar o seu conteldo, observou-se que o
prazo estipulado para conciluséao do mapeamento de risco em toda a NUCLEP é
demasiadamente longo, compreendendo o periodo de 01/01/2020 a 30/10/2031, ou
seja, abarcando um lapso temporal superior a 11 anos, o que, aprioristicamente,
impinge a necessidade de uma reavaliacao.

Corroborando essa premente necessidade, pode-se ilustrar a previsao para
finalizacdo das acdes atinentes a Gestdo de Riscos na Producdo de Torres somente
para o primeiro semestre do exercicio de 2025, apesar de essa area de atuacao
contemplar, atualmente, a execucao do contrato firmado com a Empresa Neonergia
Lagoa dos Patos Transmissao de Energia S.A. para fornecimento de Estruturas
Metalicas necessarias a construcao de Linhas de Transmissao, com perspectivas
alvissareiras de atuacao da NUCLEP neste novo nicho de mercado e com expressiva
previsdo de faturamento para a Empresa. Além disso, dreas estratégicas, como
planejamento/financas, compras e engenharia, estao programadas para serem
concluidas somente a partir do exercicio de 2026.

Assim, pode-se firmar convencimento de que a Governanca na NUCLEP afeta a
Gestao de Riscos e Conformidade encontra-se, ainda, em processo de maturacao,
ocasionando falhas na formulacao de diretrizes e na elaboracao dos procedimentos
correspondentes, o que deve merecer a devida priorizacao no sentido de ser
promovido o fortalecimento da estrutura de controles internos afetos a gestao,
avaliando-se periodicamente a existéncia de pontos criticos, de forma a propiciar a
verificacao da aderéncia com a estrutura e processos organizacionais da Empresa.
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Quanto aos controles internos, merece relevo a identificacao de falhas na Gestao do
Plano de Salde da NUCLEP, que resultaram em aplicacdes de penalidades
pecuniarias pela Agéncia Nacional de Saldde Suplementar (ANS) devido a auséncias
de manifestacdes da Empresa em Notificacdes de Intermediacdes Preliminares - NIP
e em Autos de infracdo instaurados pela Agéncia Nacional de Salde Suplementar
(ANS) em 2019, gue resultaram na imputacdo de pagamentos sancionatérios da
ordem de R$ 112.000,00 no exercicio de 2020.

Nesse liame, restou comprovado, ao longo do tempo, frequentes mudancas
ocorridas no ambito do gerenciamento do Plano de Salde da Empresa sem uma
correspondente e imperiosa gestao de conhecimento, acarretando, em
conseguéncia, vacuos de informacdes que fragilizaram os ambientes de controle
necessarios a propiciar adeguados niveis de governanca.

Vale ressaltar que as imputacdes de penalidades infligidas pela ANS poderiam nao
ter desfechos desfavoraveis a NUCLEP, caso houvesse rotinas satisfatérias internas
gue propiciassem a Gestdo do Plano de Salde da Empresa o conhecimento
tempestivo das reclamacbes apresentadas pelos beneficidrios a citada Agéncia
Reguladora e os correspondentes exercicios constitucionais dos direitos a ampla
defesa e ao contraditério, o que efetivamente ndo ocorreu.

Assim, restaram comprovadas, no ambito da Gestdo do Plano de Salde da
Empresa, fragilidades e vulnerabilidades as quais o seu Sistema de Controle interno
estd submetido, no que tange as demandas oriundas da ANS, o gue deve merecer
por parte da atual Gestdo a priorizacao de esforcos voltados para a busca de um
padrao eficaz de procedimentos de controles, mormente diante das dificuldades de
padronizacdes estruturais, organizacionais e metodoldgicas existentes.

Calha obtemperar que, durante a realizacao da acao de controle em apreco, foi
possivel constatar a busca incessante e diligente por parte da atual Geréncia Geral
de Seguranca, Meio Ambiente e Salde (5MS) em realizar diagnésticos
organizacionais de sua &area de responsabilidade, objetivando subsidiar a
consecucao de uma gestao disruptiva, com inovacao e sustentabilidade, de forma a
promover uma nova dinamica de governanca.

VIl - Demonstrativo dos beneficios financeiros e nao financeiros decorrentes da
atuacao da unidade de auditoria interna ao longo do exercicio por classe de
beneficio

Foram realizadas no exercicio de 2020 as quantificacbes dos beneficios financeiros
e nao financeiros decorrentes da atuacao da Auditoria Interna da NUCLEP, conforme
preconizado na Instrucao Normativa CGU n.2 09/2018, decorrentes dos
atendimentos a recomendacbes insculpidas em relatérios anteriormente
elaborados, incluindo os oriundos de acdes de controle compartilhadas realizadas
pelas Empresas Patrocinadoras do NUCLEOS.

No ambito do Contrato n.2 C-990/CS-555, firmado entre a Empresa Uniao
Transportes Interestadual de Luxo S.A. - UTIL e a NUCLEP, cujo objeto se destinou a
Prestacao de Servicos de Fretamento de Transporte dos Empregados da Empresa,
foi identificada a realizacdo de pagamentos incompativeis com as regras
estabelecidas no aludido Contrato, no montante de R$ 219.251,55. Em
consequéncia, foi expedida uma recomendacao para que fossem realizadas glosas
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correspondentes ao mencionado valor, com acréscimos das atualizacbes
monetérias pertinentes.

Assim, foi realizada a referida glosa na Fatura n.2 11.406, de 31/03/2020, emitida
pela Empresa Util, no valor total atualizado de R$ 266.206,23, restando
comprovado o auferimento de um beneficio financeiro na categoria de valores
recuperados.

Quanto aos beneficios nao financeiros, detalham-se no quadro a seguir as
providéncias adotadas em relacdo as recomendacdes anteriormente expedidas, que
propiciaram as obtencdes dos referidos beneficios, segregados por categorias.
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Relatoérios

Sinteses das

Sinteses das

Providéncias Adotadas

Categorias dos
Beneficios Nao

Constatacdes Recomendacdes Financeiros

Por determinacdo exarada na

Reunido n.2 640 da Diretoria

Executiva da NUCLEP, foi

determinado a Geréncia Geral

- ._|de Recursos Humanos da

ggrrlglcréIcilomei)oadrgloglg Empresa que passe a adotar

Indicio de erro na as orientacbes contidas no
base de célculoggg?ergsiggo das horasdiiParecer Juridico n.2 DCB -| Pessoas -
01/2019 |das horas de funcionarios e 003/2014 e no Despacho n.?| Repercussao
sobreaviso dos 9 059/2019/P}G-3/NUCLEP para o| Estratégica

eletricitarios.

exercem atividades de
eletricitérios,
apreciacao juridica.

apods

pagamento de sobreaviso aos

empregados da NUCLEP, que
se encontra em  estrita
consonancia com o}
posicionamento expendido

pela Auditoria Interna quanto
ao assunto em voga.

Monitorar a tramitacao
da revisdo da Instrucdo

de Servico (I5) P-
Pagementos  deoounots - apds .
confinamento apreciacao do  Setor|Foi reyogada Pela Diretoria
realizados SemJurldlco da NUCLEP, nolExecutiva da NUCLEP a
o sentido de ser suprimidol|instrucdo de Servico (IS) P-
02/2019 Ipre_vllsacN) tri N85 beneficio de Adicional 004/2012 e a consequente RPessoas «
/ €gislacao patria € 4o confinamento de seuretirada  da previsédo de epercussao
nac previstos em S = ) . Estratégica
Convences espectro, haja vista ndo pagamentos de Adicionais de
Coletivas deteX|st|r amparo IegaI,Confljnamento da IS que a
ampouco previsdo emjsucedeu.
Iﬁgfé@o OlaAcordos e Convencoes
Coletivas de Trabalho
celebrados pela Empresa
para sua concessao.
Ndo realizar pagamentos
de adicionais de
periculosidade alForam evidenciadas nos
empregados expostos de|processos de pagamentos dos
Pagamentos de|forma intermitente a|adicionais de periculosidade
Adicionais de|condicbes de risco sem|analisados posteriormente, as Pessoas -
02/2019 Periculosidade as devidas avaliacbes|avaliacbes realizadas pelo| Repercussao
realizados em|periciais realizadas por|Engenheiro de Seguranca do Tético /
desacordo com as|um Engenheiro de|Trabalho da NUCLEP| Operacional
normas em vigor. |Seguranca do Trabalho,|previamente as realizacbes
a quem compete o|dos correspondentes
enquadramento nas|pagamentos.

atividades consideradas
perigosas.
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Sinteses das

Sinteses das

Categorias dos

Relatérios = = Providéncias Adotadas Beneficios Nao
Constatacdes Recomendacdes Financeiros
Foi aprovada pela Diretoria
Executiva da NUCLEP a
Instrucac de  Servico  P-
Aprimorar os controles 10/2019 que trata do Sistema
. X de Controle de adicional dos
internos eX|sten.te_s, de empregados que trabalham
Pagamentos de|forma a elidir 3 cob condicdes de
Adicionais de|ocorréncia de|; .
Periculosidade pagamentos delnsqlubmjade € Pessoas:
02/2019 realizados emladicionais de periculosidade. Ademais,| Repercussao
: ; . _|doravante, sao elaboradas| Estratégica
desacordo com as|periculosidade, cujas planilhas  contendo analises

normas em vigor.

solicitacBes ndo estejam
previstas nos normativos
vigentes.

atinentes as possibilidades de
percepcdes de adicionais de

periculosidade, em
consonancia com o laudo
técnico de atividades e

operacoles perigosas vigente.

Aprimorar as rotinas de
verificacéo do
cumprimento de
cldusulas contratuais de
empresas prestadoras de

Foram encaminhadas
providéncias implementadas,

contemplando, inclusive, a
aplicacdao de glosas nas
faturas apresentadas pela
Empresa Contratada no

ambito do Contrato n.2 C-990/

idad ?ervilgo, refgrgando 3l rg 555
Fragilidades iscalizacdo do contrato ; . Processos
relevantes da|de prestacdo de servicos Ad%rpmg, foramf_ ?.bt'd?s Internos -
03/2019 |fiscalizacao do|de fretamento de (ej\é' e%%féra‘ige aerr:sca;z?gag Repercussao
Contrato n.2 (C-transporte dos realizou eriodicarr?en%e Tético /
990/C5-555. empregados da NUCLEP, dics F:c t | Operacional
especialmente quanto é;nuean'gzes ené%e uoures%aorzanﬁ
25::22220 dpie%iiigg e/gg comproyadas as devi_das
termo de contrato nos prestacoes d.e SErvicos
cas0s de estatuidas na C|ta_da avenca,
inadimplemento revela!ndo_ um aprlmoramer_1to
' na fiscalizacao do aludido
Contrato.
Realizar gestdes junto a
Diretoria Administrativa
Auséncia de laudolcom a finalidade de
pericial que proyi_denciar um _Igudo Processos
S;ng%ar:\eentos gé ﬁjeer;\Ctli?ilcgguéeo possibilite a Foi elaborado o laudo pericial Internos:
04/2019 adicionais de|caracterizacio de pela_ empresa prestadora do Repgr_cussao
periculosidade aos|pagamentos de >€VICO- 0 Tatlcp/ |
auxiliares de|adicionais de peraciona
servicos gerais. periculosidade para o
cargo de auxiliar de

servicos gerais.
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Sinteses das

Sinteses das

Categorias dos

Relatérios = = Providéncias Adotadas Beneficios Nao
Constatacgodes Recomendacdes Financeiros
Inserir, doravante, emFoi encaminhado o edital do
editais convocatérios,Pregao Eletrénico n? 031/2019,
Auséncia de IaudocIausuIas querea!lzaNdO posteriormente @
L estabelecam aemissao da aludida
pericial que - M . N
ampare OSresponsabllldade pelarecomendacao, com a inclusao  Processos
a%mentos deemisséo de laudode previsao de Internos -
04/2019 gdi%:ionais depericial, nos termos dasresponsabilidade da empresa Repercussao
; ; legislacbes vigentes, emcontratada pela emissdao de Tatico /
periculosidade aos ~ | icial . if ) |
auxiliares decontrataNc;oes .de audo pericial que identifigue Operaciona
. . prestacaoc de servicosas atividades insalubres e
servicos gerais. A . o e
com utilizacdo de mao deniveis de exposicdo para
obra em trabalhosorientar 0s pagamentos
insalubres e perigosos. |cabiveis aos empregados.
Designar, sempre que
Falhas napossivel, pregoeiros eForam apresentados 0s
A . ' Pessoas -
conferéncia damembros de equipe dedevidos comprovantes das ReDercussio
04/2019 planilha de custosapoio para o0 mesmocapacitacbes realizadas pelos '?’ético/
e formacdo  deprocesso licitatério com apregoeiros e membros da Operacional
precos. devida capacitacdoequipe de apoio. P
especifica.
Fazer gestdes junto ao
setor requisitante, com a
finalidade de
providenciar o©0s ajustes
necessarios nas planilhas
de custos e formacado de
Conforéncia  daguantitativo. de - diagF0l encaminhada a planiha de  [TRCEES
) custos e formacdo de precos N
04/2019 |planilha deN custostra_balhqdosN e naajustadas nos itens apontados. Repgr_cussao
e formacao deuniformizacao nos Tatico /
precos. percentuais de descontos Operacional
afetos aos auxilios
transporte e alimentacéo,
além de ajustes nos
salarios-base dos
auxiliares de servicos
gerais.
Aus_enaa deRegistrar no sistemaForam evidenciados,
registros de letrani ilizad . :
negociacées 4 etrénico utilizado parap_osterlormente,A 0s registros no Processos
condicdes mais? realizacao de certamessistema eletrénico utilizado Internos
. Jlicitatori t la NUCLEP ra realizacé -
04/2019 vantajosas (L:Ja? Se?S ngdc?cia éggga ceggmes plaiciatgraiosaggg Repercussao
contratante e n‘—;]O(rqealigada elo %e oegirotodas as negociacoes Tatico /
insercao de todas P preg I | g 5! Operacional
as suas etapas emcom todos osrea |zada_|s_ pelos pregoeiros
; n participantes. com os licitantes.
sistema eletrdnico.
Emisséo deﬁﬁgmggazorgso C?:tgzlif;Foram apresentadas
certiddo com . pve?ificareVidénCias que comprovaram  Processos
regularidade fiscaltem estivamente e em@S verificacbes das validades Internos -
04/2019 \vencida notodaps as etapas dadas certidbes emitidas pelo Repercussao
momento de ~ ; SICAF em todas as etapas das Tatico /

- contratacdo as validades ~ ! .
celebracao de - s .., _contratacdes realizadas pelag Operacional
contrato das certiddes em't'daSNUCLEP

' pelo SICAF. '
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Relatoérios

Sinteses das

Sinteses das

Providéncias Adotadas

Categorias dos
Beneficios Nao

Constatagdes Recomendagées Financeiros
Foi elaborada uma planilha de
Aprimorar as rotinas c?_ntrolted que  esta  sendo
. de verificacdo do@/MeNtada com 05 prazos €
Realizacao de cumprimento da obrigacées que devem  ser
pagamentos de x o/cumpridas e contemplando acdes
. Resolucao CGPAR n.
beneficios em >3,2018 a serem executadas acerca da Processos
desconformidade especial;nente Resolucdo CGPAR em apreco, Internos -
07 com as regras £ gerando informacles gerenciais N
/2019 . quanto ao P " Repercussao
estabelecidas na ;¢ di t necessarias para subsidiar -
Resolucdo CGPAR ;a)rggolsmggtgbeleci(ajgz decisbes exaradas pelos érgaos O-Et-aarggi%éal
ne 23/2018 no N estatutarios da NUCLEP. P
em seu ambito e as| >
montante de R$vedag6es por ela Frise-se, por oportuno, que o©
. ,65. . ano de atde a
63.281,65 impostas Pl d Saud d NUCLEP
' encontra-se fechado para adesao
de novos titulares e
correspondentes ascendentes.
Foram evidenciados dois
processos de aquisicao de
C Néo realizar|/insumos posteriores a data de
ﬁg‘d'ﬂgges c(i)er contratacBes diretas|elaboracdo do Relatérioc que
inexigibilidade pde relativas ao Contrato|comprovam o atendimento a
Iicitagéo sem n.2 45005614 quejrecomendacao em voga. Processos
comprovacéo nao atendam  aos/piém disso, foram apresentadas| |nternos -
08/2019 |inequivoca de r%qplslctgs. comprovacbes de nao aprovacao| Repercussio
utilizacio oprigatorios de aquisicdes, por intermédio de|  Tatico /
exclusiva o g]asrzlilg'ldojsuridico r:]?) gontr?t%gées diret?{s, d.e.irlsumgs Operacional
n.(_)J45005614. 010/2019/PMB/PjG'2/ Compras n.° 46.801, tendo em
PJ/NUCLEP. vista a auséncia de comprovacéo
inequivoca de utilizacdo exclusiva
no objeto do Contrato n.°
45005614.
Auséncia de
gg{ict)i\:;gg?jz Gestgg ?gﬁtﬂzt%re Gaesté%tl:jaelA Politica de Gestdo de Riscos| Missao, Visdo
15/2019* |de Riscos ela|Riscos a Deliberacio P304 @ ser aprovada nas e/ou Resultado
; \ P €racao peunides da Diretoria Executiva - Repercussao
Diretoria da Diretoria . P
Executiva do| Executiva. do Instituto. Estratégica
Instituto.
Foi aprovado pela Diretoria
Executiva do Instituto a alteracao
do Manual de Cadastro de Novos
Aprimorar os|Participantes do NUCLEOS, com o
Informacdes controles na gestao|objetivo de incluir a
cadastrais cadastral das|obrigatoriedade da conferéncia
inconsistentes informacdes dos|dos dados cadastrados, bem| Processos
15/2019* referentes as|Participantes, delcomo foi criado um formulario| Internos -
datas de inscricao/maneira que a|especifico para este fim, no quall Repercussao

de  Participantes
no Plano de
Beneficios.

ocorréncia de falhas
cadastrais no referido
Plano sejam
mitigadas.

constam as assinaturas de todas
os colaboradores envolvidos no
processo, sendo que a sua
finalizacao e conseguente
arquivamento sé ocorrerdo apds a
assinatura final do Gerente
Responsavel.

Estratégica
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Sinteses das

Sinteses das

Categorias dos

evento $-2299, bem como

proceder a avaliacbes
perenes acerca da
fidedignidade dos valores
rescisérios apresentados
pelo aludido Sistema,
cotejando-os com 0s
correlatos fornecidos pelo
Sistema MIX.

rescisérios apresentados
pelo sistema Benner.

Relatérios = = Providéncias Adotadas |Beneficios Nao
Constatacdes Recomendacdes Financeiros
Foram realizadas as
Enc?jrgpletuget gas Proceder & revisio dog|revisoes dos |nd|ca_dore_s .
medidas adotadasqicadores utilizados, de|/9€reNciais e operacionais rocessos
para sanear| ,do a auxiliar na/referentes a inspecbes,| Internos -
01/2020 |inconformidades |, oyencio de ocorréncias de|tréinamento,  acidentes, Repercussao
atinentes a . DA utilizacao de Tatico /
eventos indesejaveis. : ~ ;
seguranca do Equipamentos de Protecao| Operacional
trabalho. individual e nac
conformidades.
Formalizar a Geréncia Geral
de Tecnologia da informacéao
da NUCLEP todas as
inconformidades
apresentadas nos célculos
rescisérios realizados pelo|Foi encaminhada a
Sistemma BENNER, que estdo|/Comunicacao interna (I
impactando negativamente|n.2 083/2020, de
. o cumprimento dos prazos|19/11/2020, a Geréncia
Descumprimentos previstos para as/Geral de Tecnologia da Processos
de prazos de transmissdes de informacdes|informacao relatando Internos -
04/2020 transmlssao. de de desligamentos deltodas as inconformidades Repgr_cussao
evento previsto no funciondrios relativas aolapresentadas nos célculos Tatico/
Sistema e-Social. P Operacional

*0 monitoramento das recomendacdes expedidas ao NUCLEOS foi segmentado por assuntos entre
as Auditorias Internas das Empresas Patrocinadoras, sendo que as recomendacdes assinaladas
foram analisadas pela NUCLEP.

Por fim, o quadro a seguir ilustra sinteticamente a contabilizacdo dos beneficios
financeiros e nao financeiros de forma globalizada:

Beneficios Valores (R$)
Financeires | ame=
Valores Recuperados: 266.206,23
Valor Total de Beneficios Financeiros: 266.206,23
Nao Financeiros | e
Quantidade de beneficios relacionados a dimensao Missado, Visdo e/ou Resultado 01
- Repercusséao Estratégica:
Quantidade de beneficios relacionados a dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou 04
Processos internos - Repercussao Estratégica
Quantidade de beneficios relacionados & dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou 12
Processos Internos - Repercussao tético/operacional:
Quantidade Total de Beneficios Nao Financeiros: 17
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VIl - Andlise consolidada dos resultados do Programa de Gestdao e Melhoria da
Qualidade - PGMQ.

Consubstanciaram-se nos trabalhos realizados pela Auditoria Interna no exercicio
de 2020 avaliacbes dos aspectos relevantes da Gestao da Empresa, buscando
incessantemente adicionar valor as praticas administrativas necessarias ao
aprimoramento das metodologias existentes, com predominancia de expedicdao de
recomendacdes relevantes, oportunas e exequiveis devidamente pactuadas nas
Reunides de Busca Conjunta de Solucdes realizadas para promover discussdes
acerca dos Relatorios Preliminares elaborados.

Nesse liame, houve adequada comunicacao aos gestores, no inicio dos trabalhos,
sobre os objetivos das acbes de controle realizadas e dos critérios de avaliacdo a
serem utilizados, bem como foram estabelecidos prazos razoaveis para
apresentacao de informacles e esclarecimentos, levando em consideracao os
efeitos adversos provenientes da pandemia sanitéria ocorrida no exercicio de 2020.

Ainda, no ambito do espectro de atividades da Auditoria Interna, os recursos
materiais e humanos disponiveis foram utilizados de forma mais racional e
eficiente, merecendo destague a nomeacdo de um Auditor Interno para o exercicio
de uma funcao comissionada de Assistente, responsavel pelo exercicio da
coordenacao dos trabalhos, propiciando, dessa forma, oportunidades de uma
supervisdo mais estratégica realizada pelo Auditor Geral.

Insta salientar que se encontra plenamente consolidada a utilizacdo sistemaética do
sistema e-AUD como ferramenta institucional, o que propiciou um adequado
monitoramento das recomendacdes expedidas pela Auditoria Interna da NUCLEP.
Ademais, foram realizadas reunides periédicas com as diversas Geréncias da
Empresa, de forma a perscrutar quais os ébices existentes que impediam os
atendimentos as recomendacdes emanadas das acdes de controle realizadas, o que
resultou nas finalizacbes dos correspondentes monitoramentos e consequentes
auferimentos de beneficios nao financeiros atrelados as atividades desenvolvidas
pela Auditoria Interna.

Quanto as avaliacbes intermnas, calha destacar que sdo contempladas atividades de
monitoramento continuo, realizadas com base em roteiros de avaliacao aplicados
de forma amostral em trabalhos realizados pelas Auditoria interna da NUCLEP, bem
como por intermédio de autoavaliacbes periédicas de maturidade organizacional,
com base no Modelo de Capacidade da Auditoria Interna para o Setor Pablico (IA-
CM), visando contribuir para a estruturacdo de um processo de melhoria continua,
possibilitando o desenvolvimento de um nivel adequado de capacidade interna.

O Modelo IA-CM, desenvolvido pelo instituto de Auditores internos (liA), tem por
finalidade identificar os fundamentos necessarios para uma auditoria interna efetiva
no setor publico, fornecendo um plano evolutivo para o seu desenvolvimento, de
forma a atender as necessidades de uma organizacao e aos padrdes profissionais
aplicaveis a atividade de auditoria interna.

Nesse diapasado, o referido Modelo encontra-se estruturado em cinco niveis de
maturidade (inicial, Infraestrutura, Integrado, Gerenciador e Otimizado) e seis
elementos organizacionais (Servicos e Papeis da Auditoria interna; Gerenciamento
de Pessoas; Praticas Profissionais; Gerenciamento do Desempenho e Accountability;
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Cultura e Relacionamento Institucional; Estruturas de Governanca), compreendendo
um conjunto de 41 macroprocessos-chaves (Key Process Area — KP4 em inglés).

Frise-se, por oportuno, gue os citados macroprocessos referem-se a processos de
auditoria interna, constituidos por atividades que devem ser desempenhadas e
sustentadas para gue a unidade de auditoria alcance as finalidades pretendidas,
sendo compostos por objetivos, atividades essenciais,
praticas institucionalizadas, conforme pode ser visualizado no quadro a seguir:

produtos,

resultados e

: Gerenciamento doel Cultura e
Serw(;(()js : dr.’ta p?l Gerenciamento del Préaticas Desempenho Relacionamento Eétruturas de
Inater:a| Ona| hassoas profissionais Accountability Organizacional overnanca
Envolvimento da  |Melhoria Continua
Lideranca em
. com Praticas ) A
vel 5 Al reconhecido Organizacgbes Profissionais - Delsempenho final e Relagdes efetivas e Lnddependinaa,_d d
Nivel 5 - como agente- Profissionais - KPA 5.5 valor para a permanentes - KPA oder e utoridade
Otimizado chave de mudanca [kpp 5.3 organizacao 5 7 da Atividade de Al -
-KPAS.1 alcancada - KPA 5.6 ' KPA 5.8
Projecdo da Mdo  |Estratégia de
de Obra - KPA Planejamento de Al
5.2 - KPA 5.4
Al contribui para o
desenvolvimento
Asseguracdo da da g‘estao - KPA 4 4|estratégia de Integracéo de [CAE Aconselha e |Supervisdo
Nivel 4 - governanca, A Atividade de Al |auditoria medidas de |influencia a mais  |independente das
Gerenciado gestdo de riscos e [Apoia Classes alavanca a gestdo [desempenhos Alta Geréncia - KPA |atividades de Al -
controles - KPA 4.1 [Profissionais - de risco da qualitativas el4.7 KPA 4.8
KPA organizacdo - KPA |quantitativas - KPA
4.3 4.5 4.6
Planejamento de
Mé&o-de-obra
- KPA 4.2
s Supervisdo e
Servicos de Criacéo de Estrutura de Medidas de Coordenacédo apoio gerencial
: . = com Outros L
Consultoria - KPA  [Equipe e Gestdo da Desempenho - KPA Grunos de para a Atividade
3.2 Competéncia Qualidade - 3.10 Rev?séo . kpA de Al - KPA
. - KPA 3.5 KPA 3.7 : 3.15
Nivel 3 - 3.12
Integrado Auditorias de Profissionais Informacdes de Mecanismos de
Desempenho / Qu?llflzados - Planos de auditoria Custos - KPA 3.9 CompopTr;te . Flninaamento - KPA
Operacionais - KPA KPA 3. baseados em riscos Essegaav a qu:('g: 3.1 _
3.1 Coordenacao - KPA 3.6 Relatérios de Gestao 3911 estao - ' EAE 'T‘Jogmza Mai
de forca de de Al KPA 3.8 ' Allj:oon ade de Mals
trabalho - KPA Nivel - KPA 3.13
3.3
- Acesso Pleno as
Desenvolvimento Pratllca_s . Orgamento Informacdes, Ativos
- Profissionais e .
o Profissional Processos Operacional de Al - ) e Pessoas da
. Auditoria de individual - KPA 2.3 e < kpa KPA 2.7 Gerenciamento Organizac3o -
Nivel 2-  [Conformidade - Estruturais - KPA dentro da Atividade |[KPA 2.10
Infraestrut  |KPA 2.1 2.0 de Al - KPA 2.8
ura
Pessoas Plano de Auditoria . Fluxo de reporte de
L Plano de Negdcio o
Habilidosas Baseado em de Al - KPA 2.6 auditoria
Identificadas e Prioridades da ' estabelecido - KPA
Recrutadas - KPA [gestdo e 2.9
2.2 stakeholders -
KPA 2.4
Ad hoc ndo estruturada; auditorias isoladas ou revisdo de documentos e transagdes com finalidade de aferir conformidade;
. . produtos dependem de habilidades especificas de individuos que est&o acupando as posigfes; auséncia de préticas
Nivel 1 - Inicial profissionais estabelecidas, além das fornecidas por associa¢des profissionais; financiamento aprovado por geréncia,
quando necessario; falta de infraestrutura; auditores provavelmente participantes de uma unidade de organizacao maior;
nenhuma capacidade estabelecida; portanto, inexisténcia de KPAs.

Com fulcro nas avaliacbes realizadas quanto aos resultados atingidos, concluiu-se
que, embora a atividade desempenhada pela Auditoria Interna da NUCLEP esteja
posicionada no nivel de maturidade Inicial, é possivel observar a existéncia de
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relevantes avancos no processo, existindo diversos KPA institucionalizados nos
niveis qualificados avaliados, especialmente em relacdo aos niveis 2
(Infraestrutura), com oito dos dez KPA institucionalizados, e 3 (integrado), com sete
institucionalizados dentre os quinze KPA existentes, conforme se pode observar no
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quadro a seguir.

Gerenciamento

A v. Gal. Euclydes de Oliveira Figueiredo, 200 - Brisamar - ltaguai - RJ, Cep: 23825-410

+55 21 3781-4632 | www.nuclep.gov.br | auditoric@nuclep.gov.br

-3 »
'(2)

5@

I1A-CM Servicos e Papel da| Gerenciamento de| Préticas profissionais| do RCuItyra 3 Estruturas de
Al pessoas Desempenho e elacnqnamento Governanga
(Ll Organizacional
Accountabillity
Envolvimento da | Melhoria Continua em
Lideranca com Préticas
) Organizacdes Profissionais - KPA | Desempenho final e ; Independéncia
Nivel 5 - [ Al reconhecido como|p,ficsionais - KPA 55 valor para a Relagdes , Poder e
Otimizado | agente- chave de 53 organizacdo alcancada efetivas e Autoridade da
mudanca - KPA 5.1 - permanentes - Atividade de Al
Projecio da Mao de| Estratégia de KPA 5.6 KPA 5.7 -KPA 5.8
Obra - KPA) Planejamento de
5.2 Al -KPA 5.4
Al contribui para o
desenvolvimento
da gestdo - KPA
Asseguracdo da 4.4 Estratégia de Integragéo de
Nivel 4 - governanca, gest&o |  atividade de aj | Auditoria alavanca a medidas de CAE Aconselha e Supervisao
Gerenciado de riscos e Apoia Classes gestdo de risco da desempenhos Influencia a mais Alta| independente
controles - KPA 4.1 Profissionais - organizacdo - KPA qualitativas e Geréncia - KPA 4.7 das
KPA 4.3 4.5 quantitativas - KPA atividades
4.6 de Al - KPA
Planejamento  de 4.8
Médo-de-
obra - KPA
4.2
Nivel 3
Integrado
Nivel 2
Infraest
rutura
Nivel 1
- Inicial
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Observacao:

As atividades de cor verde indicam - institucionalizado;
As atividades de cor laranja indicam - Em Processo de Desenvolvimento;
As atividades de cor branca indicam - Nao avaliado

Como se pode depreender, a atividade desenvolvida pela Auditoria Interna da
NUCLEP apresenta elevado grau de atendimento aos requisitos estabelecidos para o
nivel 2 de maturidade do Modelo IA-CM, com excelente perspectiva de breve
atendimento pieno, e com possibilidades reais de melhorias em relacéo ao nivel 3
(integrado), o que representard a oportunidade de incorporacdes de capacidades
relevantes em sua atuacao.

Frise-se, por derradeiro, que os relatérios de auditoria expedidos pela Auditoria
interna da NUCLEP seqguirdo, a partir do exercicio de 2021, o modelo atualmente
utilizado pela CGU em suas acdes de controle realizadas, materializando-se, assim,
0 aprimoramento dos seus processos de trabalho e conferindo maior efetividade em
seus resultados com a aquisicdo de experiéncias provenientes das melhoras
praticas adotadas em sua area de atuacao.

itagual, 18 de marco de 2021.

AUDITOR GERAL
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