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1/ SOBRE O RELATORIO INTEGRADO

Esse relatério apresenta a Sociedade, inclusive aos érgdos de
controle, os valores e resultados que a NUCLEP produz e
entrega, além de demonstrar seu nivel de governanca, eficacia
conformidade e sustentabilidade econdmica e ambiental.

O Relatdrio Integrado € uma ferramenta de gestdo uma vez
que apresenta uma visdo integrada da sua estratégia, de seu
plano de negodcios, seus resultados e suas ferramentas de
gerenciamento de riscos para tomadas de decisoes.

Esta publicacdo, juntamente com as Demonstracdoes
Financeiras Auditadas, compdem a base do Relatério
Integrado da NUCLEP.

Registra-se, da mesma forma, que o Relatdrio Integrado de 2022
€ um Relatério Anual da Adminisfracdo com o objetivo de
atender aos dispositivos existentes na Lei das Sociedade
Andnimas (Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976), como
também, nas demais legislacdes aplicaveis que regem a
Companhia.

As informacodes deste relatdrio estdo estruturadas por capitulo,
adequando-se ao continuo aprimoramento determinado pelo
Sistema de Prestacdo de Contas (e-Contas) e encontram-se, no
qgue coube, em linha com as diretrizes do Anexo Il & Decisdo
Normativa TCU n°® 187, de 09 de setembro de 2020 e com a
Instrucdo TCU n° 84 / 2020.

Por fim, consigna-se que o uso da palavra, na sua grande
maioria no masculino, tem o objetivo de apenas otimizar o
raciocinio na forma definida pela gramdtica da lingua
portuguesa, ndo significando, para tanto, a exclusdo, sob
qualgquer hipdtese, das pessoas que se identificam com os
géneros feminino e ndo bindrio.
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2 MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO (porte |

Iniciamos o ano de 2022 com ainda mais expectativas mas ja
colhendo os frutos do processo de retomada dos confratos e
afividades dos principais setores de atuacdo da Companhia.

Olhar para trds e verificar os resultados de 2022 € gratificante. A
execucdo do planejamento tem sido exitosa na busca da
sustentabilidade da Companhia e diminuicdo da dependéncia
do Tesouro Nacional.

Enquanto a economia ainda se erguia pelas consequéncias da
pandemia e sofria com a guerra da Ucrdnia, nossa carteira de
negdcios expandiu e fechamos 2022 com projetos que
abracaram todos os setores a que somos capacitados.

Como se pode observar, mesmo com as restricdes impostas
pelo periodo de Defeso Eleitoral, a NUCLEP ndo deixou de ser
protagonista em 2022, ndo somente pela expansdo da sua
carteira, mas também por ter celebrado um dos maiores
contratos da sua histéria com a Eletronuclear para fabricacdo
de equipamentos para a Central Nuclear Almirante Alvaro
Alberto — Angra 3. Pode-se afirmar que foi imenso éxito no
segmento para o qual a Companhia foi criada na década

de 70: atender ao Programa Nuclear Brasileiro.

Nesta mesma linha, no Setor de Defesa, ressaltamos que foram
produzidas pela NUCLEP pecas para o projeto intfitulado de
Bloco 40, parte do protdtipo do futuro Submarino
Convencionalmente desenvolvido com Propulsdo Nuclear,
primeiro fabricado no Brasil.

A expertise da Companhia certamente segue com
participacdo de destaque, em atendimento das Politicas
PUblicas Governamentais.

Na esfera interna, especialmente nas boas prdticas de
governanca, consigna-se que a NUCLEP obteve no 6° Ciclo do
Indicador de Governanca SEST - IG SEST, o nivel 2 de
governanca nas estatais.

A Companhia estd cada dia mais preparada para o
crescimento esperado para os proximos anos, bem como seu
planejamento estratégico foi revisado, fendo sido aprovado na
165° Reunido do Conselho de Administracdo, em dezembro de
2022.
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A Direcdo da Companhia acredita nas expectativas positivas
para o desenvolvimento, em maior intensidade, do segmento
Nuclear e do setor de Defesa, de dedica-se G absorver novas
oportunidades no setor de Energia, sobretudo, em funcdo da
sua Fdbrica de Producdo de Estruturas Metdlicas para Torres de
Transmissdo de Energia, inaugurada em marco de 2021.

O ano de 2023 exerce um esforco ainda maior da Direcdo da
Companhia na busca permanente de novos negdocios.

Dando continuidade aos esforcos, trabalho e dedicacdo
permanentes dessa gestdo, com resultados ascendentes,
estamos prontos para voos ainda mais altos, tendo em vista os
novos negocios que ja se projetam e concretizam para os
proximos anos, como o confrato celebrado ao final do
exercicio de 2022 com a Eletronuclear.

Vale consignar que pelo segunda exercicio seguido, a
Companhia apresentou resultado positivo de suas atividades
operacionais.

Seguiremos cumprindo com afinco Nossa missGo cuja esséncia
é contribuir para o desenvolvimento do Pais, visando atender as
demandas estratégicas da Nagdo.

O futuro é promissor e cabe a todos compromisso e dedicgcdo
impar ao Brasil. Mostrarmos o quanto somos capdzes e
estrategicamente necessdrios para o desenvolvimento industrial
nacional, ao fomento de novos empregos e d manutencdo da
nossa confribuicdo nos projetos nucleares e de Defesa do Brasil.

Estamos certos de que a NUCLEP terd um 2023 ainda melhor do
que 2022.

Reafirmamos nosso compromisso no sentido de gerar mais valor
para a Companhia e ao Pais, sempre com fransparéncia na
conducdo dos nossos negocios, reconhecendo a nossa
responsabilidade por assegurar a integridade das informacdes
deste relatorio.

Estamos publicamente j& comprometidos com as boas praticas
de prevencado, deteccado, investigacado, correcado,
monitoramento e transparéncia, cumprindo o Programa
Nacional de Prevencdo ¢ Corrupcdo.

GOVERNO FEDERAL

(NI NUCLEP v BRI

5
&




Agradecemos, por fim, ao Governo Federal e a Marinha do
Brasil, parceira de longa data, pela confianca depositada nos
profissionais da NUCLEP em todos esses anos, assim como e na
mesma infensidade, ao nosso Ministério de Minas e Energia,
pela credibilidade que sempre nos foi dada, sobretudo, através
do apoio em todas as decisdes da Direcdo da Companhia, ao
Presidente do Conselho de Administracdo, aos membros dos
Conselhos de Administracdo e Fiscal, assim como qos
integrantes dos Comités de Auditoriac e de Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneracdo, fornecedores de bens e servicos e
seus frabalhadores, as autoridades dos governos Federal,
Estadual, Municipal, e o mais importante, Qos NoOssos
empregados, estes Ultimos, vale frisar, nosso fundamental aftivo,
pelo comprometimento com os objetivos da Companhia para
o desenvolvimento de um Brasil cada vez melhor.

Carlos Henrique Silva Seixas
PRESIDENTE DA NUCLEP
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“Crescer com responsabilidade € se
desenvolver com sustentabilidade
ambiental e com respeito aos direitos
humanos. Esta & a forma de como
conduzimos a nova NUCLEP”.
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3 DIRETORES

E com grande satisfacdo e orgulho que chegamos ao fim do ano
de 2022 com, mais uma vez, o sentimento de dever cumprido.

Alcancamos os objetivos planejados para que cada ano possamaos
melhorar nossa empresa em todos os aspectos, principalmente, no
que se diz respeito a dependéncia do Estado.

Agradeco a oportunidade de mais um ano poder estar
contribuindo, junto com o principal capital da fdbrica - nossos
Colaboradores, para a grandeza da NUCLEP.

Parabenizo a todos pelas conquistas em 2022 e desejo muito
sucesso e realizacoes em 2023.

Oscar Moreira da Silva Filho
DIRETOR ADMINISTRATIVO
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O ano de 2023 vem com o objetivo de dar continuidade &
diminuicdo da dependéncia do governo. A as vendas previstas em
2022 foram realizadas e permitem G empresa focar nos projetos
estratégicos e que garantem o aumento do faturamento
programado a longo prazo.

A atual gestdo da empresa elaborou e aprovou o plano de vendas
de 2023 que estd em consondncia com a readlizacdo do
planejamento estratégico e permite o crescimento sustentavel e
responsdvel dentro do cendrio positivo de novos contratos que se
apresentam.

Engenheiro Nicola Mirto
DIRETOR COMERCIAL

GOVERNO FEDERAL
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A atual carteira de projetos integradas aos projetos existentes faz
de 2023 um ano de muitos desafios e acentuado crescimento
focado na produtividade da NUCLEP. Temos como objetivo o
cumprimento do planejamento estratégico com a utilizacdo de
toda a mdo de obra disponivel e o incremento de frabalhadores
para realizacdo das obras.

A gestdo planejada e em conformidade com as demais dreas da
empresa nos permitirad alcancar em 2023 o maior faturamento da
NUCLEP, resultado perseguido pela atual Gestdo e que nos Ultimos
anos tem sido comprovada com a curva ascendente de
qualidade, retorno da credibilidade e faturamento.

Engenheiro Nicola Mirto
DIRETOR INDUSTRIAL (INTERINO)

GOVERNO FEDERAL
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4 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

Somos uma empresa publica, de capital fechado, com atuacdo na industria de caldeiraria pesada, com tecnologia,
equipamentos, pessoal qualificado e certificacdes adequadas para fornecer equipamentos, com alta complexidade
de fabricacdo, sob encomenda, para os principais mercados de atuacdo:

A NUCLEP tem por objeto social projetar, desenvolver, fabricar e comercializar componentes pesados relativos a usinas
nucleares, a construcdo naval e offshore, e a outros projetos.
A tabela abaixo apresenta as principais “entregas” realizadas em 2022, em sintonia com o objeto social da Companhia.
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CLIENTE NOME DO PROJETO ENTREGAS (2022)

Fornecimento de 3 Condensadores Conclusdo da entrega das Camaras Superiores dos
para Angrallll Condensadores MAG-10, 20 e 30 no canteiro de Angra 3.

ELETRONUCLEAR

Industrializagdo por soldagem de Tubos e

Conectores Entrega de 64 Tubos/Conectores.

Bloco 40 Entrega do Inserto Metdlico.

Com origem no Decreto 76.805, de 16 de dezembro de 1975, que autorizou a sua criacdo, a NUCLEP nasceu voltada para a inovacdo e
tecnologia, com a missdo de ser o braco industrial do projeto de ampliacdo da maftriz energétfica nacional, projetando, desenvolvendo,
fabricando e comercializando “componentes pesados relativos a usinas nucleares e a outros projetos correlacionados’™.

Para tanto, tinha o propdsito de construir os equipamentos de reposicdo das usinas nucleoelétricas, assim como todos 0os componentes
necessarios para as futuras plantas.

E importante ressaltar que o setor nuclear pode ser enquadrado tantfo no campo energético (no sentido de ampliacdo da matriz energética
nacional), como também, no de defesa (soberania nacional).

A NUCLEP possui experiéncia comprovada na fabricacdo de equipamentos e estruturas de grande porte e de alta qualidade, além das
caracteristicas Unicas de sua capacidade instalada, que sdo fundamentais para a inclusdo de novos produtos, com maior valor agregado,
contribuindo para o desenvolvimento do Pais.

GOVERNO FEDERAL
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E evidente que a atuacdo da NUCLEP nos referidos setores atende a relevante interesse publico e & soberania nacional,
constituindo imperativo da seguranca nacional pela necessidade de participacdo e controle do Estado sobre
atividades que envolvam seguranca, defesa e soberania.

As principais normas direcionadoras da nossa afuacdo, junfamente com o Estatuto Social, Planejamento Estratégico e o
Plano de Negdcios, sdo:

Lei n°® 6.404/1976 hitp://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/16404consol.htm

Lei n° 13.303/2016 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2016/lei/113303.htm

Lei n°® 12.846/2013 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2013/lei/112846.htm

Decreto n° 8.945/2016 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2016/decreto/d8945.htm

Decreto n° 76.805/75 hhttps://www?2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1970-1979/decreto-76805-16-dezembro-1975-425370-publicacaooriginal-1-pe.html

Por conta do Decreto n°® 10.322, de 15 de abril de 2020, a Companhia foi qualificada no dmbito do Programa de
Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica e incluida no Programa Nacional de Desestatizacdo — PND.

Evento Subsequente: O Presidente Luiz Indcio Lula da Silva, em 01 de janeiro de 2023, por meio do Despacho do
Presidente da Republica, determinou a adocdo de providéncias para revogar os atos que deram andamento G
privatizacdo de diversas empresas, dentre elas, a NUCLEP, por qualificagcdo no dmbito do Programa de Parcerias de
Investimentos da Presidéncia da Republica - PPl ou por inclusdo da entidade no Programa Nacional de
Desestatizacdo — PND.

GOVERNO FEDERAL
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/despacho-do-presidente-da-republica-455351891

% da participagéo

4.1 COMPOSICAO ACIONARIA

Nosso acionista controlador, detentor de

100% (cem por cento) das acdes ordindrias,

¢ a Unido que se faz representada nas
Assembleias Gerais por meio da
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional.

Composicdo Aciondria em 31/12/2022

* Unido - Representada pela Procuradoria Geral da Uniéo

GOVERNO FEDERAL
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4.2 MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO

Atuar na drea de caldeiraria mecanica pesada, a fim de contribuir para o desenvolvimento do pais, visando
atender as demandas estratégicas da nacdo, principalmente nas seguintes dreas de atuacdo: Nuclear,
Defesa, Petrdleo e Gds, Mineracdo e geracdo de outras fontes de energia.

VISAO

Ser referéncia no mercado de caldeiraria mecdnica pesada, na fabricacdo de equipamentos e
componentes para atender as demandas estratégicas da nacdo no mercado nacional até 2030.

VALORES_

Ftica e fransparéncia; Respeito &s pessoas e & vida; Qualidade; Sustentabilidade; Confiabilidade; e
Exceléncia.

Fonte: Planejamento Estratégico aprovado na 165°RCA, de 12 de dezembro de 2022.
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4.3 AMBIENTE EXTERNO

Estamos sujeitos a varidveis exdgenas que podem impactar diretfamente nossos
mercados de atuacdo. Para tanto, contamos com as ferramentas do nosso
Planejamento Estratégico 2023-2027 para fazer andlises que contribuem com os
processos de tomada de decisdo.

A principal ferramenta utilizada foi a Andlise SWOT, que consiste na identificacdo
de Forcas (Strengths) e Fraquezas (Weaknesses) inerentes  Companhia e que
exercem impactos diretamente na empresa, provenientes de fatores do
Microambiente Empresarial em que a empresa se encontra; e na identificacdo de
Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats) que o Macro ambiente
Empresarial provoca indiretamente para a Companhia.

O levantamento realizado permitiv a avaliacdo e classificacdo de todas as
informacdes de acordo com a Matriz SWOT.

De modo geral, a Matriz SWOT permite explicitar as principias Forcas e Fraquezas
que a organizacdo possui na dimensdo interna e Oportunidades e Ameacas que
est@o no ambiente externo & organizacdo. Para avaliar as interacdes entre os
quaftro elementos da Matriz, elas sdo divididas em quatro quadrantes, permitindo,
consequentemente, a construcdo dos objetivos estratégicos da Organizacdo.

™
N

Aspectos Aspectos
Legais Politicos

Aspectos
Econbmicos

Aspectos Aspectos
Neleile] Ambientais
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Quadrante 1 *
(pontos fortes x oportunidades) — permitiu visualizar as potencialidades Forgas Fraquezas

e capacidades de aproveitar as oportunidades mediantes seus atuais

« Parque fabril e TUP com capacidade . Parque fabril com baixo investimento em
pontos fortes; diferenciada para grandes obras infraestrutura
+ CertificagGes nas areas de atuagao * Processosmorosos -
Quqdrd nte 2 + Mao de obra operacional qualificada com i Dr'gcﬁgjades de renovaggo de méo de obra
. . . . . conhecimento adquirido em obras pioh e i
(pontos fortes x ameagas) — ajudou a visudlizar a capacidade defensiva estratégicas + Tempo de aquisigao de insumos

da instituic@o de minimizar com seus pontos fortes, as ameacas;

Quadrante 3

(pontos fracos x oportunidades) — facilitou identificar as Deficiéncias Oportunidades Ameacas
da instituicdo que dificultam o melhor aproveitamento das * Obras nucleares com baixa competitividade * Restrigao orgamentaria.
oportunidades; nacional + Escassez de metais.
' + Capacitagéo para obras de Defesa. + Falta de projeto de Estado Brasileiro
* Mercado de energia elétrica demandante. * Clientes de defesa dependentes do
Quadrante 4 + Retomada do mercado de O&G. orgamento do govemno.

(pontos fracos x ameacas) — permitiv antecipar as vulnerabilidades da
instituicdo que acentuam as possibilidades de concretizacdo das
ameacas.

GOVERNO FEDERAL
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4.4 MODELO DE NEGOCIOS

O modelo de negdcios da NUCLEP estd definido por meio de sua Cadeia de Valor conforme apresentado na figura a
sequir:

Comercializar Produtos Logistica de Producdo Industrial Logistica de

e Servicos Producdo e Servicos Entrega

GOVERNO FEDERAL
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MACROPROCESSO DESCRIGAO PRODUTOS E SERVICOS

Relacionar com clientes;

Prospectar novos negdcios;

Elaborar orcamentos;

Elaborar propostas técnico- comerciais;

Articular estrategicamente novos negdcios / parcerias;
Celebrar confratos.

Comercializar Processos necessdrios para o desenvolvimento de clientes e
Produtos e Servigcos a comercializacdo de produtos e servicos.

Planejar as seguintes etapas: documentacdo técnica; aquisicdo e contratacdo de
servicos; e producdo;

Elaborar documentacdo técnica de engenharia;

Adquirir e contratar servicos;

Receber e avaliar matéria-prima.

Executar a preparacdo fabril;

Gerenciar contrato.

Processos necessdrios para o inicio da producdo dos
produtos e/ou os servicos comercializados.

Logistica de
Produgao

Fabricar equipamentos conforme projeto do cliente;

Processos pertencentes a fabricacdo dos produtos ou a o Controlar e inspecionar a qualidade do produto;

. prestacdo de servicos da NUCLEP. o Gerenciar servicos de carga e descarga no Terminal de Uso Privativo (TUP), para
Servicos produtos ndo produzidos pela Nuclep (conforme Licenca de Operacdo).

Producgao Industrial
ou Prestacado de

Elaborar documentacdo técnica (Data Book);
Enfregar o equipamento conforme confratado;
Transportar equipamentos via TUP.

Contratar servicos de transporte.

Processos referentes & entrega dos produtos produzidos

Logistica de Enfrega pela Nuclep, e a prestagdo de servicos logisticos no TUP.

Dentro deste contexto € relevante consignar que a Companhia possui duas Acdes Governamentais, quais sejam: (i) Fabricacdo de
Equipamentos Pesados para as Industrias Nuclear e de Alta Tecnologia e (i) Fabricacdo de Equipamentos desfinados a industria de
Petréleo e Gds, offshore e outros.
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ASSEMBLEIA DE ACIONISTA

Decisdo societaria

4.5 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Conselho Fiscal

Auditoria Interna
Comité de Auditoria

Controles Internos
Conselho de

Administragao
Decisdo Estratégica

Comité de Pessoas, Auditoria Externa

Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneragdo Seguranga Contabil

A estrutura sintética de governanca  estd representada
graficamente no organograma ao lado:

Ouvidoria Corregedoria

Assessoria de Governanga*®

Geréncia de Gestdo de Diretoria Executiva
Riscos e Conformidade*

Geréncia de Integridade*

*Orgdios estatutdrios

*Geréncia da Estrutura Organizacional

Servigo terceirizado

* Orgdos vinculados ao Presidente

GOVERNO FEDERAL
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Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo € o érgdo colegiado encarregado do processo de decisdo da organizacdo em relagcdo ao seu direcionamento
estratégico. Ele exerce o papel de guardido dos principios e valores e do objeto social e sistema de governanca da organizagdo.

Em 31/12/2022 a Companhia contava com 7 conselheiros de administracdo e, ao longo do referido ano, foram realizadas treze reunides (152 a
164°) para deliberacdo sobre varios assuntos, desde plano de negodcios e estratégia de longo prazo até projetos de investimentos.

Assembleia Geral dos Acionistas

E o érgdo supremo por meio do qual os sdcios
tomam relevantes decisdes que irdo determinar a
forma de conduzir a sociedade, incluindo a
prestacdo de contas e o exercicio de
fransparéncia pela administracdo.

Ao longo do exercicio de 2022, foram realizadas
cinco assembleias, sendo uma ordindria (46* AGO)
e quatro extraordindrias (111¢ a 114° AGE), para
deliberacdes de ordem legal, como os temas
obrigatérios da AGO, bem como de outros
assuntos, fratados nas AGEs.

hom | owco | wmmonwe
Presidente Ministério da Economia

Membro Ministério da Economia

Membro Presidente da NUCLEP

Membro Ministério da Economia

Membro Ministério da Economia

Membro Membro Independente

Membro Representante dos Empregados da NUCLEP

Composicdo do Conselho de Administracdo em 31/12/2022

GOVERNO FEDERAL
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Conselho Fiscal
Eleitos periodicamente pela Assembleia Geral, o

CARGO REPRESENTANTE

Conselho Fiscal funciona em cardter permanente Denilson Ribeiro Evangelista Presidente Tesouro Nacional
e atua como orgdo autdbnomo e fiscalizador dos
atos de gestdo da Alta Administracdo da Jodo Mario Caldana Rufino Membro Ministério de Minas e Energia
Companhia.
Anderson Marcio de Oliveira Membro Ministério de Minas e Energia

Em 31/12/2022 a Companhia contava com 3
conselheiros fiscais e, ao longo do referido ano,
foram readlizadas ftreze reunides, sendo doze ComposicGo do Conselho Fiscal em 31/12/2022

ordindrias (257° a 268°% e uma extraordindria (49),
CARGO

no dmbito das atribuicdes deste conselho.
Carlos Henrique Silva Seixas Presidente

Diretoria Executiva

E composta por 4 (quatro) Diretorias - Presidente,
Diretor Administrativo, Diretor Industrial e Diretor
Comercial - eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracdo. No ano de 2022, foram realizadas
vinte e seis Reunides da Diretoria Executiva — RDE
(7019 a 724°).

Nicola Mirto Neto Diretor Comercial
Oscar Moreira da Silva Filho Diretor Administrativo

Nicola Mirto Neto Diretor Industrial Interino

Diretoria Executiva em 31/12/2022
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Comite de Auditoria

E composto por 3 (irés) membros eleitos e destituiveis
pelo Conselho de Administracdo. Ao longo do exercicio
de 2022, foram realizadas vinte e quatro Reunides do
Comité de Auditoria — COAUD (86% a 1099).

Comité de Pessoas, Elegibilidade,

Sucessao e Remuneragao

O Comité (estatutdrio) visa assessorar os acionistas e o
Conselho de Administracdo nos processos de indicacdo, de
avaliacdo, de sucessdo e remuneracdo dos administradores,
conselheiros fiscais de demais 6érgdos estatutdrios.

E composto por 3 (frés) membros, integrantes do Conselho de
Administracdo ou do Comité de Auditoria, sem remuneracdo
adicional, ou por membros externos remunerados. Até
31/12/2022, foram realizadas dezenove Reunides do Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo (61° a 799).

Adilson Dias Oliveira Presidente
Luciano Campos Frade Membro

Luis Odair Azevedo Gomes Raymundo Membro

Comité de Auditoria em 31/12/2022

CARGO

Wesley Callegari Cardia Presidente
Erika Akemi Kimura Reis Membro

Adilzon Dias Oliveira Membro

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséo e Remuneracdo em 31/12/2022
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Auditoria Interna

A Auditoria Interna € uma unidade de governanca da NUCLEP, prevista no Estatuto Social, vinculada e subordinada
diretamente ao Conselho de Administracdo, administrativamente ao Presidente e, em sua atuacdo, estd sujeita a orientacdo
normativa e a supervisdo técnica da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Este 6rgdo tem a responsabilidade de monitorar, avaliar e realizar recomendacdes visando a aperfeicoar os confroles internos e
as normas e os procedimentos estabelecidos pelos administradores.

O Auditor Geral € o Sr. Ronaldo Rabello Sampaio, servidor cedido da CGU. (ronaldo.sampaio@nuclep.gov.br)
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Ouvidoria

A Quvidoria € uma unidade interna de governanca da NUCLEP, prevista no Estatuto Social, vinculada ao Conselho de Administracdo e,
administrativamente, ao Presidente da NUCLEP, resguardada a sua independéncia funcional no dmbito de suas atribuicoes, e € responsdvel,
no dmbito de atuacdo, pelo aprimoramento das relagcdes da empresa com seus publicos intferno e externo em suas diferentes instdncias

administrativas.

A Ouvidoria tem por finalidade, dentre outras:
a) Prover a mediacdo entre o manifestante e a empresa para garantir que demandas tais como denudncia, reclamacdes, sugestoes,
elogios ou outras de diversas naturezas que fratem sobre os processos e trabalhos desenvolvidos pela Empresa, sejam

fransparentemente respondidos;

b) Buscar, em parceria com as demais dareas da empresa, solucdes e/ou esclarecimentos para as manifestacdes a ela submetidas,
visando o adequado atendimento ao manifestante, bem como o continuo aprimoramento da Empresa;

c) Detectar, analisar, monitorar e reportar possiveis riscos a Empresa decorrentes de denuncias, reclamacdes ou de outras manifestacoes
que possam contribuir para o fortalecimento da imagem, reputacdo e sustentabilidade da Empresa;
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c) Detectar, analisar, monitorar e reportar possiveis riscos & Empresa decorrentes de denuncias, reclamacdes ou de outras manifestacoes
que possam contribuir para o fortalecimento da imagem, reputacdo e sustentabilidade da Empresa;

d) Acolher, tratar e prover resposta, em mediacdo com as demais dreas da organizacdo, as manifestacdes (denuncias, reclamacoes,
solicitacoes, sugestoes ou elogios) a ela submetidas, acompanhando o andamento de todas as etapas, desde a sua emissdo formal até
a conclusdo da mediacdo das questdoes e consequente resposta ao manifestante;

e) Reportar diretamente ao Conselho de Administracdo da NUCLEP e demais partes interessadas, o recebimento e monitoramento de
denuncias e ple outras manifestacdes que identifiquem possiveis riscos, em parceria com a Gestdo de Risco e Conformidade e a
Comissdo de Etica da Empresa;

f) Promover o cumprimento dos prazos e da tfransparéncia e qualidade das respostas fornecidas pela Ouvidoria, em nome da Empresa,
solicitando das dreas envolvidas o pronto subsidio para o atendimento tempestivo das manifestacdes em apreco;

g) Administrar o Servico de Informacdo ao Cidaddo da NUCLEP, nos termos da Lei n° 12.527/2011, zelando pelo seu cumprimento e
buscando o seu aprimoramento constante, em especial quanto da transparéncia ativa e passiva, tendo em vista promover o amplo
acesso as informacdes publicas de interesse, seja por solicitando individual ou coletivo;

h) Zelar pelo aprimoramento da qualidade do relacionamento da NUCLEP com seus puUblicos de interesse.

O Quyvidor é o empregado publico Sr. Olindino Cerqueira de Sousa. (olindino.sousa@nuclep.gov.br).
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Corregedoria

A Corregedoria é a Unidade Seccional do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal, que tem como Orgdo Central do Sistema de
Correicdo a Controladoria-Geral da Unido (CGU), e é responsavel pelas atividades relacionadas & prevencdo de irregularidades e apuracdo
de responsabilidade, no dmbito da NUCLEP, por meio de instauracdo e conducdo de procedimentos correcionais.

A Corregedoria-Seccional € uma unidade interna de governanca da NUCLEP, prevista no Estatuto Social, vinculada e subordinada
diretamente ao Conselho de Administracdo, administrativamente ao Presidente e, em sua atuacdo, estd sujeita a orientacdo normativa e &
supervisdo técnica da Corregedoria-Setorial do Ministério Supervisor.

A Corregedoria-Seccional tem por finalidade, dentre outras, previstas no seu regimento:
a) coordenar as atividades correcionais, sob sua responsabilidade, com as atividades dos demais infegrantes do Sistema de Correicdo:
organizando e fornecendo informacdes sobre os processos em curso, participando de atividades conjugadas com os demais
integrantes e sugerindo medidas de aprimoramento para o melhor funcionamento do sistema correcional;

b) exercer a supervisdo do funcionamento e execucdo dos processos e procedimentos correcionais no dmbito da NUCLEP, quais sejam:
Investigacdo Preliminar, Inspecdo, Sindicdncia, Termo Circunstanciado Administrativo — TCA, Termo Circunstanciado Administrativo —
TCA, Termo Ajustamento de Conduta —TAC, Processo Administrativo Geral, Processo Administrativo Disciplinar, e

c) recomendar a instauracdo dos processos e procedimentos disciplinares que se facam necessdarios.

O Corregedor-Seccional € o empregado publico Sr. Leandro de Carvalho Pereira (leandro.carvalho@nuclep.gov.br).
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Assessoria de Governanc¢a

A Presidéncia conta com o apoio de uma Assessoria de Governanca para aprimorar o funcionamento do sistema de governanca, a qual
compete, dentre outras atribuicoes, as seguintes:

a) Prestar assessoramento e apoio administrativo ao Presidente da NUCLEP;

b) Planejar, agendar, organizar e prestar apoio nas Assembleias Gerais de Acionistas, nas reunides do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Executiva e nos Comités Estatutdrios, sob as orientacdes do Presidente da NUCLEP;

c) Secretariar as Assembleias Gerais, as reunides do Conselho de Administracdo, as reunides da Diretoria Executiva e dos Comités
Estatutdrios, lavrando as suas respectivas atas;

d) Desenvolver, aprimorar, supervisionar e atuar na gestdo da estrutura de governanca da Companhia, zelando pela sua constante
atualizacdo com a adoc¢do das melhores praticas;

e) Recomendar ao Presidente os ajustes e melhorias na adocdo das melhores praticas de governanca na Companhia, sempre que
julgar necessdrio;

f) Contribuir no processo de elaboracdo do relatério anual de administracdo e nos procedimentos gerais de avaliacdo, nos aspectos
referentes d governanca da Companhia;
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g) Participar do desenvolvimento de campanhas institucionais e materiais de comunicacdo corporativa relativos a drea de gavernanca
da Companhia, elaborados pela drea de comunicacdo;

h) Gerenciar a realizacdo da avaliacdo anual dos administradores e membros de Comités;
i)  Contribuir na elaboracdo da proposta da Carta Anual do Conselho de Administracdo;
]) Supervisionar e zelar pelo fiel cumprimento das disposicoes do Estatuto Social da Companhia;

k) Acompanhar o cumprimento das diretrizes estabelecidas nos Regimentos Internos dos érgdos estatutdrios, no Cédigo de Etfica, no
Codigo de Conduta e Integridade e nas demais politicas estratégicas e normativos internos institucionais;

) Zelar pela integracdo e bom funcionamento entre todos os érgdos estatutdrios da NUCLEP;

A Assessora de Governanga € a empregada publica Sra. Patrizia Mastrangelo Bizzotto Villar (patrizia.mastrangelo@nuclep.gov.br)

ﬁ GOVERNO FEDERAL

NpNUCLEP ..iwcs B8l 30 ‘

UNIAO € RICONATRUCAD




Geréncia de Gestao de Riscos e Conformidade
A Presidéncia conta com o apoio de uma Geréncia de Gestdo de Riscos e Conformidade para aprimorar o funcionamento do sistema de
riscos e conformidade, a qual incumbe, dentre outras atribuicoes, as seguintes:

a) propor politicas de Integridade e Gerenciamento de Riscos para a Companhia, as quais deverdo ser periodicamente revisadas e
aprovadas pelo Conselho de Administracdo;

b) verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servicos da Companhia s leis, normativos, politicas e
diretrizes internas e demais requlamentos aplicaveis;

c) comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria a ocorréncia de ato ou conduta
em desacordo com as normas aplicdveis & Companhia;

d) verificar a aplicacdo adequada do principio da segregacdo de funcdes, de forma que seja evitada a ocorréncia de conflitos de
interesse e fraudes; e

e) verificar o cumprimento do Cdédigo de Conduta e Integridade, conforme art. 18 do Decreto n°® 8.945, de 27 de dezembro de 2016,
bem como promover treinamentos periddicos aos empregados e dirigentes da Companhia sobre o tema.

O Gerente de Gestdo de Riscos e Conformidade € o empregado publico o Sr. Gustavo Domingos Pereira (gustavo.domingos@nuclep.gov.br).
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Geréncia de Integridade

A Presidéncia conta com o apoio de uma Geréncia de Integridade para aprimorar o funcionamento do sistema de integridade, a qual
incumbe, dentre outras atribuicoes, as seguintes:

a) Assessorar a Presidéncia da NUCLEP nos assuntos relacionados ao programa de infegridade;

b) Arficular-se com as demais unidades da NUCLEP que desempenhem funcdes de integridade para a obtencdo de informacdes
necessarias ao monitoramento do programa de integridade;

c) Coordenar a estruturacdo, a execucdo e o monitoramento do programa de integridade da NUCLEP;

d) Promover a orientacdo e o treinamento em assuntos relativos ao programa de integridade;

e) Elaborar e revisar, periodicamente, o plano de integridade;

f) Apoiar a Unidade de Gestdo de Riscos no levantamento de riscos para a integridade e proposicdo de plano de tratamento;
g) Monitorar e avaliar a implementacdo das medidas estabelecidas no plano de integridade;

h) Propor acdes e medidas a partir das informacdes e dos dados relacionados a gestdo do programa de integridade;
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i) Avaliar as acdes e as medidas relativas ao programa de integridade sugeridas pelas demais unidades da NUCLEP;
j) Reportar a Presidéncia da NUCLEP o andamento do programa de integridade;

k) Participar de atividades que exijam a execucdo de acdes conjuntas das unidades que desempenhem funcoes de integridade, no
dmbito da NUCLEP, com vistas ao aprimoramento do exercicio das atividades comuns;

|) Coordenar a execucdo do Programa Nacional de Prevencdo a Corrupcdo patrocinado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e
pela Controladoria-Geral da Unido (CGU);

m) Coordenar a execucdo das demais atividades dos programas de integridade previstos no Capitulo V, do Decreto Federal n® 11.129,
de 11 de julho de 2022, que regulamenta a Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013, que dispde sobre a responsabilizacdo administrativa e
civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a NUCLEP;

n) Elaborar e revisar, periodicamente, com as demais unidades da NUCLEP que desempenhem funcdes de integridade, o Cdodigo de
Conduta e Integridade, bem como promover treinamentos periddicos aos empregados e dirigentes da NUCLEP sobre o tema.

A Gerente de Integridade € a empregada publica a Sra. Andreza Tatiana Cunha de Almeida (andreza.almeida@nuclep.gov.br).
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4.6 ALINHAMENTO COM AS POLITICAS GOVERNAMENTAIS

Os objetivos estratégicos definidos no Planejamento Estratégico foram revisados tendo como referéncias: (a) o desenvolvimento das acoes
estratégicas; (b) mudancas ocorridas em 2022 e (c) aderéncia aos objetivos e dimensdo estratégicas do Ministério de Minas e Energia - MME.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO MME OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA NUCLEP

T e e e e e ° Estar preporodo pE]ro .os obras estratégicas em caldeiraria pesada; e
o Reduzir a dependéncia do Tesouro.

Desenvolvimento Energético o Estar preparada para as obras estratégicas em caldeiraria pesada

Fonte: http://antigo.mme.gov.br/web/guest/acesso-a-informacao/planejamento-estrategico
acesso em 28.01.2023 para os Objetivos Estratégicos do Ministério de Minas e Energiaq.

4.6.1 INDICADOR DE POLITICAS PUBLICAS

A companhia possui um indicador de Politica Publica, aprovado pelo Ministério Supervisor, por meio do Oficio n® 222/2022/AEGE/SE-MME.
Este indicador visa manter os principais segmentos da Companhia em pleno funcionamento, garantindo assim a manutencdo da
infraestrutura fabril, a tecnologia e o conhecimento, em atendimento as Politicas Publicas.

O indicador encontra-se aderente aos objetivos da Politica Nuclear Brasileira, de acordo com o art. 5° do
Decreto Federal n° 9.600, de 05 de dezembro de 2018.
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http://antigo.mme.gov.br/web/guest/acesso-a-informacao/planejamento-estrategico

5 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

De uma forma geral, a NUCLEP vislumbra nos proximos anos, com a retomada do crescimento do pais, condicdes mais favordveis para
atuacdo. Essas condicoes, aliadas as medidas gerenciais de ofimizacdo de gastos, de boas praticas administrativas, gerenciais e de reducdo
de custos, criam perspectivas melhores para a empresa no futuro para atingir seus objetivos estratégicos.

5.1 OPORTUNIDADES

Para os proximos anos, esperamos oportunidades de negdcios, nos principais mercados de atuacdo da NUCLEP:
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MERCADO DE
ENERGIA NUCLEAR

O mercado de componentes pesados para o setor nuclear divide-se
basicamente em quatro partes:

a. Fabricacdo de componentes para a usina nuclear Angra 3;

b. Fabricacdo de componentes para o Reator Multipropdsito Brasileiro;

c. Fabricacdo de Componentes e Prestacdo de Servicos para as Industrias Nucleares do Brasil; e
d. Fabricacdo de componentes e servicos para a Eletronuclear, novos e reposicdo.

RESUMO DO QUE ACONTECEU

Em 2022 a Nuclep concluiu a enfrega das Camaras Superiores dos Condensadores MAG-10,
20 e 30 no cantfeiro de Angra 3, a Elefronuclear.
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MERCADO DE
ENERGIA NUCLEAR

RESUMO DO QUE SE ESPERA

Diferente do ocorrido nos anos anteriores, o ano 2023 apresenta sinais de retomada do Setor Nuclear, principalmente no que ser refere @
fabricacdo de equipamentos pesados para a usina de Angra 3.

Com a retomada das obras de Angra 3 em 2021 e a definicdo de uma empresa para EPC (Engineering, Procurement and Construction) existem
novos contratos de fornecimento que a NUCLEP possa participar.

Assim sendo, para Angra 3 as possibilidades de negdcio da NUCLEP sdo as seguintes:

* Fornecimento do Pacote de Trocadores de Calor - Pacote M100 e M102;

* Fornecimento Pacote Fuzitec;

* Montar os condensadores construidos pela Nuclep na using;

e Prestar servicos de armazenamento e manutencdo de componentes;

* Servicos de montagem que ainda possam ser feitos para a usina de Angra 3.

Uma outra oportunidade diz respeito ao fato que, no Plano Nacional de Energia — PNE 2050, hd mencdo sobre a possibilidade de aumento da
vida Util das usinas nucleares jd em operacdo, o que €, a bem da verdade, uma tendéncia em todo o mundo, no qual as plantas ampliam sua
operacdo por mais 20 anos. substitutos, se for este o caso.
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MERCADO
DE DEFESA

Para a NUCLEP, o mercado de defesa é constituido, principalmente, por:

a. O Laboratério de Geracdo Nucleoelétrica - LABGENE do Centro Tecnoldgico da Marinha em
Sdo Paulo — CTMSP;

b. O Programa de Submarinos da Marinha — PROSUB; e

c. Outros Projetos da Marinha do Brasil - MB

RESUMO DO QUE ACONTECEU

Foram produzidas pela NUCLEP o Inserto Metdlico (Bloco 40), garantindo mais um passo
rumo a prontificacdo do Laboratério de Geracdo Nucleoelétrica (LABGENE).
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MERCADO
DE DEFESA

RESUMO DO QUE SE ESPERA

Devido ao conhecimento desenvolvido durante as fabricacdes dos cascos resistentes citados anteriormente, a NUCLEP, alinhada a Marinha do
Brasil, vem desenvolvendo acdes para atuacdo em novos projetos do PROSUB.

H& dois projetos relevantes em discussdo entre Nuclep e a Marinha do Brasil, quais sejam, a fabricagcdo de um sino de resgate submarino (SRS) e
a soldagem de unido das secdes estruturais do casco resistente do Submarino Tamoio.
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MERCADO DE
PETROLEO & GAS

Um dos par@metros utilizado para avaliar os negdcios futuros no mercado de dleo e gds no Brasil
s@o os investimentos e previsdes realizadas pela Petrobras em seus Planos de Negdcios.

O referido Plano prevé um investimento nas dreas de Exploracdo e Producdo da empresa para o
periodo de 2022-2026 de US$ 57,3 bilhdes. Destes, estdo previstas a construcdo de 15 novas
Plataformas que movimentard consideravelmente a economia nos proximos anos, principalmente
devido a necessidade de equipamentos e servicos necessdrios para tais embarcacoes.

RESUMO DO QUE ACONTECEU

Em 2022, a NUCLEP fabricou e entregou 64 Tubos/Conectores, referente ao contrato com a
Frank’s.
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MERCADO DE
PETROLEO & GAS

RESUMO DO QUE SE ESPERA

A NUCLEP a fim de aproveitar as oportunidades deste mercado, redefiniu uma de suas metas focando principalmente na identificacdo de
produtos nos quais ela possui vantagem competitiva e um melhor posicionamento de mercado, para expandir sua participacdo no mercado
de dleo e gds, focando inicialmente em fornecimento para a Petrobras.
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MERCADO
DE ENERGIA

A fdbrica de torres iniciou as suas atividades produtivas no inicio de 2021, bem como o inicio do
seu projeto de expansdo.

RESUMO DO QUE ACONTECEU

A fdbrica de torres iniciou as suas atividades produtivas no inicio de 2021 e seguiu produzindo
as forres para atender ao contrato que possuiu neste segmento.
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MERCADO
DE ENERGIA

RESUMO DO QUE SE ESPERA

Com a atualizacdo do estudo realizado pela Empresa de
Pesquisa Energética - EPE e publicado afravés do Plano
Decenal de Expansdo de Energia — PDE 2022, seguem as
informacdes que norteiom este mercado com a previsdo
entre os anos de 2022 a 2031. Segundo o PDE 2031
permanece o cendrio de grandes investimentos e expansdo
para a linhas de fransmissdo, conforme planejado
originalmente:

Bilhies)

-

Invastirmanto Acumulade [R?

Cendarios de Expansdo do Sistema de Transmissao

=0={1tIrmicta Referéncla  =O=Passimista
R% 140
RS 1264 bi
R% 120
R% 100
RS BO
R5 60
Cr O O O
RS 51,8 bi
RS 40
RS20
a diferenca entre os cendriod consiste
nas instalagbes ainda sem outorga
R50
2022 H023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Fonte: PDE 2022.

Os nUmeros por si sO ja demonstram o qudo interessante
este mercado € para a NUCLEP que possui uma fabrica
nova neste segmento e com mao de obra qualificada.
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DEMAIS
MERCADOS

Além dos mercados anteriormente apresentados, a NUCLEP possui capacidade técnica e fabril
para o atendimento de outros mercados que vém despontando com a retomada dos
investimentos em infraestrutura. Por se tratar de uma empresa que sempre operou por
encomendas, atuando em diferentes mercados, a NUCLEP contfinua pronta para avaliar e
atender aos projetos de diversos setores, sendo necessdria a avaliacdo quanto d
disponibilidade fabril e ao melhor custo X beneficio para a empresa.

N&o podemos nunca esquecer que a NUCLEP estd estrategicamente localizada em Itaguai-RJ,
perto dos principais eixos rodovidrios e com uma saida exclusiva para o mar pelo seu terminal
portudrio de uso privativo.

Um dos Obijetivos Estratégicos constante do Planejamento Estratégico (P.E.) 2022-2026 era
garantir infraestrutura para uso comercial do Terminal de Uso Privativo (TUP) e permaneceu no
P.E. 2023-2027, aprovado recentemente pelo Conselho de Administracdo na 165°RCA, de 12
de dezembro de 2022.

E exatamente dentro deste conceito de exploracdo comercial do Terminal de Uso Privativo
que a NUCLEP espera alcancgar seu objetivo estratégico. Trata-se de um dos ativos estratégicos
da Companhia.
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5.2 PERSPECTIVAS

As perspectivas de celebracdo de novos contratos no exercicio de SETOR VALOR RS MM

2023 montam em R$350 milhdes e estdo assim distriouidas por setor.
Defesa 13.0

Como resultado desta expectativa, do ponto de vista financeiro- Nuclear 253,9
contdbil, a Companhia espera que o faturamento de 2023, ” ”

. . Oleo e Gas 11,0
considerando os contratos j& em curso e o que se espera faturar por :
conta dos contratos a serem celebrados, atinja R$118,3 Milhdes no Energia 72,0
exercicio de 2023, contribuindo diretamente para que os objetivos Outros 0,3
estratégicos possam ser alcancados. 350.2

Tabela de Novos Contratos 2023

Além dos mercados anteriormente apresentados, a NUCLEP possui
capacidade técnica e fabril para o atendimento de “outros Tabela de Faturamento 2023
mercados” que Vvém despontfando com a retomada dos
investimentos em infraestrutura.

PERSPECTIVAS DE FATURAMENTO (RS MM)
SETOR

Defesa 30,8
Nuclear 72,4

Oleo e Gas 11,2
Energia 3.6

QOutros 0,3
TOTAL
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5.3 RISCOS

A NUCLEP possui uma Geréncia de Gestdo de Riscos e RISCOS
Conformidade responsdvel pelos processos de Gestdo de Riscos -

e Conformidade na empresa. Dentre estes processos, é ESTRATEGICOS
elaborado um plano de acdo de modo que as atfividades
gerenciais sdo estruturadas atinentes ds rotinas de conftroles
internos, gestdo de riscos e conformidade incorporadas nos

Analise Ci

processos da empresa. Becvat For'cr;gode -
Os riscos da Companhia sdo categorizados como Esfratégicos, Internos

Comunicacdo, Conformidade e Operacionais.

Neste contexto, a Andlise de Riscos Estratégicos € estratificada
em diversas subcategorias:
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RESUMO DO QUE ACONTECEU EM 2022

Fomos impactados pela alta do ddlar que, por sua vez, frouxe consequéncias para compra de matéria-prima junto aos fornecedores,
principalmente, do aco, que € uma commodity.

Durante o acompanhamento das acdes estratégicas no ano de 2022, foi possivel observar a manutencdo do cendrio externo vivenciado
em 2020 e 2021, devido a pandemia do COVID-19.

Com a manutencdo das incertezas econdmicas todos os segmentos do mercado mostram-se em uma lenta retomada de suas
atividades.

Foram levadas em consideracdo as dificuldades de aquisicdo de matéria-prima especializada para a darea nuclear.
O panorama politico devido as eleicdes € sempre relevante no tocante as empresas estatais, e fambém foi levado em consideracdo.

As medidas de salde, de grande relevancia para a todos, geraram impactos em toda a cadeia produtiva. A NUCLEP manteve-se, assim
como no ano anterior, atenta as medidas de protecdo aos seus empregados

A instabilidade no cdmbio do ddlar e a questdo do fornecimento de matéria-prima foram Fatores de Riscos previstos no Planejamento
Estratégico do exercicio.

Ao final do ano de 2022, a Alta Direcdo achou por bem, seguindo as boas praticas, revisar o Planejamento Estratégico, tendo sido o
mesmo devidamente aprovado na 165° Reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 12 de dezembro de 2022.

O resultado final ficou da seguinte forma:
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MATRIZ DE RISCOS ESTRATEGICOS DO PE 2023-2027 48

Matriz de Riscos

Risco Geral: Risco Alto
Avaliagao de Riscos
Identificagdo de Eventos de Riscos
Nivel Risco Inerente
Categoria do IiPErso
Setor de Andlise Fatores de Risco - Eventos Fatores de Risco - Causas Fatores de Risco - Consequéncias Riscog Orgamentdrio/ P | Pxl NR
Financeiro
Ambiental ExclusGo da NUCLEP de determinados mercados Auséncia de certificacdo ISO 14000 Perdas de possiveis contratos potenciais Estratégico N&o 2 3 [ Risco Médio
. Descumprimento das diretrizes de SMS por parte das Assinatura de contratos sem considerar as diretrizes de Desequilibrio econdmico-financeiro do L .
Ambiental . ) . Estratégico Sim 4 4 16
empresas fornecedores/clientes SMS confrato/Multa/Impactos ambientais
Multa por danos ndo causados/Necessidade
Ambiental Contaminacdo dos lencdis fredticos/Baia de Sepetiba Composicdo de solo contendo residuos contaminantes de remediacdo das consequéncias/Risco de Estratégico Sim 1 5 5 Risco Baixo
imagem
N o . L J - - Riscos & seguranca informacional e
Ambiental Acesso & NUCLEE por érgdos sem a devida competéncia N&o incluséo da empresa oficialmente como BID instalacaes fisica em conformidade com a Estratégico N 4 3 12 Risco Alfo
dentro do conceito de politica da BID produtora de PRODE e
politica da BID
Ambiental N&o renovacgdo de licenca de operacdo para a fabrica NGAOA cumprimento dgs COTdICIOnOnTeS confemporaneas Interrupgdo das atividades falbris Estratégico N&o 1 5 5 Risco Baixo
exigidas para a certificacdo
Ambiental Invasdo de caninos/aves cinantrépicas na planta fabril Fatores ambientais naturais Zoonoses/Acidentes de trabalho Estratégico N&o 4 2 8 Risco Médio
Clientes N&o recebimento do pagamento por parte do cliente Fatores externos Prejuizo financeiro Estratégico Sim 1 3 8
Econdmico Aumento do valor de insumos (principalmente combustivel) Guerra RUssia x Ucrdnia Desgonhnwdode da presfacdo dos servicos Estratégico N&o 5 3 15
previstos em contrato
Econdmico Oscilagdo do ddlar cambial Guerra RUssia x Ucrania/Panorama econdmico mundial Prejuizo financeiro dos contratos Estratégico Sim 4 3 12 Risco Alto
Econdémico zglgﬁ\igggz/perdc de confratagdo de mao-de-obra Reaquecimento da economia Afraso na entrega dos contratos Estratégico Ndo 2 4 8 Risco Médio
Fornecedores Q\f|cg\d0de de aquisico de material que afenda normas Guerra RUssia x Ucrdnia Afraso na entrega dos confratos Estratégico N&o 4 4 16
técnicas nucleares
Fornecedores Complexidade em contratagdes Burocratizagdo do processo de compras N&o atendimento do cronograma da obra Estratégico N&o 5 4 20
Fornecedores Baixa disponibilidade de materiais e/ou servicos no mercado Fatores do mercado ggossrgo enirega da obra/Aumento de cusfo Estratégico Sim 3 3 9 Risco Médio
Fornecedores Existéncia de lote minimo de fornecimento para materiais Fatores do mercado Aumento de custo da obra Estratégico Sim 4 3 12 Risco Alto
Imagem Risco de imagem Empfesc’ confrqfcnfe envolvida em escandalos Prejuizo de imagem/Perda de oportunidade Estratégico Ndo 1 3 8
fransitados em julgado
Interno Acidente com Co-60 Sinistro operacional Passivos trabalhistas Estratégico Sim 1 5 5) Risco Baixo




Matriz de Riscos

Risco Geral: Risco Alto
Avaliagdo de Riscos
Identificagdo de Eventos de Riscos
Nivel Risco Inerente
Categoria do IPErs
Setor de Andlise Fatores de Risco - Eventos Fatores de Risco - Causas Fatores de Risco - Consequéncias Riscog Orcamentario/ P | PxI NR
Financeiro
Interno Dificuldade de crescimento das vendas Lei de limites orcamentdrios Dificuldade em afingirindependéncia do fesouro em Estratégico N&o 3 5 15 _
menor prazo
Legal Processos frabalhistas Inobservéncia das normas legais e infralegais por parte do RH Passivos trabalhistas Estratégico Sim 3 3 9 Risco Médio
Discorddncias acerca de contratos comerciais e
Legal Processos civeis administrativos/Inobservéncia das normas previstas para licitacdes Passivos civeis Estratégico Sim 3 3 9 Risco Médio
e concorréncias
Legal Processos administrativos Acbes de controle por parte fjo TCU' CGU. MP, efc, bem como Passivos administrativo Estratégico Sim 3 3 9 Risco Médio
aquelas decorrentes de denuncias
Legal Processos tributdrios Inobservéncia das regras fiscais Passivos trabalhistas Estratégico Sim 3 3 9 Risco Médio
Legal Arbitragem Desentendimentos contratuais Eerdo d.e oporfunidade/Prejuizo de imagem/Prejuizo Estratégico Sim 1 3 8
financeiro
Novos Entrantes rE\r;Tcl;iOoanolde novos players no mercado Possivel entrada do Brasil na OCDE Aumento da competitividade Estratégico N&o 2 3 6 Risco Médio
Orcamentdrio/ Alteragdo de cronograma fisico-financeiro demandada
Fingnceiro Reducdo de investimento em estatais Mudanga estratégica da visdo de investimentos do estado pelos clientes estatais/Dificuldade de cumprimento das Estratégico Sim 1 5 5 Risco Baixo
obrigagdes contratuais administrativas
- _ . Descontinuidade no andamento de projetos/Refrocesso de
- A - Interesse de grupos politicos na nomeagdo de cargos de livre - . - - .
Politico Influéncia politica na empresa N . T governanca/Decisdes equivocadas por falta de Estratégico N&o 3 4 12 Risco Alto
provimento sem a devida capacitagdo técnica . PN
capacidade técnica
Politico Possibilidade de liquidagcdo da NUCLEP Entrada da empresa no PPI Falta de confianga do mercado na NUCLEP Estratégico N&o 2 5 10 Risco Alto
Politico Possibilidade de privatizacdo da NUCLEP Enfrada da empresa no PPI Reestruturacdo operacional faloril Estratégico Ndo 2 5 10 Risco Alto
Politico Possivel substituicdo de dirigentes Eleicdes 2022 Descontinuidade no andamento de projetos Estratégico N&o 4 4 16
Social Invasdo/obstrucao da esfrada de Crescimento desordenado da comunidade do entorno Perdas cie possivels controfog potenciais/Prejuizo na Estratégico N&o 4 5 20
escoamento da NUCLEP ao TUP conclusdo de confratos previaomente celebrados
Impossibilidade de participar de oportunidades
Tecnoldgico Necessidade de modernizagdo de mdquinas N&o execugdo dos estudos de necessidade de investimentos demandoqc_ls pelo .mercodo/Noo uhlfza:;c_:o_de_ recursos Estratégico N&o 4 5 20
orcamentdrios destinados para este fim/Diminuicdo da
produtividade da Empresa
Tecnoldgico Vazamento de dados Invasdes externas/Utilizagdo maliciosa interna a empresa MU”O/ETDOSIQOO de informacdes sigilosas relafivas & Estratégico Sim 2 5 10 Risco Alto
formagdo de custos da empresa
Tecnoldgico Parada tempordria das operacdes Sinistro relacionado ao datacenter Descontinuidade de negdcios Estratégico Nd&o 2 5 10 Risco Alto




O grdfico seguir mostra o percentual
de distribuicdo dos riscos dados seus
graus de criticidade:

Distribuicdo de Riscos por Gravidade

Risco Pequeno
9.38%

Risco Baixo

25008

E COMO A NUCLEP LIDA
COM ESSES RISCOS?

Apss o levantamento e classificacdo dos riscos
é necessdria a adocdo de uma estratégia de
resposta, que consiste na estratégia escolhida
pela organizacdo para que se reaja aos rscos
identificados. Esta reacdo consiste na execucdo
de acdes que diminuam a probabilidade de
ocorréncia do risco e/ou que minimize o
impacto do mesmo. As possiveis estratégias de
resposta a riscos sQo:

Risc a$

25.00% ——_\

Risco Alo

Risco Médio

.
———

o 12.50%
—— 2B.13%
e
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Aceitar
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Eliminar

GOVERNO FEDERAL

Raila

UNIAD € RECONATRUCAD

MINISTERIO DE
MINAS £ ENERGIA

50
&




PLANO DE ACAO

De acordo com a esfratégia de resposta adotada, € definido um conjunto de acdes que coloque tal estratégia
em prdatica. Esse conjunto de acdes € denominado “Plano de Acdo” e pode ser composto de atividades isoladas
ou de projetos inteiros. E mandatdrio que todas as acdes em um plano de acdo sejom aderentes & estratégia de
resposta escolhida. Um plano de acdo pode conter as acdes relacionadas a um ou vArios riscos.
Comutativamente, uma acdo pode estar relacionada a um ou varios riscos da mesma forma que um risco pode
estar relacionado a uma ou vdrias acoes.

PLANO DE CONTINGENCIAMENTO

Mesmo dada a realizagcdo de uma gestdo de riscos metddica e eficiente e que se execute o plano de acdo
conforme programado, existe a possibilidade inerente de que o risco ainda se materialize. Nesses casos, €
necessario lidar com os impactos advindos destes eventos de risco de maneira que a normalidade seja
reestabelecida e os danos causados pelo risco sejam reparados o mais rapido possivel. Para que esta
recuperacdo ocorra, ndo se pode esperar a materializacdo do risco para decidir quais sdo os melhores
procedimentos de recuperacdo. Portanto, € necessdrio possuir um Plano de Contingenciamento elaborado,
publicado e pronto para execucdo dada a ocorréncia do risco. Esse plano deve conter uma lista de acdes de
contingenciamento para cada risco e, assim como o plano de resposta a riscos, uma acdo de
contingenciamento pode estar relacionada a um ou vdarios riscos da mesma forma que um risco pode estar
relacionado a uma ou vdrias acoes.
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6 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

A NUCLEP revisou, ainda em 2022, sua estratégia por meio da
aprovacdo do Planejamento Estratégico 2023-2027 (P.E. 2023-2027),
em substituicdo ao até entdo existente P.E. 2022-2026.

Em grandes linhas, permaneceu o principio norteador maior, quer se
dizer, a busca pela sustentabilidade econdmico-financeira do seu
negdcio e, por consequéncia, sua independéncia econdmica de
recursos do Tesouro Nacional.

As estratégias da NUCLEP estdo divididas em seis perspectivas
(resultados, clientes, sociedade, processos infernos, pessoas,
tecnologia e infraestrutura e orcamento) nas quais foram distribuidos
grandes objetivos e, por fim, subdivididos em acdes para o alcance
do mesmo.

Perspectivas do PE 2023-2027 da Nuclep

Perspectiva
de Resultado

Perspectiva
Orcamentdria

Perspectiva
de Cliente

Visdo e
Estrategia

Perspectiva
de Pessoas,
Tecnologia e
Infraestrutura

Perspectiva
da
Sociedade

Perspectiva
de Processos
Internos

Nnucter s BRAFI
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Os objetivos estratégicos estdo assim divididos:

Objetivos Estratégicos do P.E. 2023-2027

Perspectiva Sociedade
Perspectiva de Resultados

Objetivo 1 - Estar preparada para as obras ] Objetivo 7 — Desenvolver mdo de obra local ]
estratégicas em caldeiraria pesada

Objetivo 2 - Reduzir a dependéncia do
tesouro

Objetivo 3 - Ampliar a participagao do ] Perspectiva de Processos Internos
mercado J

Objetivo 8 — Potencializar aquisicoes e

Perspectiva de Clientes _ servigos para atividade finalistica

Objetivo 9 — Garantir niveis de
—‘ Objetivo 4 - Fortalecer a Imagem ’ _ certificagGo necessdrios
Objetivo 5 — Consolidar novos negécios nos mercados Objetivo 10 - Melhorar processos ]
atuantes
Objetivo 11 - Implantar ferramentas para

—[ Objetivo 6 — Aprimorar relacionamento com os clientes aprimorar e mensurar o desempenho

Objetivo 12 - Aperfeicoar ferramentas de
gestdo de pessoas
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Perspectiva de Pessoas, Tecnhologia e Infraestrutura

Objetivo 13 - Desenvolver competéncias estratégicas

Objetivo 15 - Modernizar a infraestrutura

Objetivo 16 - Garantir infraestrutura para uso comercial
do Terminal de Uso Privativo (TUP).

Obijetivo 14 - Modernizar o parque fabril ]

Perspectiva Orcamentdria

Objetivo 17 - Buscar sustentabilidade econémico-
financeira
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7 MATERIALIDADE DA CONTRIBUICAO
NO VALOR GERADO

Este relatério tem, também, como um dos propdsitos, divulgar informacgdes sobre assuntos que afetam a Companhia alcangar
seus objetivos estratégicos de geracdo de valor no periodo definido no Planejamento Estratégico 2022-2026 (P.E. 2022-2026),
aprovado, juntamente com o seu Plano de Negdcios 2022 (P.N. 2022), pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

O P.E. 2022-2026 e o P.N. 2022 representam o resultado de um frabalho iniciado em 2018, que teve como objetivo a definicdo de
métodos, a escolha da equipe interna para execucdo do processo €, ainda, as equipes entrevistadas. Incluem-se neste contexto
o P.E. 2023-2027 e o P.N. 2023 (aprovados em 2022). Todos representam uma ferramenta de gestdo e fazem parte de uma
continuo e perene processo de aperfeicoamento da governanca da Companhia.

Relevante citar que o Conselho de Administracdo aprovou na 151°RCA, de 16 de dezembro de 2021, o P.E. 2022-2026 € o P.N.
2022, na forma da Lei 13.303/2016.

lgualmente o Conselho de Administracdo aprovou na 165°RCA, de 12 de dezembro de 2022, o P.E. 2023-2027 e o P.N. 2023.
Todos os documentos contaram com a participacdo de integrantes de diversas dreas da empresa, representadas por seus

responsdveis, que foram indicados por sua diretoria hierdrquica, assim como a equipe que trabalhou para a estruturacdo e a
execucdo de todo o processo.

As etapas realizadas para a execucdo do Planejamento Estratégico estdo dispostas a seguir, de forma sucinta, das atividades
executadas em cada fase.

ﬁ GOVERNO FEDERAL

N} NUCLEP i Dol I

55
&




FLUXO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Preparacdo da Levantar Categorizar
Equipe informacoes informacoes

Aprovacdo e
Divulgacdo do
P.E.

Definicdo das Analisar
estratégias Infomacoes
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A andlise implementada resultou na
divisdo das informacdes em quatro grandes

grupos como descrito a seguir:

O resultado deste processo resultou na
organizacdo das estratégias da NUCLEP em
seis perspectivas (resultados, clientes,
sociedade, processos internos, pessoas,
tecnologia e infraestrutura e orcamento) nas
quais foram distribuidos objetivos estratégicos
originalmente e, ainda, subdivididos em
acodes para o alcance do mesmo.

Os direcionadores estratégicos: Missdo, Visdo
e Valores passaram por pequenos ajustes em
seus textos para se adequarem ao momento
atual da empresa, porém ndo houve
alteracdo da esséncia dos mesmos.

Andlise das Informagdes

Mercados de atuacado
da NUCLEP

Melhoria da Imagem

Buscar sustentabilidade
economico-financeira

Necessidade de investimentos
e melhorias de processos e Capacitagdo de Pessoal
ferramentas
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8 DESEMPENHO DA GESTAO

Nas pdginas a seguir estdo relacionados os resultados dos grandes
objetivos estratégicos referentes ao exercicio de 2022 que, para
alguns casos, foram discriminadas as acdes para o alcance dos

mesmaos.
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TABELA DE RESULTADO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2022

Objetivos 2022

Perspectiva Objetivos Acdo Meta Diretoria Resultado das agoes
Clientes Objetivo 6 - Consolidar novos negocios nos Consolldo~r a participagdo no mercado nos segmentos Realizar vendas de R$ 303 milhdes em 2022. Comercial 59% da meta alcancada.
mercados atuantes de atuacdo da empresa.
Sociedade Desenvolver mao de obra local Preparar mdo de obra local para que possam Treinar 40 pessoas. Revisdo para 100 pessoas Industrial 168% da meta alcangada
afuar no mercado
Objetivo 9 — Aprimorar processos de Gestdo Acdo: Aprimorar a gest@o do contrato de obras. Definicdo dos processos — 100% dos processos mapeados. Comercial 68% da meta

Aperfeicoar o relacionamento com fornecedor

80 % dos fornecedores muito satisfeitos.

Administrativa

Meta alcangada.

Objetivo 10 - Desenvolver relacionamento Concluida
com os fornecedores
Banco para cadastro de fornecedores Implantar banco de fornecedores Administrativo e Comercial Concluida
Processos Internos Objetivo 12 - Aperfeicoar as ferramentas de Ampliar o alcance das midias sociais € outros Aumentar em 45% o nUmero de seguidores e curtidas. A .
0 = . ) - X Presidéncia Concluida
comunicagdo canais de comunicagdo. (Dados de base junho/2020).
Ob]ehv? .13 P CEIC LI C D CEIIEEELD Implantar a Norma 1SO14001:2015 — Gestdo Ambiental. Sistema de Gestdo ambiental 100% implantado. Comercial 67 % .do mfefo olc,or'](;odq
necessarios Continuard no préoximo ciclo
Objetivo 14 - Adequar e padronizar os processos Simplificar e podromzo,r Os processos de rofina da 45% do plano cumprido até 2022 Comercial Agdo para o ano seguinte
empresa e documentd-las
Capacitar os empregados para atender as necessidades Executar no minimo 70% dos treinamentos previstos A Meta alcancada.
tratégi jetos prioritari PAT [Plano Anual de Trei tos) 2022 Presigéncia Concluid
Objetivo 15 - Desenvolver competéncias estratégicas e a projetos prioritdrios no (Plano Anual de Treinamentos) . oncluida
estratégicas
Implantar Politica de Gestdo do Conhecimento Implantar 65% do cronograma até dezembro de 2022 Presidéncia 78'5%.’ da r‘,neto c:l(]:qnc;adg.
Continuard no préoximo ciclo
Pessoas, Tecnologia €| . q . K . . -
GG Objejlvo 16 - Aperfeicoar as ferramentas de Desenl/olwmen’ro de’prOJeTos que visem Alcancar 4,5% de absenteismo semn INSS. Presidéncia MeTq do qno noq qlcongoda
gestdo de pessoas reducdo do absenteismo. confinuard no proximo ciclo
Implantar sistema para acompanhamento . . .
Objetivo 17 - Buscar ferramentas para aprimorar e do desempenho fabr Implantar 100 % do sistema de acompanhamento Industrial Concluido
mensurar o desempenho
Implantar o Sistema Super BR 35% co cronograma de implantagdo executado em 2022 Presidéncia e Administratival  A¢do para o ano seguinte
Obiefive 18 - Modernizar o parque fabril Aqu'lsm;oo de novas mdquinas e Refroffiting de mgqumas e Realizar 1'00'% Quoqro de Nec_esmdodes aprovado Industrial Concluida
equipamentos para novos contratos e novos projetos. em RDE (limite 2022: R$ 7 milhdes).
Aprimorar a Rede de incéndios. Obtencdo do CerTIfICOdO de aprovacdo do Industrial Concluida meta do periodo
corpo de bombeiros
Objetivo 19 — Modernizar a infraestrutura.
- - . Concluir as atividades da EAP Fase 2 - expansdo da . . Meta do ano ndo alcangada
Adequacdes necessdrias as novas obras e projetos. X ~ e Industrial e Comercial ! . . y
Linha de Producdo de Torres de Transmissdio. continuard no préximo ciclo
Objehw? 20- quphr mfmesmm."a Parq uso Monitorar as invasdes na estrada de acesso ao TUP Mcmer. liberado acesso ao porfo conforme Administrativa Concluida
comercial do Terminal de Uso Privativo (TUP). necessidade da Nuclep
Ock’)feng%o cfedrecurs%s péjrc oquf@oo de insumos obtencdo de R$ 88 milhdes para insumos. Administrativa Concluida
. Objetivo 21 - Buscar sustentabilidade econémico-| ©G€3qUAcda a demanaa ae projelos.
Orgcamentaria

financeira.

Aumentar o faturamento.

Alcancar R$ 104 milhdes em 2022

Administrativa e Comercial

Meta ndo alcancada.
Alcance 37%

—

Fonte Diretoria Comercial. Dados Preliminares e ndo auditados.

S~—



A Companhia frabalha com alguns indicadores de desempenho para medir o alcance dos objetivos estratégicos que sdo anucaiménte
apresentados, por meio de um relatdrio, ao Conselho de Administracdo e, apds a sua aprovacdo, encaminhados, na forma de um
relatério, para o Tribunal de Contas da Unido e para o Congresso Nacional, em linha com a legislacdo vigente.

A andlise das metas e dos seus resulfados pelo Conselho de Administracdo, apds aprovada, estard disponivel em
https://www.nuclep.gov.br/pt-br/component/k2/planejamento-estrategico
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https://www.nuclep.gov.br/pt-br/component/k2/planejamento-estrategico

9 RESPONSABILIDADE SOCIAL

No dmbito da Responsabilidade Social, a Companhia adota o modelo de gestdo construido com base nas relacdes éticas,
transparentes, soliddrias, tendo como valores o respeito a vida e as pessoas, qualidade, sustentabilidade, confiabilidade e

exceléncia na sua atividade, bem como observa e respeita os direitos humanos e os principios de justica social, além do
respeito:

(i) & Declaracdo Universal dos Direitos do Homem da Organizacdo das Nacdes Unidas;

(i) & tfransparéncia ao cumprir suas atribuicoes nas relacdes pessoais e institucionais;

(i) & ética e integridade, conforme os principios estabelecidos no Coédigo de Etica e no Cédigo de Conduta e
Integridade da Companhia;

(iv) ao incentivo a convivéncia democrdtica no seu dmbito de atuacdo;

(v) & equidade, justica e respeito a legislacdo vigente nas relacdes de trabalho;

(vi) rejeicdo ao trabalho escravo e infantil;

(vii) rejeicdo a discriminacdo e exclusdo social; e

(viii) sustentabilidade ambiental.

Todos compromissos da NUCLEP assumidos no relacionamento com a sociedade, governo, Estado e érgdos de controle, bem
como expressamente previstos no seu Codigo de Conduta e Integridade.
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Outfro tema em voga atualmente, a igualdade de oportunidades € tratada de forma explicita no Cdédigo de Conduta e
Integridade da Companhia no item "Compromissos da NUCLEP e seus colaboradores": "(...) 2.4. Respeitar e valorizar @
diversidade social, cultural, étnica ou relativos a género, idade, religido, opinido politica, orientacdo sexual, condicdo fisica,
psiquica e mental, dispensando a todas as pessoas fratamento isonémico, repudiando qualguer forma de discriminacdo;”; "(...)
2.5. Incentivar a livre manifestacdo de ideias, dentro dos limites legais, reprovando ameacas, chantagens, humilhacoes,
intimidacodes, desqualificacdes ou assédios de qualgquer natureza nas relacdes de trabalho;”, além das palestras de
conscientizacdo frequentemente realizadas in company.

Ademais, possui canais de denuncia para os colaboradores, fornecedores e a comunidade podendo ser acessado pelo sitio
elefrénico da Companhia e expressamente previsto no capitulo 13 do seu Codigo de Conduta e Integridade, assim garantindo
o estimulo ao estabelecimento dos seus canais de denuncia.

A NUCLEP vem se empenhando de fato nessa direcdo envidando esforcos com a andlise e implementacdo de iniciativas
voltadas ao alcance dos assuntos relacionados a ESG (meio ambiente, social e governanca, na sigla em inglés), bem como na
representatividade e incentivo de mulheres em funcdes de lideranca, com foco sobretudo nas dreas operacionais, onde a
presenca de mulheres lideres € ainda pouco evidenciada, e na ampliacdo dos resultados positivos promovidos pela diversidade
de género, por meio da criacdo de Comités especificos.
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10 CERTIFICADO DA EMPRESA CIDADA

Conseguimos, mais uma vez, em 2022 o Certificado da Empresa Cidada, concedido pela Conselho Regional de Contabilidade
do Estado do Rio de Janeiro (CRC/RJ).

Instituido pelo CRC/RJ em 2001, o projeto objetiva valorizar as Organizacdes e seus Profissionais da Contabilidade pela
transparéncia, através da andlise de suas demonstracdes contdbeis em conjunto com as informacdes socioambientais e,
inclusive, as notas explicativas e o relatdrio dos auditores independentes.

EMPRESA CIDADA
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11 CANAIS DE COMUNICACAO

A Ouvidoria da NUCLEP tem como conceito, funcionar como um elo
entre o cidaddo inferno/externo e a alta direcdo da empresa.

Com a Ouvidoria oferecemos aos nossos publicos interno e externo um
canal exclusivo para o recebimento de demandas diversas, que
permitem encaminhar duvidas, criticas, denuncias sugestdes, garantindo
o anonimato do denunciante que opte por ndo se identificar.

Enfatiza-se a existéncia e o efetivo funcionamento desse canal de
comunicacdo, o que representa uma oportunidade de identificacdo e
de resolucdo antecipada de problemas, evitando repercussdes negativas
d realizacdo dos objetivos estratégicos da NUCLEP.

Busca-se nesta tarefa, conciliar interesses e necessidades dos cidaddos e
da empresa, utilizando técnicas de mediacdo sempre que possivel para
alcancarmos os resultados perseguidos.

Quantitativo de manifestagoes e pedidos de
acesso a infformagcdo ano 2022

MODALIDADE QTDE.

Solicitacoes 221
Reclamacoes 4
DenUncias 1

Acesso informal d informacdo 29
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12 CONFORMIDADE E CONTROLE INTERNO

Nossos administradores sdo responsdveis por observar e supervisionar sistematicamente o processo de gestdo de riscos e de controles internos
estabelecidos para a prevencdo e a mitigacdo dos principais riscos aos quais a Companhia estd exposta, visando zelar pela continuidade da
operacdo da empresa.

No ano de 2022, a Direcdo da Companhia de forma exitosa implementou e melhorou seus processos internos na confinuidade do processo de
adequacdo da NUCLEP ao padrdo de conformidade, integridade e de controle internos que se espera de uma empresa publica. Diversas
foram as inciativas nesse sentido, como por exemplo:

OPrimeiro a Reforma do Estatuto Social da Companhia: aprovado na 1119 Assembleia Geral Extraordindria, em 18.02.2022, para
aprimoramento;

[JRelatério de atividades da Geréncia de Integridade e Gestdo de Riscos: aprovado na 155° Reunido do Conselho de Administracdo, em
20.04.2022, referente aos 3° e 4° frimestres de 2021, em atendimento ao Regimento Interno da Geréncia;
[ORelatério da Ouvidoria 2021: também aprovado na 155% Reunido do Conselho de Administracdo, em 20.04.2022;

[JRevisdo do Estatuto da Auditoria Interna: igualmente aprovado na 155° Reunido do Conselho de Administracdo, em 20.04.2022, em
atendimento aos normativos da Controladoria-Geral da Unido - CGU;

[JRevisdo do Cdédigo de Conduta e Integridade: aprovado na 156° Reunido do Conselho de Administracdo, em 18.05.2022, em aftendimento
as boas prdaticas de governanca corporativa;
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OCarta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2022, referente ao exercicio de 2021: apresentada na 156° ‘Reunido do
Conselho de Administracdo, em 18.05.2022, e aprovada na 160° Reunido do Colegiado, em 18.08.2022, em atendimento ao Estatuio Social da
Companhia;

[IRevisdo da Politica de Gestdo de Riscos: aprovada na 156% Reunido do Conselho de Administracdo, em 18.05.2022, em atendimento as boas
praticas de governanca corporativa;

[Relatdério de Avaliacdo dos Administradores e membros de Comités: apresentado na 160° Reunido do Conselho de Administracdo, em
18.08.2022, referente ao exercicio de 2021, em atendimento a Lei n.° 13.303/2016, ao Decreto n.° 8.945/2016, bem como as boas prdticas de
governanca corporativa;

[JRevisdo do Regimento Interno do Comité de Auditoria: aprovado na 1619 Reunido do Conselho de Administracdo, em 15.09.2022;

[Revisdo da Politica de Alcadas: aprovada na 162¢ Reunido do Conselho de Administracdo, em 20.10.2022, em atencdo as boas praticas de
governanca;

[IRevisGo da Politica de Transagcdes com Partes Relacionadas: também aprovada na 162° Reunido do Conselho de Administracdo, em
20.10.2022, a qual deve ser atualizada anualmente, seguindo o modelo recomendado pela SEST;

OPrograma Il de Remuneracdo Varidvel Anual dos Membros da Diretoria Executiva da Companhia — RVA 2023: apresentado na 163° Reunido
do Conselho de Administracdo, em 29.11.2022, em atendimento & orientacdo da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas
Estatais — SEST;
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[Relatdrio de atividades da Geréncia de Integridade e Gestdo de Riscos: aprovado na 164° Reunido do Conselho de Administicicdo, em
12.12.2022, referente aos 1° e 2° trimestres de 2022;

[Relatdrio de atividades da Ouvidoria: também apresentado na 164° Reunido do Conselho de Administracdo, em 12.12.2022, referente ao 1°
semestre de 2022;

[JRelatdrio de atividades da Corregedoria: igualmente apresentado na 164° Reunido do Conselho de Administracdo, em 12.12.2022, referente
aos 1° e 2° semestres de 2022;

[JPlanejamento Estratégico 2023-2027: aprovado na 164° Reunido do Conselho de Administracdo, em 12.12.2022;
JPlano de Negocios 2023: aprovado na 164° Reunido do Conselho de Administracdo, em 12.12.2022;

[IPlano de trabalho do Comité de Auditoria 2023: aprovado na 164° Reunido do Conselho de Administracdo, em 12.12.2022, em atendimento
a orientacdo da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais — SEST;

16° Ciclo de Avaliacdo IG SEST: resultado recebido pela Companhia em 14.12.2022, no qual a Companhia ficou com a nota 9,55, avaliada
com o indice de governanca nivel 2.
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Dentro deste contexto, relevante registrar também a participacdo neste processo das unidades internas de governanca da Companhia.

A Auditoria Interna, que estd vinculada ao Conselho de Administracdo, é responsavel pela avaliacdo da efetfividade e adeguacdo dos
controles internos, gerenciamento dos riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuracdo,
classificacdo, acumulacdo, registro e divulgacdo de eventos e fransacdes, visando ao preparo de demonstracdoes financeiras; por propor as
medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados; verificar o cumprimento e a implementacdo pela NUCLEP das recomendacdes ou
determinacdes da Controladoria Geral da Unido, do Tribunal de Contas da Unido e do Conselho Fiscal; e outras atividades correlatas
definidas pelo Conselho de Administracdo.

Com a Corregedoria, que é a Unidade Seccional do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal e que tem como Orgdo Central do
Sistema de Correicdo a Controladoria-Geral da Unido (CGU), desenvolvemos pelas atividades relacionadas a prevencdo e apuracdo de
responsabilidade, no dmbito da NUCLEP, por meio de instauracdo e conducdo de procedimentos correcionais.

Dispomos também do Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo, que tem por objetivo tratar e discutir sobre politicas, diretrizes,
planejamento e respectivas acdes relativas a tecnologia da informacdo — Tl, sempre no sentido de aprimorar o seu uso em apoio aos fins da
NUCLEP, propondo normas direfrizes e acompanhar o seu cumprimento; e do Comité Gestor do Terminal Portudrio com objefivo de
estabelecer diretrizes e coordenar as acodes relativas a exploracdo, regularizacdo, manutencdo e conservacdo, atribuicoes e
responsabilidades, procedimentos de embarque e desembarque, bem como de utilizagcdo do Terminal Portudrio da NUCLEP.
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13 PROGRAMA NACIONAL DE PREVENCAO
A CORRUPCAO - PNPC

A Companhia ainda participa do Programa Nacional de Prevencdo a Corrupgdo - PNPC,
bem como estd apta a utilizar a marca do participante, tendo em vista que concluiu a sua

auto avaliacdo assumindo o compromisso internamente e perante a sociedade de que ird N'ZRC?SSQ'C“SE
implementar as boas praticas de prevencdo, deteccdo, investigacdo, correcdo, Monitoramento -

e Transparéncia, uma vez que por meio do preenchimento do questiondrio auto avaliativo criado PREVENGAU
pelo PNPC é possivel mapear e diagnosticar a suscetibilidade a corrupcdo nas organizacoes. A CURRUPGAU
Cumpre destacar que o programa tem por finalidade auxiliar as organizacdes da administracdo
publica direta e indireta a implementar as boas praticas que previnem atos de corrupcdo e \/

proporcionar seguranca nas tomadas de decisdes, além de permitir que cada organizacdo que
aderiu ao PNPC possa atuar como um vetor da infegridade e da ética, enfatizando a boa vontade
da Companhia em contribuir para uma administracdo publica vista pela sociedade como honesta.

A iniciativa da Companhia de participar do referido Programa frisa 0 compromisso e o reconhecimento de um processo
colaborativo de toda a Administracdo Publica no intuito de reduzir os niveis de corrupcdo no setor publico aos niveis similares
dos paises desenvolvidos.
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ApsGs enfendimentos com o Ministério Supervisor, Ministério das Minas e Energia (MME), foram obfidos cerca de R$14 Milhdes emi crediios
suplementares em despesas discriciondrias para fazer frente a obtencdes de insumos para lastrear os confratos em andamentc no ano de
2022. Da mesma forma, apods interacdo com o MME, foram realizadas devolucdo de dotacdo orcamentdria nas rubricas Beneficios em Geral,
e pessoal de R$ 10,5 Milhdes, que ndo seriam utilizadas pela NUCLEP para realocacdo para outros Entes Administrativos subordinados ao MME,
necessitando de recursos nessas Rubricas. O quadro acima evidencia essas movimentacdes a crédito e a débito, mostrando a preocupacdo
dos Gestores da NUCLEP em bem utilizar os recursos dos conftribuintes alocados a esse Empresa.

Com relacdo as Sentencas, tivemos um acréscimo de R$ 5,5 Milhdes ao orcamento inicial para honrar o pagamento de decisdes judiciais.

DESEMPENHO ORCAMENTARIO E CONTABIL

A NUCLEP € uma estatal dependente na forma da lei e suas atividades operacionais sdo custeadas com Recursos Orcamentdarios oriundos
do Tesouro Nacional e de fonte propria gerado pela sua atividade industrial.

Em 2022, a NUCLEP teve um desempenho melhor que em 2021, que jd foi um ano considerado bom, mesmo com os impactos afetos a
pandemia de coronavirus. O dinamismo, o comprometimento da sua Forca de Trabalho e a busca de alternativas pela Empresa para gerar
faturamento, possibilitou obter contratos nas suas quatro dreas de atuacdo: Nuclear, Defesa, Petrdleo e Gds e Energia.

O resultado foi um acréscimo de 15,55% em comparacdo com o ano de 2021, passando a receita bruta de venda e servicos de R$ 37,7
milhdes em 2021 para R$ 43,6 milhdes em 2022, como pode ser observado no quadro abaixo.

Essa receita possibilitou, pelo 2° ano consecutivo, um lucro contdbil, mesmo que em valores ainda pouco expressivo para o porte da
Companhia, mas pavimentando os alicerces para resultados mais expressivos em 2023.
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14/ INFORMAGOES ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

No exercicio de 2022 fivemos praticamente a execucdo de 100% por cento das Despesas Discriciondrias como se pode ver na
Tabela abaixo:

Tabela Execugdo Or¢camentdria
RS '000

DESPESAS ORCAMENTO INICIAL ORCAMENTO FINAL VALOR EMPENHADO VALOR LIQUIDADO CANCELADO MME

DISCRICIONARIAS

Custeio 75.414 89.107 89.107 88.651 -
Investimento 6.904 6.904 6.904 4.109 -

TOTAL CUSTEIO + INVEST.

OBRIGATORIAS

Beneficios 40.137 30.291 30.135 29.067 10.000
Sentencas 5.350 11.850 9.871 9.871 -
Divida Nucleos 21.525 21.525 21.525 21.525 -
Pessoal 207.339 228.021 227.612 227.612 500

TOTAL GERAL 356.670 387.699 385.156 380.836 10.500

Fonte: Diretoria Administrativa
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Por outro lado, a busca da alta administracdo da NUCLEP em tornd-la independente dos
recursos orcamentdrios oriundos do Tesouro Nacional no médio e no longo prazo, como farol
norteador das acdes a serem empreendidas em 2022, possibilitou o recebimento de recursos
suplementares da ordem de 9% como demonstrado abaixo para fazer frente em despesas
diretamente ligadas a contratos em execucdo, em especiais chapas e projetos no exterior,
possibilitando desonerar o orcamento para o ano seguinte e dessa forma confribuir para
aumento do faturamento, demonstrando mais uma vez a boa gestdo dos recursos publicos.
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Tabela Orgamentdria 2022 Versus 2021
Pessoal R$ 208.611 R$ 228.021 9,30%
Dep. Recursais R$ 550 R$ 550 0,00%
Sentenca pessoal R$ 8.000 R$ 10.500 31,25%
Sentenca custeio R$ 1.000 R$ 800 -20,00%
Divida Nucleos R$ 19.498 R$ 21.525 10,40%
Beneficios R$ 33.397 R$ 30.291 -9.30%
Subtotal obrigatdrias R$ 271.057 R$ 291.688 7.61%
Custeio / capacitacdo / custeio inform. R$ 81.771 R$ 89.107 8,97%
Investimento R$ 6.700 R$ 6.904 3,04%
Subtotal discriciondrias R$ 88.471 R$ 96.011 8,52%
TOTAL RS 359.528 RS 387.699 7,84%

Fonte: Diretoria Administrativa

O QUE SE ESPERA PARA 2023

Do ponto de vista orcamentdrio para suportar o atendimento dos objetivos estratégicos e os contratos em andamento no ano de 2023,
acoes de governanca corporativa, melhoria de processos, obtencdo de insumos em 2022 e novas fontes de obtencdo para permitir
comprar com precos mais vantajosos, aliado a uma boa possibilidade de recebimento de recursos suplementares em 2023, como tem
acontecido nos anos anteriores, projetam uma melhoria significativa na execucdo orcamentaria da NUCLEP, com expectativa de

se romper a marca de 100 milhdes em faturamento, mesmo com um valor de Orcamento Anual aprovado praticamente igual ao recebido

no exercicio de 2022 (i.e. incremento de apenas 1%).
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Tabela Orgamentdria 2022 Versus 2023

Dep. Recursais R$ 550 R$ 550 0,00%
Sentenca pessoal R$ 10.500 R$ 3.500 -66,67%
Sentenca custeio R$ 800 R$ 800 0,00%
Divida nucleos R$ 21.525 R$ 26.714 24,11%
Beneficios R$ 30.291 R$ 29.126 -3.85%
Subtotal obrigatdérias R$ 291.688 R$ 305.250 4,65%
Custeio / capacitacdo / custeio inform. R$ 89.107 R$ 80.448 -9.72%

Subtotal discriciondrias R$ 96.011 R$ 87.302 -9.07%

TOTAL RS 387.699 RS 392.552 1,25%

Fonte: Diretoria Administrativa

As atfividades e tarefas empreendidas pela Empresa em 2022 para atuar nas quatro vertentes da sua esfera de execucdo, Nuclear, Defesa, Oleo e
Gds e na construcdo de linhas de Transmissdo, em conformidade com os acdes estratégicas definidas pela Alta administracdo da NUCLEP e
consolidada no seu Planejamento Estratégico, revisado no final de 2022, associado com o comprometimento da sua Forca de Trabalho, sinalizam
para um resultado em 2023 ainda ndo alcancado pela NUCLEP desde a sua criacdo: Um Faturamento superior a R$100 milhdes.
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INB R$ 249,62 R$ 329,70

Os dois maiores clientes (Amazul e Eletronuclear) representaram 70,42% do faturamento em 2022, ao passo que, em 2021, esse percentual foi de 61,46%.
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15 DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstracoes Financeiras Auditadas sdo apresentadas apartadas, conforme descrito no item “Sobre o Relatdrio Integrado”.

15.1 DECLARACAO DO CONTADOR

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do SIAFI (Balancos Orcamentdrio, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstracoes das Variacdoes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e das Mutacdes do
Patrimdnio Liquido), regidos pela Lei n°4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas de
Contabilidade do Setor PUblico e pela Manual de contabilidade Aplicada ao Setor PUblico,
relativos ao exercicio de 2022, refletem nos seus aspectos mais relevantes a situacdo orcamentdria,
financeira e patrimonial da Nuclebras Equipamentos Pesados S.A — NUCLEP.

Rio de Janeiro — RJ, 28 de fevereiro de 2023.

Francisco Viana é mestre em
contabilidade, professor universitdrio
e graduado em ciéncias contdbeis.

Francisco Viana Contador Responsdvel
Gerente de Contabilidade
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15 DEMONSTRACOES CONTABEIS

De acordo
.\'/\JV\PQL/@AFW

Genildo Rodrigues de Araujo
Superintendente de Planejamento e Financas

Genildo Rodrigues de Araujo é
Capitao de Mar e Guerra da Reserva
da Marinha do Brasil, Mestre e Doutor
em Ciéncias Navais, com
especializacdo na COPEAD em
Politica e Estratégia
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Importante ressaltar que a empresa de auditoria externa emitiu parecer acerca

da adequag¢do das demonstragdoes financeiras sem ressalvas: RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE
AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

OP’N’AO Em conexdo com a auditoria das demonstracbes concébeis. noassa r&sponsabilidade
. . , . ’ & a'de ler o Relatério da Mmini_stragﬁo e, ao fazé-lo, consjderar se esse relatario
Examinamos  as demonstracdes  contabeis da NUCLEBRAS EUIPAMENTOS esté, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contébels ou com o
PESADOS S.A - NUCLEP que compreendem o balanco patrimonial, em 31 de S Nossos objetivos sao obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contdbels,
. - Re tomadas em conjunto, estdo Ilvre_s_ de d1s].c_m;au relew_.ran_r.e, independentemen_te__se
dezembro de 2022, e asrespectivas demonstracoes do resultado, do resulfado causada por fraude ou erro; & emitr relatdrio de auditoria contends nossa opinido.
abrangente, das mutacdes do patrimdbnio liquido e dos fluxos de caixa B D e i
s . . fo As significativos na auditoria das demonstracGes contabels do exercicio corrente e que,
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas ol reqd Sssmmanakd; onstnmvE oS sSis s mdiEn,
. . . . . . . sye Ve . cC ) > = Py 4
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em  nossa dg  pas ;?,z:';’:’;::g;::':;m‘::;::ig :L:.”J?Zii‘;,,ﬁ?n‘;'ﬁo;“;UZSZ”';:‘;;F.:E n‘;“f’;i;; "‘I
. .~ -~ Ve . . . : comunicado em nosso relatério ue as consequéncias adversas e ta
opinido as demonstracdes contabeis acima referidas  apresentam Pl G comunicasdo pocem, dentro az,u;?a‘i?spemm razoavel, superar 0s beneficios de
. ] comun {e] ra o interi e publico,

adequadamente, em fodos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial l
e financeira da NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A - NUCLEP, em 3ide ]
dezembro de 2022, o desempenho de suas operacodes e 0s seus fluxos de caixa !

OUTROS ASSUNTOS
As Demonstracdes Contdbeis do exercicio encerrado em 31/12/2021 foram
auditadas por nossa firma que emitiu Relatério em 31/01/2022, sem ressalva.

para o exercicio findo nessa data, de acordo com as prdticas contdbeis
adotadas no Brasil.

R| .

s =

=

& I

OUTROS ASSUNTOS a5
As Demonstracdes Contabeis do exercicio encerrado em 31/12/2021 foram i I |
auditadas por nossa firma que emitiu Relatdrio em 31/01/2022, sem ressalva. s
g

&l cor |

O relatério na integra € parte integrante das Demonstracdes Financeiras. As o
Demonstracdes Financeiras, juntamente com o Relatdrio Integrado, apds N
aprovados, estardo disponiveis em: o or
https://www.nuclep.gov.br/pt-br/receitas-e-despesas/processo-de-contas-anuais- For

de

_frimestrais
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https://www.nuclep.gov.br/pt-br/receitas-e-despesas/processo-de-contas-anuais-e-trimestrais

15.2 PARECER DA AUDITORIA INTERNA

Sumdario Executivo

Em cumprimento aos ditames insculpidos no Capitulo IV da Instrucdo
Normativa n.° 05, de 27.08.2021, expedida pela Controladoria Geral da Unido
(CGU), a Auditoria Interna da Nuclebrds Equipamentos Pesados S.A (NUCLEP)
apresenta manifestacdo sobre a prestacdo de contas da Empresa relativa ao
exercicio de 2022.

(...)

3 - Conclusao

Diante dos resultados advindos das acdes de confrole realizadas pela
Auditoria Interna da NUCLEP, prospectam-se que as abordagens e andlises
empreendidas  propiciem aprimoramentos continuos dos procedimentos
administrativos, com vistas ao fortalecimento da Empresa no que concerne
aos aspectos intrinsecos aos controles internos, governanca e gerenciamento
de riscos.

Destagque-se, de forma positiva, o atendimento satisfatério as Resolucoes
CGPAR avaliadas, destacando-se a louvdvel preocupacdo demonstrada em
envidar esforcos no sentido de priorizar o atendimento as aludidas
Resolucdes, com espeque em qaprimorar confinuamente o patamar de
governanca existente na Empresa.

Nessa toada, verificou-se, dentro do espectro amostral delineado, a adocdo
de boas prdticas implementadas pela Gestdo da Empresa, propiciando o
alinhamento estratégico com o seu papel institucional e consequente
efetividade de sua Governanca Corporativa.

Em relacdo as demais avaliacdes realizadas, foram expedidas
recomendacdes com vertentes essencialmente estruturantes, permitindo
vislumbrar perspectivas alvissareiras para a alavancagem do nivel de
maturidade da cultura de qualidade organizacional existente, a partir dos
resultados decorrentes das acodoes de controle realizadas e dos plenos
atendimentos as mencionadas recomendacdes, que confribuirdo para o
aprimoramento continuo das correspondentes atividades.

Calha obtemperar que, durante as readlizacdes das acdes de controle
atinentes ao exercicio de 2022, foi possivel constatar a busca incessante e
diigente, por parte da Gestdo da Empresa, em introjetar diagndsticos
organizacionais em suas Areas de responsabilidade, objetivando subsidiar a
consecucdo de uma gestdo disruptiva, com inovacdo e sustentabilidade, de
forma a promover uma nova dindmica de governanca.

Mister ressaltar, por oportuno, que a alavancagem dos resultados a serem
alcancados pela NUCLEP dependem, sobremaneira, de uma proficua
realizacdo de um adequado mapeamento dos normativos e documentos
administrativos internos, priorizando as suas atualizacdes e aderéncias dos
processos, produtos e servicos da Empresa as leis, normativos, politicas e
diretrizes internas e demais regulamentos aplicdveis.
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Assim, mesmo diante das limitacdes temporais € operacionais ocorridas
durante as realizacdes das acdes de controle, ndo foram evidenciados
Obices d submissdo da Prestacdo de Contas da NUCLEP relativa ao exercicio
de 2022 aos Orgdos Estatutdrios da Empresa, com vistas & posterior
publicacdo no sitio  elefrénico  instifucional, acompanhada  das
documentacdes complementares, com vistas ao oferecimento de uma visdo
transparente para a sociedade sobre a estratégia, governanca,
desempenho e perspectivas no contexto de seu ambiente externo, além de
demonstrar e justificar os resultados alcancados a partir dos objetfivos
estabelecidos, ressalvando-se os aprimoramentos necessdrios para agregar
valor aos atos da gestdo em toda a sua plenitude.

ltaguai, 27 de fevereiro de 2023.

Auditor Geral

"
NUCLEP

Parecer da Auditoria Interna n.® AUD - 01/2023
Sumério Executiva

Em cumpriments aos ditames insculpides no Capitulo IV da Instrugdo Normativa n.e
05, de 27.08.2021, expedida pela Controladoria Geral da Unido (OGU), a Auditoria
Interna da Muclebris Equipamentos Pesados 5.4 (NUCLEP) apresenta manifestagio
spbre a prestagdo de contas da Empresa relativa ao exercicio de 2022,

1. Intraducis

A Auditoria Interna da MUCLEP, em estrita consondncia com o Referencial Técnico
de Auditoria Intema Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela
Instrucao Normativa {IN} 5FC n? 3, de 09.06.2017, & o artigo 37 de seu Estatuto,
desempenha uma atividade independente & objetiva de avaliagdo e consultoria,
com fulcro em adicionar valor & melhorar as operagdes institucionais e, a0 mesmo
tempo, auxiliar a Empresa no alcance de seus objetives, por intermédio de uma
abordagem sistematica e disciplinada destinada a avaliar a eficicia dos processos
de gerenciaments de rscos, controles intemos & governanca carporativa, além de
apolar as demals instdncias de integridade e os drglos federais de controle externo
e interno no cumgprimento de suas missées institucionais,

Nesse liame, os rabalhos de auditoria devem ser metodologicamente estruturades,
baseados em normas & padries téonicos & profissionals, além de estarem sempre
evidenciades, com fulcro em obter evidéncias suficientes para progeciar emissbes
de apinibes e conclustes independentes sobre objetos de auditoria.

Frise-se, por oportuno, que a presente avaliagdo fol pautada pela capacidade
operacional existente & consubstanciada em uma opinide geral, com Dase nos
trabalhos de auditoria individuals previstos e executados no Ambito do Plano anual
de Athvidades de Auditoria Interna (PAINT) referente ao exercicio de 2022,

2. Andlises Consolidadas sobre os Niveis de Maturagho dos Processos de
Govemanca, de Gerenclaments de Risco e de Controles Internas

Com fulcro em verificar o atendimento s diretrizes e pardmetros emanados pela
Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de
Participactes Societdrias da Unido (CGPAR), foram realizadas avaliagdes em duas
ResolugBes expedidas pela aludida Comiss3o e aplicAvels & NUCLEP.

Destarte, evidenciou-se que a Gestdo da Empresa, dentro de espectro amostral
delineado, implementou Boas praticas, propiclando e alinhamento estratégice com
o seu papel institucional e consequente efetividade de sua Governanca Corporativa.
Mo entanto, em que pese & quantidade significativa de atendimentos aos comandos
estatuidos nas Resclughbes CGPAR analisadas, tomou-se necessdrla a expedicio de
algumas recomendagbes, haja vista terem sido wvislumbradas oportunidades de
melhorias necessérias para os seus fiéis cumprimentos.

Em relacdo &s avallagbes da gestio de compras e contratagdes destinadas &s
atividades finalisticas da NUCLEP, foi realizada uma estratificagdo de uma amostra

A Gal Gt e et e 3, 300 - My - gt = B, e T8
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16 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A NUCLEP tem o compromisso com a sustentabilidade ambiental, fundamentando suas acdes em cinco pilares estratégicos, que
nos permite olhar para o futuro com responsabilidade ambiental e respeito ds pessoas e d biodiversidade.

A Lein°® 13.303/2016, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa puUblica, em seu artigo 27, exige que
a empresa publica que deve ser orientada a realizacdo do interesse coletivo, adotando prdticas de sustentabilidade ambiental e
de responsabilidade social corporativas compativeis com o mercado em que atuam. A NUCLEP, visando cumprir este
compromisso, pratica acdes que objetivam a preservacdo ambiental e responsabilidade social da regido onde estd inserida,
equilibrando o crescimento econdmico com responsabilidade socioambiental. A NUCLEP também adota critérios de
sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e contratacdo de obras e servicos, conforme o Guia de inclusdo de critérios
sustentaveis para Contratacdes NUCLEP, conforme previsto na IN SLTI/MPOG n° 01/2010, de 19/01/2010, IN 05 de 26/05/2017 e
Decreto n® 9178/2017.

Em nosso Planejamento Estratégico 2023-2027, atualizamos nossos valores empresariais de forma a reiterar e enfatizar nosso
compromisso com a Etica e tfransparéncia, Respeito as pessoas e 4 vida, Qualidade, Sustentabilidade, Confiabilidade e
Exceléncia.

De forma a cumprir estes propositos, a NUCLEP possui um Comité de Logistica Sustentdavel para implantacdo do Plano de Logistica
Sustentavel na sua atividade, bem como uma Comissdo de Coleta Seletfiva Soliddria, para a adocdo economia solidaria na
instituicdo, contribuindo para geracdo de renda de associacdoes de catadores do estado do Rio de Janeiro.

N NUCLEP Loss BS_E
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A empresa também participa, por meio da Geréncia de Meio
Ambiente, formalmente da Comisséo do Plano de Area da Baia de
Sepetiba (CABS), membro fitular do Comité Guandu, participando
de duas cdmaras técnicas (Grupo de Trabalho de Educacdo
Ambiental e Acompanhamento dos confratos de gestdo), para
prevencdo de emergéncias ambientais na regido e preservacdo da
bacia do rio guandu, do Eixo de Residuos da Rede Rio de
Sustentabilidade, onde participam diversas empresas e instituicoes
publicas com o objetivo de melhorar o seu desempenho de gestdo
com foco em sustentabilidade.

A NUCLEP mantém uma politica de Seguranca, Meio Ambiente e
Saude e visa a melhoria continua do seu Sistema de Gestdo
Ambiental, trabalhando para obtencdo da certificacdo da ISO
14001:2015, com o objetivo de reduzir riscos e impactos ambientais e
minimizar custos com passivos ambientais e desperdicios. A politica
tem como premissa:

GESTAO ADEQUADA DE RECURSOS
HUMANOS E TECNOLOGICOS

PREVENCAO DA POLUICAO E
PRESERVACAO AMBIENTAL

PROTECAO DA SAUDE E PREVENCAO DE
DOENCAS OCUPACIONAIS

CONTROLE E MINIMIZACAO DE
IMPACTOS AMBIENTAIS E RISCOS
OCUPACIONAIS

CUMPRIMENTO DA LEGISLACAO E
OUTROS REQUISITOS PERTINENTES
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RECURSOS HIDRICOS

AGUAPOTAVEL

1 CONSUMO E
ESANEAMENTO

PRODUGAD
RESPONSAVEIS

T I CO

A utilizacdo de dgua e sua disponibilidade é essencial para as nossas atividades.
Os processos da NUCLEP ndo utilizam dgua diretamente na fabricacdo de seus
produtos, mas nos equipamentos fabris e atividades administrativas. Portanto, os
indicadores relacionados ao consumo de dgua sdo monitorados e reportados,
para confrole de seu consumo. A dgua utilizada nas operacdes € fornecida por
concessiondrias locais de saneamento e pocos devidamente outorgados. Desde
2020 a Nuclep reduziu aproximadamente 12% de seu consumo total de dagua,
promovendo acdes para racionalizar seu uso e, assim, garantindo sua
conservacao.

1 4 PROTEGER A
VIDAMARINHA

o

Além de sua captacdo, a NUCLEP também gera efluentes, os quais sdo
devidamente tratados e posteriormente lancados no corpo receptor. Os
efluentes gerados sdo tratados em estacdo de Tratamento propria, buscando
atender os padroes de lancamento preconizados na legislacdo e a capacidade
de assimilacdo dos corpos receptores.

Consumo (m?)

Consumo de agua
100
87.553 58
87.553
75
50
25
0
2020 2021 2022
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RECURSOS ENERGETICOS

-I CONSUMO E
PRODUCGAD
RESPONSAVEIS

O

Consumo de energia

Assim como fazemos em relacdo ao consumo de dgua, desde 2018,

' _ _ 31 120 7.442.577
frabalhamos para a reducdo do consumo de energia por meio de um 6.905.308
acompanhamento mensal e de um grupo de trabalho para definicdo de
controles, acodoes e metas especificas para drea administrativa e drea 6
industrial. A pretensdo € modificar processos e equipamentos para uso
2020 2022

eficiente da energia, bem como adotar um comportamento que reduza o
CONSUMO € amenize os impactos sobre os recursos naturais 4
Ao longo dos anos a NUCLEP fez um investimento em projetos de eficiéncia
energética, contemplando automacdo predial, substituicoes de |[Gmpadas
fluorescentes por LED na rede de agéncia e tfroca por equipamentos mais

eficientes. Tais acdes, conferiram uma reducdo aproximada de 6% de seu
consumo total de energia, desde 2020.

Consumo (KWH)

2021
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RECURSOS ENERGETICOS

60,00% 500,00

— [ 450,00
50,00% [——

» 400,00
1 REDUGAODAS —
DESIGUALDADES 40,00% |—

ERRADICAR CONSUMO E EMPREGO DIGND
APOBREZA 1 PRODUGAD ECRESCIMENTO

RESPONSAVEIS ECONOMICO

350,00

300,00

30,00% ——

250,00

Toneladal (T)

f 200,00

i

20,00% —— | 150.00

- 100,00
10,00%

+ 50,00

A NUCLEP busca pela exceléncia na gestdo de seus produtos em o0 2020 2021 2022 o0
. . . . . ~ . REUTILIZAGAO/RECICLAGEM 438,15 338,24 225,84
todo o ciclo de wo!o, mclgmdo a de_s’flnogoo ambientalmente = TRATAMENTO EXTEANG 15470 7558 5092
adequada dos residuos solidos e rejeitos, mantendo contratos com DISPOSICAO FINAL EM ATERROS 206,45 243,72 171,18
empresas devidamente licenciadas para transporte e destinacdo T EACRORECCLAGEM YT P vro0s
final de residuos. === TRATAMENTO EXTERNO 18,49% 10,61% 9,92%
@i D|SPOSICAO FINAL EM ATERROS 24,61% 34,11% 33,35%
@sem COMPOSTAGEM 4,67% 7,94% 12,73%

Em atendimento & Lei n® 12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos
Solidos), a NUCLEP mantém um Plano de Gerenciamento de Residuos
Solidos, mapeando os residuos gerados na organizacdo, buscando anualmente
uma melhoria continua nos dados de residuos.

Além disso, mantém implantada, desde 2008, a coleta seletiva soliddria, realizando doag¢do de residuos
recicldaveis para cooperativas, contribuindo socialmente para a geracdo de renda das associacoes de catadores,
em conformidade ao nosso valor de “Respeito a vida e as pessoas”.

Em 2022, a NUCLEP doou para as cooperativas 23,80% dos seus residuos gerados
(sucatas metdlicas, eletrénicas, papel, papeldo, pldstico e vidro).
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n
E U IV A L E N C I A D E CC Quando avaliamos os ganhos proporcionados pela compostagem,
concluimes que cada tonelada de residuo biodegradavel coletada
E C O N O M I A D E C O 5 e campastada poupa a emissao de 60 Kg de 0.
2 b

ABELPE, 2010. Adaptado
Estimativa do total coletado

1] 3 (4]
65,32T d 65 mudas @
@ de residuo: compostados 39 19’ 2°kg de arvores crescendo

por 10 anos
] Eletricidade de
©
G o 149 @
casas/més tes

(5] Lémpadas incandescen
trocadas por LED
1671,39L @

de gasolina consumidos

A empresa fambém faz campanha contra o desperdicio de alimentos, no intuito de reduzir a geracdo de
residuos orgdnicos. Todos os residuos orgdnicos gerados (65,32 t) na unidade foram segregados e enviados
para a compostagem, com economia direta de: 3.919,20 kg de CO2 que ndo foram emitidos para a
natureza; de 1.671,39 L de gasolina; permitiu o plantio de 65 mudas de darvores crescendo por 10 anos e
ainda com retorno de biocomposto para os projetos socioambientais da NUCLEP.

A NUCLEP, com o projeto Seu Oleo Usado Vira sabdo, desde 2010, recolheu e reciclou 1.017,86 litros
de dleo vegetal usado doados pelos funciondrios, confribuindo para prevencdo da poluicdo dos
recursos hidricos por 6leo vegetal.
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BIODIVERSIDADE

A dimensdo espacial da NUCLEP faz com que interaja constantemente com dreas protegidas e sensiveis, reconhecendo
os riscos associados d crescente perda de biodiversidade e servicos ecossistémico, e aumentando a necessidade de
prevencdo e protecdo da biodiversidade local. Sendo assim, a empresa recuperou uma drea degradada de 21.190 m2
e atualmente temos 975 individuos distribuidos em 93 espécies diferentes e em 33 familias botdnicas.

Vale destacar que 94 individuos sdo de espécie ameacada e 12 vulnerdveis. Todas as espécies sdo laqueadas e
georreferenciadas. Para implantacdo desta drea envolvemos nossos funciondrios, parceiros, estagidrios, alunos e
professores da escola de fdbrica, de forma a conscientizd-los da importdncia da manutencdo de um ambiente
ecologicamente equilibrado.
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EDUCAGCAO AMBIENTAL

ERRADICAR EDUCACAD EMPREGO DIGNO CONSUMD E VIDADEBAIX0 VIDA SOBRE
APOBREZA [][UUAEADA[I ECRESCIMENTO 1 PRODUCAD 14 DAGUA ATERRA

ECONOMICO RESPONSAVEIS

1 K

A NUCLEP, desde 2019, mantém parceria com a Secretaria de Educacdo e Cultura de ltaguai e Secretaria de Meio
Ambiente, desenvolvendo projetos socioambientais para atuacdo junto as escolas do municipio de ltaguai: “Semear
para coletar”, “Nuclepinho por um Futuro Melhor” e de “Olho na Baia de Sepetiba”. Importante frisar que se frata de
uma atividade continuada que se estendeu ao longo de 2019, porém devido a pandemia foi paralisada e estd sob
andlise e restruturacdo do projeto.

O projeto SEMEAR PARA COLETAR, tem por objetivo de orientacdo profissional e estimular nos alunos de 9° ano da rede
municipal de ensino a adocdo de acdes sustentaveis. Alinhado com os ODS 1, 4, 8 e 15 da Agenda 2030.

O projeto NUCLEPINHO POR UM FUTURO MELHOR visa aprimorar a sensibilizacdo ambiental de alunos e professores do 4°
ao 9° ano da rede municipal de ensino, com foco no consumo consciente e conceitos de sustentabilidade. O projeto
estd alinhado com os ODS 4 e 12 da Agenda ONU 2030 e para atuacdo nas escolas foi desenvolvida a cartilha VERDE
LAR de educacdo ambiental, em conjunto com a Secretaria de Educacdo da Prefeitura de Itaguai para distribuicdo nas
escolas municipais durante as palestras de educacdo ambiental.
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O projeto de olho na Baia de Sepetiba visa demonstrar as atividades que NUCLEP desenvolve no Terminal Portudrio e as
suas acodes para atuacdo para preservacdo da Baia de Sepetiba, além da sensibilizacdo para a importdncia da
protecdo do ecossistema marinho, em comemoracdo ao Dia Nacional do Mar (12/10), aos alunos do 9° ano da rede
municipal de ensino, alinhado com os ODS 4 e 14 da Agenda ONU 2030.

Desde 2019, 502 alunos foram abrangidos com os programas. Devido a pandemia e d paralisacdo das aulas presenciais,

somente foram realizadas em duas (2) escolas em 2020 e trés (3) em 2021. Em 2022 o projeto foi paralisado para
reestruturacdo, devendo retomar em 2023.

Q/,) DESAFIO

Para 2023, a NUCLEP tem como desafio a ampliacdo da cultura da sustentabilidade em suas atividades e processos, a
minimizacdo dos seus riscos e impactos ambientais e a otimizacdo do uso dos recursos naturais.

Fonte: Diretoria Administrativa
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10 OUTROS

CNPJ 42.515.882/0001-78 e NIRE 33.300.115.765

Sede: Avenida das Américas no 3.500, Bloco 01 (Ed. Londres), sala 613 Condominio Le Monde Office Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, RJ, CEP.: 22.640-102

Fabrica: Av. Gal. Euclydes de Oliveira Figueiredo, 200 - Brisamar. Itaguai — RJ — Cep: 23825-410
Tipo de estatal: Empresa PUblica

Acionista controlador: UNIAO

Tipo societdrio: Sociedade Anédnima

Tipo de capital: Capital Fechado

Abrangéncia de atuacdo: Internacional

Setor de atuacdo: IndUstria de Caldeiraria Pesada

Divulgacdo de Informacdes Relevantes: Diretoria Executiva

Auditoria Interna: Titular - Ronaldo Rabello Sampaio / Email: ronaldo.sampaio@nuclep.gov.br / 55 21 3781-4632

Auditores Independentes: Aguiar Feres Auditores Independentes S/S - Responsdvel Técnico: Tanagildo Aguiar Feres - Tel.: (16) 3632-3100 - E-maiil:
aguiarferes@aguiarferes.com.br
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