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1. PROPOSITO

Apresentar relatorio de atividades deste Comité, referente ao exercicio de 2021, em conformidade com o
disposto no Estatuto Social, art. 104, caput e VII.

2. ATIVIDADES

As atividades do Comité no exercicio de 2021 foram desenvolvidas de acordo com o estabelecido no Plano
de Trabalho aprovado para o exercicio, tendo os seguintes objetivos bésicos: a supervisdo do processo de
elaboragio das demonstra¢des financeiras, monitorando a qualidade e integridade destas; o monitoramento
da governanga corporativa; a avaliagdo do planejamento estratégico; a avaliacdo do custeio da previdéncia
complementar e do plano de beneficios de assisténcia a satde; a avaliacdo da efetividade dos sistemas de
controle interno, da Auditoria Interna e da Auditoria Independente, opinando sobre a contratacdo ou
destitui¢do desta dltima; e a avaliagdo da 4rea de integridade e da exposic@o ao risco corporativo.

3. CURSOS E TREINAMENTOS
Em 2021, houve a participacéo e aprovagido de membros do Comité nos seguintes treinamentos/cursos:

e Todos os membros do COAUD - Treinamento sobre “Politica de gestdo de riscos”, Curso de
Governanga Corporativa e Treinamento sobre “Codigo de Conduta e Integridade”, todos
promovidos pela propria Companhia em plataforma especifica de sistema de ensino a distancia;

e Vitor Knibel Palacios — Cursos de “Controles na Administragdo Publica” e de “Etica e Servigo
Piiblico”, disponibilizados pelo Instituto Serzedello Corréa (TCU) e ENAP, por intermédio do
portal “Escola Virtual. Gov”.

4. RECOMENDACOES

Em funcdo das atividades desenvolvidas, diversas recomendacdes foram emanadas deste Comité, conforme
discriminac@o constante do Anexo ao presente.

5. CONCLUSOES

Em face dos trabalhos desenvolvidos ao longo do exercicio de 2021, o Comité considera pertinentes as
seguintes conclusdes:

a) DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As verificacdes e andlises até entdo efetuadas respaldam a avaliagdo positiva da qualidade das
demonstracdes financeiras da Companhia, de forma geral, com respeito aos ditames da legislagdo em
vigor e boa representacdo dos atos e fatos, salientando-se que, nos termos da legislacdo em vigor, néo
foram evidenciadas divergéncias significativas entre a administracdo, a auditoria independente e o
COAUD;

b) INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLE INTERNO

Entende-se ser necessario um esforco adicional de forma que sejam sanadas, no menor tempo possivel,
as seguintes pendéncias: (i) pleno cumprimento dos pontos fundamentais descritos na Resolugdo
CGPAR n.° 18/2016; (ii) aprovagdo formal de plano de acdo especifico, com a discriminac@o detalhada
e precisa das providéncias a adotar para a promog¢do do aprimoramento dos mecanismos de integridade;

¢) AUDITORIAS INTERNA E INDEPENDENTE

A avaliacio da efetividade dos trabalhos das Auditorias Interna e Independente € positiva.
Particularmente em relacdo 4 Auditoria Interna, positivamente, destaca-se a aprovacdo do Estatuto da
Auditoria Interna e do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da Auditoria Interna,
conforme deliberacdes consignadas na Ata da 142.* reunifo do Conselho de Administragdo;

d) DIRETORIA EXECUTIVA

Como rotina ao longo do exercicio de 2021, foram sempre destacadas nas atas das reunides as
recomendacdes que, no entendimento do Comité, merecam uma atengdo especial por parte daquele
Colegiado (a titulo de subsidio para consultas futuras, encontram-se discriminadas no Anexo, as paginas
8 a 11, as mencionadas recomendacdes). De forma geral, é extremamente positiva a avaliagdo quanto
ao cumprimento de recomendacdes pela Diretoria Executiva.
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Destaca-se, ainda, a reunido realizada em 10/02/21, com o Presidente da Companhia, tendo como
objetivo central a discussdo de procedimentos que possibilitem o aprimoramento e a racionalizacio de
atividades relativas ao acompanhamento tempestivo das acdes, em todos os niveis (Conselho de
Administra¢do, Diretoria Executiva e COAUD), que digam respeito a recomendacdes emanadas do
Comité, e a atuacdo da AGE no assessoramento e apoio ao COAUD nos termos regimentais (art. 12 e
seus incisos do Regimento Interno do Comité). Em funcéo do referido encontro, consignaram-se os
seguintes aspectos e conclusdes que devem ser alvo de agdes conjuntas na tentativa de sua
implementagdo: (i) tecnicamente, ndo se justifica que o Conselho de Administracdo e a Diretoria
Executiva mantenham acompanhamento de todas as recomendagdes do COAUD. Assim, salvo alguma
situagdo muito excepcional, ou decis@o superior em contrario, como regra, em observancia a necessaria
racionalizacdo / otimizacdo dos trabalhos, em todos os niveis, e  boa técnica das atividades de controle,
as Diretorias devem manter acompanhamento rotineiro de todas as recomendacdes afetas as suas areas
de competéncia; a Diretoria Executiva deve acompanhar rotineiramente apenas as principais
recomendagdes (selecionadas pelas Diretorias, ou sinalizadas pelo proprio COAUD, como jé tem sido
feito); rotineiramente, devem ser encaminhadas pela Companhia ao Conselho de Administragdo as
informagdes que permitam aquele Colegiado acompanhar as principais recomendacdes, dentre aquelas
acompanhadas pela Diretoria Executiva (recomendacdes estas que o COAUD ja normalmente sinaliza
quais sdo0); (ii) hd necessidade de aprimoramento da atuacdo da AGE em apoio ao Comite€,
principalmente no que diz respeito ao assessoramento técnico;

¢) CONSELHO DE ADMINISTRACAOQO

Visando prover o devido e oportuno assessoramento ao Conselho de Administracdo, destacam-se as
seguintes atividades desenvolvidas pelo Comité ao longo do exercicio de 2021:

Manifestacdo n.° 01/2021 sobre o Relatério Integrado relativo ao exercicio 2020;
Manuteng@o de rotina, atendendo a recomendagdo do proprio Conselho, de destacar, em todas
as atas das reunides, as recomendacdes que, no entendimento do Comité, merecam uma
atengdo especial por parte daquele Colegiado (a titulo de subsidio para consultas futuras,
encontram-se discriminadas no Anexo, & pagina 11, as mencionadas recomendacdes);

e Disponibilizagdo, por intermédio da Assessoria de Governanca e Escrituracdo, das
consideracdes e recomendacgdes, consignadas em atas das reunides do Comité, sobre os
seguintes assuntos: proposta de programa de integridade; prorroga¢do do contrato firmado pela
Companhia com a Aguiar Feres Auditores Independentes; proposta de RAINT 2020; Relatorio
Integrado 2020 e as Demonstra¢des Financeiras 2020; Relatério, da Diretoria Executiva, sobre
o Plano Bésico de Beneficios do NUCLEOS, referente ao 1.° semestre de 2020; proposta de
Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa do ano de 2021, referente ao
exercicio de 2020; analise anual de atendimento das metas e resultados na execuc@o do plano
de negocios e da estratégia de longo prazo; Demonstracdes Financeiras referentes ao 1.°,2.° ¢
3.° trimestres de 2021; “Relatorio Consolidado 2020”, referente ao Plano Suplementar de
Satide (PSS NUCLEP) de assisténcia 4 saide na modalidade de autogestdo, elaborado pela
4rea responsavel pela gestdo do Beneficio de Assisténcia a Satide da Companhia; Relatdrio de
Auditoria n.° 16/2021, de 30/07/2021, referente a auditoria realizada pelas patrocinadoras do
NUCLEOS, e o Relatério das atividades do NUCLEOS referente ao 2.° semestre de 2020,
elaborado pela Diretoria Executiva; proposta de PAINT 2022; e proposta do Plano de Negdcios
2022 e do Planejamento Estratégico 2022-2026.
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Esta é a tltima pagina do Relatér)o de Atividades do COAUD referente ao exercicio de 2021
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DAS D mmrﬁmzwnnoml EXERCICIO DE 2021

Escopo RECOMENDACOES

Na revisdo da “Politica de des com partes relacionadas”, a ser efetivada no presente exercicio, inserir a discriminacio do rito decisério, identificando todas as
etapas a serem percorridas até a aprovagio de cada transagdo com parte relacionada, conforme recomendagio constante do Relat6rio n.* 06/2019 da Auditoria Interna;
Tomando por base as demonstragdes financeiras relativas a 2020, analisadas na reuniao de 03/03/21, aprimorar a redagio em relagao ao item 13 das notas explicativas,
de forma a evidenciar que, ap6s a conclusio da conciliagdo, ja em curso, entre as “sobras fisicas” e as “sobras contabeis” (identificadas no Inventario de dezembro de
2019), todas as sobras fisicas serdo incorporadas ao patriménio, com o correspondente ajuste contébil, se for o caso, e as efetivas sobras contébeis serdo devidamente
“baixadas”, observando-se o rito administrativo aplicivel em cada caso;

Tomando por base as demonstragdes financeiras relativas a 2020, analisadas na reuniao de 03/03/21, para as analises relativas as demonstracdes financeiras do presente
exercicio: (i) encaminhar a0 Comité andlise especifica dos possiveis reflexos (p. ex.: aluguel da sala no RB1) em relagio aos registros contibeis da Companhia a luz do
P i Técnico, do do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), que trata das operacdes de arrendamento mercantil (CPC n.° 06), conforme
recomendagio anteriormente consignada na Ata da 31.* reunido ordinaria; (ii) manter o COAUD informado sobre a adoc@o de providéncias em relacio a verificacao
relativa ao Contrato n.° 06/83/003 descrita pela Auditoria Interna em relagdo a Contas a receber, Ativo realizével a longo prazo, no subitem 2.3 do seu Parecer n.°
01/2020; (iii) manter o COAUD informado a respeito da evolucio do assunto descrito no item 31 das notas explicativas;

Submeter 4 apreciaciio da Diretoria Executiva a baixa contébil do saldo residual do Contrato n.° 06/83/003 em Contas a receber, Ativo realizdvel a longo prazo (descrita
pela Auditoria Interna no subitem 2.3 do seu Parecer n.° 01/2020), de forma a adotar-se o procedimento administrativo julgado mais adequado para respaldar o
langamento efetuado;

Tomando como base a minuta das demonstracdes financeiras do 1.° trimestre de 2021 e correspondentes notas explicativas, retificar a descrigao do item 33 das notas
explicativas, de forma a evidenciar que os lancamentos efetuados no trimestre referem-se, exclusivamente, a apropriagdes de contratos vigentes;

Para a reunido prevista para 22/09/21, enviar relat6rio de revisao da auditoria independente, referente ao 2.° trimestre de 2021, acompanhado das principais cc
arespeito dos trabalhos desenvolvidos junto a referida auditoria;

No tocante a0 Ac6rddo n.° 2.764/2020/TCU, adotar as providéncias necessdrias para aperfeicoamento da discriminagdo e da divulgacio dos custos e receitas inerentes
20 Ato Declaratério Executivo Demac/RJO n.° 12, de 06 de abril de 2015, em observéncia ao disposto no art. 8.% § 2.%, I, e no art.13, § 3.°, I, da Lei n.° 13.303/2016
e do Decreto n.° 8.945/2016, respectivamente;

Doravante, juntamente com a minuta das d acoes fi iras, inhar relatério especifico com a discriminagdo dos valores individuais e globais pagos a
titulo de remuneragio dos membros estatutérios, visando possibilitar a verificacio quanto ao cumprimento dos limites consignados na Ata da 45.* AGO, realizada em
27/04/2021, sendo que o primeiro relatério devera englobar o periodo de abril a setembro de 2021;

- Tomando como base a minuta das demonstracdes financeiras do 2.° trimestre de 2021 e correspondentes notas explicativas, retificar a descricao do item 33 das notas
Demons":acoes explicativas, de forma a corrigir as imprecisdes relatadas na Ata da 76." reuniao ordindria;

financeiras e Enviar ao Comité a discriminagéo dos “ap plicitados” ignados pelo Conselho de Administragdo na Ata da 148." reunido daquele Colegiado, realizada
em 16/09/21, com informagdes pertinentes a implantagao do correspondente plano de agao;

Enviar as minutas de demonstragdes financeiras ao Comité sempre acompanhadas de planilha com a discriminagao das transagdes com partes relacionadas realizadas
no exercicio até o encerramento do trimestre imediatamente anterior (especificando, caso a caso, de forma resumida, as informacoes descritas no item 4, alinea b, da
Politica em vigor, a saber: documento que a formalizou, preco global, preco unitario, prazos, garantias, 1hi » de impostos, pag: de taxas e obtengdes de
licengas, se for o caso);

Para a reunido ordindria prevista para 25/05/22, disponibilizar a0 Comité, até 18/05/22, a seguinte documentagio: (i) minuta das demonstragdes financeiras do 1.
trimestre de 2022 (com as correspondentes notas explicativas, andlise da evolugdo das principais contas, relatério de revisio da auditoria independente, resumo dos
pontos focais e principais consideragdes a respeito dos trabalhos desenvolvidos junto 4 Auditoria Independente e cépia das demonstragdes financeiras extraidas do
SIAFI); (ii) planilha com a discriminagdo das tr des com partes relacionadas realizadas no exercicio até o encerramento do 1.° trimestre de 2022 (especificando,
caso a caso, de forma resumida, as informagdes descritas no item 4, alinea b, da Politica em vigor, a saber: documento que a formalizou, prego global, preco unitério,
prazos, garantias, recolhimento de impostos, pag tos de taxas e ot des de licengas, se for o caso);

Adotar as providéncias necessarias para corre¢io: (i) do c6digo da natureza juridica da Companhia no cartao CNPJ (para 201-1), na condicdo de Empresa Piblica; (i)
do endereco evidenciado na CND do FGTS;

Para a reunido ordindria prevista para 17/08/22, disponibilizar ao Comité, até 10/08/22, a seguinte documentac@o: (i) minuta das demonstracdes financeiras do 2.°
trimestre de 2022 (com as correspond notas explicativas, andlise da evolugdo das principais contas, relatério de revisio da auditoria independente, resumo dos
pontos focais e principais consideragdes a respeito dos trabalhos desenvolvidos junto a Auditoria Independente e c6pia das demonstracoes financeiras extraidas do
SIAFI); (ii) planilha com a discriminagio das transagdes com partes relacionadas realizadas no exercicio até o encerramento do 2.° trimestre de 2022 (especificando,
caso a caso, de forma resumida, as informagdes descritas no item 4, alinea b, da Politica em vigor, ber: documento que a formalizou, preco global, preco unitério,
prazos, garantias, recolhimento de impostos, pagamentos de taxas e obtencdes de licencas, se for o caso):

Para a reunido ordindria prevista para 23/11/22, disponibilizar a0 Comité, até 16/11/22, a seguinte documentag@o: (I) minuta das demonstragoes financeiras do 3.°
trimestre de 2022 (com as correspondentes notas explicativas, andlise da evolugiio das principais contas, relatério de revisao da auditoria independente, resumo dos
pontos focais e principais consideracdes a respeito dos trabalhos desenvolvidos junto 4 Auditoria Independente e copia das demonstragdes financeiras extraidas do
SIAFI); (ii) planilha com a discriminagdo das transagdes com partes relacionadas realizadas no exercicio até o encerramento do 3.° trimestre de 2022 (especificando,
caso a caso, de forma resumida, as informagdes descritas no item 4, alinea b, da Politica em vigor, a saber: documento que a formalizou, prego global, prego unitério,
prazos, garantias, recolhimento de impostos, pagamentos de taxas e obtengdes de licencas, se for o caso); (iii) proposta de revisao anual da Politica de transagoes com
partes relacionadas

Tomando por base a minuta do Relatério Integrado 2020: (i) reestruturar os capitulos (p.ex.: o item 1 ndo deve ser da administragdo”, mas sim *

do dirigente maximo”; o item 6 ndo deve ser “planejamento estratégico”, mas sim “riscos, oportunidades e perspectivas”; o item 7 ndo deve ser “governanga corporativa”,
mas sim “govemanga, estratégia e desempenho”; etc.) e s seus conteiidos, em conformidade com os elementos de contetdo estabelecidos na DN-TCU n.® 187/2020,
Anexo I, assegurando-se que, de acordo com o disposto no art. 8.° dessa Decis@o, estardo atendidas as finalidades e disposi¢des previstas no art. 3.° e aos principios
Relatério contidos no art. 4.° da mencionada IN-TCU n.° 84/2020; (ii) no novo item 1 (“mensagem do dirigente”), inserir mensagem especifica sobre “o reconhecirqemo de sua
3 responsabilidade por assegurar a integridade (fidedignidade, precisdo e completude) do relatorio™; (iii) com relagéo ao item 3 da minuta (“sobre o relatorio integrado™),
mtegrado inserir mencdo 2 fiel observancia, de sua estrutura e de seus contetidos, ao disposto na DN-TCU n.° 187/2020 (em especial o seu art. 8.° e seu Anexo II) e IN-TCU n.°
84/2020 (em especial os seus arts. 3.° ¢ 4.°); (iv) no tocante ao item 4 da minuta (“materialidade™): (a) migrar todo o seu contetido para o novo item especifico sobre
“governanga, estratégia e d penho”; (b) eliminar a discriminagdo de itens tedricos, como o grafico referente & “matriz swot”, a pagina 12: (c) corrigir a
data de realizagio da reunido do Conselho de Administragdo em que foi aprovado, com ressalva, o Planejamento estratégico 2020/2024 (para 13/12/19, conforme ja
consta corretamente  pagina 18); (v) harmonizar a descri¢ao da missdo e dos valores (inclusive nos direcionadores estratégicos discriminados a pégina 30, na missao

n
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descrita no mapa estratégico 2 pagina 36 e nos mercados de atuag@o citados a pagina 15) ao previsto no Cédigo de conduta e integridade, em face do disposto no art. 24
do Estatuto Social; caso pretenda-se manter a mengdo de ajustes a respeito feitos no Planejamento Estratégico 2020/2024 (conforme descrito ao final da pdgina 14),
atentar para a necessidade de evidenciar as correcdes a respeito a serem efetuadas oportunamente na revisio do referido planejamento; (vi) migrar o contetido inerente
2 apresentacdo resumida dos resultados das principais dreas de atuacio/operacio da Companhia, constante do subitem 5.3 da minuta (“ambiente externo”), para 0 novo
item especifico sobre “go égiae d penho”, com a devida harmonizagdo aos demais conteiidos mencionados para compor o referido item; (vii) no
tocante a0 item 6 da minuta (“planejamento estratégico”): (a) migrar todo o seu conteido para 0 novo item especifico sobre “governanga, estratégia e desempenho”,
com a devida harmonizagio ao contetido sobre “materialidade” mencionado anteriormente; (b) no caso dos objetivos estratégi discriminar responsaveis, indicadores
de d penho e metas pa das para o perfodo; (c) no caso dos planos de curto prazo, discriminar medidas, iniciativas, projetos e programas necessirios ao seu
alcance, prazos, responsdveis e metas para o periodo, além dos resultados al ados, comp do-os com as metas e objetivos pactuados; (viii) migrar o contetido
constante do subitem 6.1 da minuta (“oportunidades e perspectivas”) para o novo item “riscos, oportunidades e perspectivas”, incorporando parte do contetido referente
a oportunidades identificadas descritas na minuta no subitem 5.3 (“ambiente externo”); (ix) migrar o conteudo do item 7 da minuta (“governanga corporativa”) para o
novo item “visdo geral organizacional e ambi externo”, compl do com a “indi das principais normas direcionadoras da atuagdo da Companhia, com
links de acesso™; (x) ainda no novo item “visao geral organizacional e ambiente externo™, “abordar a relagéo de politicas e programas de governo/acdes or¢amentérias,
bem como de programas do plano plurianual, de outros planos nacionais, setoriais e transversais de govermno nos quais atua, com seus objetivos e metas™; (xi) no novo
item “govemnanga, estratégia e desempenho”, inserir a “descri¢do de como a estrutura de governanga apoia o cumprimento dos objetivos estratégicos, abordando o
1o .

com a iedade e as partes i das da c 40", além da “gestdo de riscos e da supervisio da gestdo”: neste sentido, avaliar a
possibilidade/pertinéncia de que parte das informacdes descritas, principalmente, sobre Ouvidoria, Corregedoria e Geréncia de Gestdo de Riscos e Conformidade
(constantes do item 7 e do subitem 7.1 da minuta) migrem para esse novo item; (xii) ainda no ionado novo item “go , estratégia e desempenho”, inserir a

p de “medidas adotadas em relagdo aos indicadores de governanga e gestdo levantados, a exemplo dos que foram tratados pelo TCU nos Acérdaos 588/2018-
Plendrio e 2.699/2018-Plenario™; (xiii) migrar o conteiido do subitem 7.2 da minuta (“gestio de riscos e controles internos™) para 0 novo item “riscos, oportunidades e
perspectivas”; (xiv) no tocante ao subitem 7.3 da minuta (“conformidade e controle interno”): (a) migrar o seu conteiido para o novo item “governanga, estratégia e
desempenho”, visando evidenciar as “principais agdes de supervisdo, controle e de correigio adotadas para a garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e
transparéncia da aplicagdo dos recursos publicos™ (b) na referida migragao, reavaliar a idade/pertinéncia de t a discriminagdo das “recomendagdes
emitidas e registradas no e-Aud pela Auditoria Intena”; (xv) migrar todo o conteudo da “tabela resultado dos objetivos estratégicos 2020”, constante do item 8 da
minuta (“resultados de desempenho da gestdo”), para o novo item especifico sobre “governanga, estratégia e desempenho”, com a devida harmonizagéo aos demais
contetidos ja4 mencionados para compor o referido item, e indicando, ainda, a I 70 desses resultados alcancados com as metas pactuadas; (xvi) no tocante ao
subitem 8.1 da minuta (“gestdo orgamentaria, financeira e contabil”), migrar o seu conteiido para o novo item “informagdes orgamentarias, financeiras e contabeis”,
complementando, ainda, com as seguintes informagdes: (a) Relatério do Auditor Independ sobre as d ) abeis (como anexo), indicando “as medidas
adotadas em relagdo a lusoes ou is ap " (b) d coes fi iras e correspond notas explicativas (como anexos), com indicagao “de
locais ou enderecos eletrdnicos em que estas podem ser acessadas em sua integra™; (xvii) migrar todas as demais informagdes, constantes da minuta e nao previstas
explicitamente na DN-TCU n.° 187/2020, Anexo II, para um item adicional (“outras informagdes”, “informages complementares™ ou similar);

Como subsidio para anlise técnica da proposta do préximo relatério integrado, a ser efetivada em reuniio especifica a ser definida para o préximo exercicio, enviar ao
Comité informagdes detalhadas das alteracdes solicitadas pelo Conselho de Administragdo (e do seu atendimento pela Companhia) em relagdo ao Relatério Anual da
Administragdo, na forma do Relatério Integrado referente ao exercicio de 2020, cuja aprovagao foi consignada na Ata da 141.* reunido do referido Conselho;

No tocante ao atendimento de dispositivos da Instrugio Normativa n.® 84/2020/TCU), manter o Comité informado a respeito das providéncias adotadas para perfeita
aderéncia aos dispositivos da referida Instrucao Normativa (em especial, art. 7.%, § 4.°, art. 8.°, L, art. 9.5, § 1.°e §4.% Decisao Normativa n.° 187/2020/TCU (em
especial, art. 7.2, I);

Para a reunido ordindria prevista para 09/03/22, disponibilizar a0 Comité, até 25/02/22, a seguinte documentagdo: (i) 1. versio de proposta do relatorio integrado 2021,
compreendendo demonstragdes fi iras (com as correspond notas explicativas e relatério de revisdo da auditoria independente), relatério de administracéio e
relatério de sustentabilidade; (ii) analise da evolugdo das principais contas; (iii) resumo dos pontos focais e principais consideracdes a respeito dos trabalhos
desenvolvidos junto 2 Auditoria Independente; (iv) 1.* versio de planilha com a discriminag@o das transacdes com partes relacionadas realizadas ao longo do exercicio
de 2021, especificando, caso a caso, de forma resumida, as informagdes descritas no item 4, alinea b, da Politica em vigor, a saber: documento que a formalizou, preco
global, preco unitirio, prazos, garantias, recolhimento de impostos, pagamentos de taxas e obtencdes de licencas, se for o caso; (v) documentagdo pertinente a contratagio
de auditoria independente (minuta do novo contrato; proposta do contratado; comparativo de propostas concorrentes; e justificativa para a escolha do contratado);

Para a reunidio ordindria prevista para 06/04/22, disponibilizar a0 Comité, até 30/03/22, a seguinte documentacio: (i) 2." versao de proposta do relatério integrado 2021,
compreendendo demonstracdes fi iras (com as correspond; notas explicativas e relatério de revisio da auditoria independente), relatério de administracao e
relat6rio de sustentabilidade; (ii) informagdes adicionais que venham a ser solicitadas pelo COAUD quando da andlise da 1.* versao

Governanca
corporativa

Para a reunido prevista para 21/07/2021, encaminhar a0 COAUD o plano de agdo aprovado correspondente 4 implementacao da Politica de Gestao do Conhecimento
em vigor, com a devida informagao do status quo em relaciio as acdes em curso;

Como medida efetiva para agilizagdo dos trabalhos em curso, aprovar formalmente plano de agio especifico, com monitoramento rotineiro pela Diretoria Executiva,
com a discriminag@o detalhada e precisa das providéncias a adotar para a implantagao da Politica de Seguranga da Informagao, no contexto da Lein.® 13.709, de 14 de
agosto de 2018, com as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 13.853, de 8 de julho de 2019, especificando, caso a caso, 0s correspondentes responséveis e prazos;
Informar a data e o ato de aprovagio do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo (PDTIC), 2020-2021, disponibilizado no site da Companhia, em
face da aparente incompatibilidade em relacdo ao seu histérico de versdes, constante da pdg. 2, onde a dltima modificagio registrada refere-se a 06/12/2019;

Para a reunido prevista para 21/07/2021, em relagdo 4 adequagdo das Estatais a Lei n.° 13.303/2016 (objeto do Acérddo n.® 2.764/2020/TCU), encaminhar ao COAUD
o cronograma elaborado para atendimento em relac@o aos achados 4, 5 e 6, apresentado ao Conselho de Administragao (conforme registro consignado na Ata da 140.*
reuniio daquele Colegiado), com a devida informagdo do status quo em relac@o s acdes em curso;

Em fungdo das alteragdes promovidas pelo novo Estatuto Social: (i) submeter a apreciagio juridica a necessidade / pertinéncia de revisio do art. 9.% (ii) com base no
disposto no art. 57, XLIII, do Estatuto Social e na consideracio consignada pelo Comité na Ata da 68." rew ordindria em relacdo A apresentacdo anexada a Nota
Juridica n.° 001/2021/PJG-1/PJ/NUCLEP, propor a reavaliagio do referido parecer juridico, de forma que a manifestacao do Conselho de Administraao sobre relatérios
da Diretoria Executiva em relagio ao NUCLEOS seja restrita aqueles resultantes da auditoria interna; (iii) de pronto, formalizar em documento interno da Companhia,
com ampla divulgagio a todos os setores, que, por analogia ao dispositivo estatutdrio previsto para a Diretoria Executiva e para o Conselho Fiscal, a documentagio
inerente a cada reunido do Comité de Auditoria deve ser disponibilizada a0 COAUD com antecedéncia minima de cinco dias iiteis, salvo nas hip6teses devidamente
justificadas pela Companhia e acatadas pelo Colegiado: (iv) oportunamente, propor a revisao estatutéria no sentido de inserir dispositivo com a previsao do prazo para
disponibilizacio de documentagdo inerente a cada reunido do Comité de Auditoria, em situacdo andloga ao previsto para a Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal; (v)
propor revisio estatutdria no sentido de inserir dispositivo que preveja, em relacao ao Comité de Auditoria, a realizacio de reunido virtual ou a participagdo de membro
por tele ou videoconferéncia, mediante justificativa aprovada pelo colegiado, por analogia a0 previsto em relacio ao Conselho de Administracéo, a Diretoria Executiva
e ao Conselho Fiscal;

Conferir especial atencio 2 tempestividade de divulgacdo de atas de 6rgaos colegiados no site da Companhia, em face do excessivo atraso até entdo observado;
Tomando por base a minuta da carta anual de politicas piblicas e governanca corporativa 2021, referente ao exercicio social de 2020: (i) no tltimo paragrafo das Notas
Introdutérias, pag. 5, evidenciar que a elaboracio também respeitou as orientagdes do Decreto supracitado no documento (no caso, Decreto n.° 9.834/2019) e que, em
relagdo ao modelo proposto pela SEST, sua observancia atende ao previsto no art. 13, § 1.%, do Decreto n.° 8.945/2016; (ii) na “identificagdo geral”, na pag. 10, logo ao
inicio, inserir mengao a conformidade, também, com o inciso III do art. 13, do Decreto n.° 8.945/2016; (iii) considerando que, nos termos doart. 8° I,enoart. 13,1,
da Lei n.° 13.303/2016 e do Decreto n.° 8.945/2016, respectivamente, a carta deve ser subscrita pelo Conselho de Administragdo, reavaliar a pertinéncia de manter-se
as informagdes dos “Diretores Executivos subscritores” (quadro III da pag. 12); (iv) no item 1 (interesse publico subjacente as atividades empresariais), rever a
duplicidade de informag@io sobre o objeto social da Companhia (peniltimo pardgrafo da pag. 13 e 4.° pardgrafo da pdg. 14), devendo prevalecer a definicao fiel ao
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previsto no Estatuto Social da Companhia; (v) rever/aprimorar a redagao do 5.° pargrafo da pag. 14; (vi) no item 2 (politicas ptiblicas), pag. 17, e no item 3 (metas
relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos de politicas ptiblicas), pag. 25, descrever a missio em conformidade com o previsto no Cédigo
de Conduta e Integridade em vigor em 2020, em face do disposto no art. 9.°, § 1.°, I, e no art.18, I, da Lei n.° 13.303/2016 e do Decreto n.° 8.945/2016, respectivamente;
(vii) também no item 2, na pag. 17, descrever a visio em conformidade com a que fora descrita no Relatério Integrado 2020, conforme minuta anteriormente analisada
pelo Comité; (viii) também no item 2, avaliar a pertinéncia de, a exemplo do que consta na minuta sobre a contribuigao para as politicas do Ministério da Defesa, inserir
a discriminagdo do histérico de atuacio da Companhia no dmbito do Programa Nuclear Brasileiro (conforme informagao disponibilizada no site); (ix) ainda no item 2,
reavaliar a pertinéncia de uniformizar a descricdo da contribuicao (no caso, como direta) para a consecugao das politicas piiblicas afetas tanto ao Ministério da Defesa
quanto do Ministério das Minas e Energia (de qualquer forma, considerar a necessidade de compatibilizar as informagdes a respeito constantes do peniiltimo pardgrafo
da pag. 20, do peniiltimo pardgrafo da pag. 22 e do (ltimo pardgrafo da pag. 25); (x) ainda no item 2, inserir a mengdo a discriminagao e divulgacio dos custos e receitas
inerentes ao Ato Declaratério Executivo Demac/RJO n.° 12, de 06 de abril de 2015, em observincia ao disposto no art. 8.% § 2.° I, e no art.13, § 3.% II, da Lei n.°
13.303/2016 e do Decreto n.° 8.945/2016, respectivamente; (xi) no item 3, substituir/compl tar a discriminag@o dos objetivos pela discriminagdo das metas
estabelecidas (quantificiveis e mensuraveis por mdncadores) para zmnglmenm dos objetivos previstos no Planejamento Estratégico/ Plano de Negdcios de 2020; (xii)
no item 5 (impactos econémico-fi iros da op izagdo das poli publicas), no 3.° paragrafo da pag. 32, substituir o termo “objetivo” por “objeto” e corrigir
a descrigdo correspondente de forma a guardar conformidade com o previsto no Estatuto Social da Companhia; (xiii) ainda em relacéo ao item 5, rever todo o seu
contetido, de forma a, nos termos previstos no modelo proposto pela SEST, desc se de forma completa e detalhada os indicadores objetivos utilizados para a
tomada de decisdo de investimento que visem ao atendimento de objetivos das politicas piiblicas citados no item 2, bem como aqueles utilizados para mensurar o custo
incorrido nessa atuagio especifica e seu nivel de cobertura financeira pela Unido; (xiv) ainda em relagio ao item 5, reavaliar a pertinéncia de manter-se mencao a
indicadores de governanca e ao Acérdio TCU 2764/2020, visto que ndo dizem respeito, direta e objetivamente, a impactos econdmico-financeiros da operacionalizagéo
das politica publicas; (xv) alterar o titulo do item 6 para “comentario dos administradores”, em conformidade com o modelo proposto pela SEST; (xvi) com relagdo ao
contetido do item 6, visando ndo retardar a publicacdo do documento, avaliar a pertinéncia de enfatizar que a andlise de atendimento de metas e resultados na execugdo
do plano de negécios e da estratégia de longo prazo encontra-se em curso e serdo proximamente publicadas as correspondentes conclusdes, em conformidade com o
disposto nos arts. 23, § 2.% e 37, § 3.% da Lei n.° 13.303/2016 e do Decreto n.° 8.945/2016, respectivamente, com as ressalvas legalmente previstas (arts. 23, § 3.% e 37,
§ 4.° da Lein.° 13.303/2016 e do Decreto n.° 8.945/2016, respectivamente); (xvii) no item 7 (estruturas de controles internos e gerenciamento de riscos), enfatizar que
a Companhia possui um canal de denuncm junto a prépria Companhia e aos 6rgos de controle, por intermédio da Ouvidoria; (xviii) ainda no item 7, especificamente
sobre a elab, 40 de demc iras confidveis, acrescentar a atuacio da Auditoria Interna; (xix) também no item 7, acrescentar a discriminagdo do papel
de supervisao dos sistemas de mntrole interno a cargo do Conselho de Administracdo, bem como a aprovagio pelo Conselho de Administragio da “Politica de alcadas

No tocante a trei elaborar p j »/monitorar a execugdo de treinamentos e%pecxﬁcos. na posse e 1 para os Conselheiros de Ad
para os membros da Diretoria Executivu e para os Conselheiros Fiscais, bem como period para empregados e dirigentes, que iniba a possibilidade de
descumprimento de dispositivos legais, estatutdrios e normativos (Lei n.° 13.303/2016, art. 17, § 4.°, Decreto n.° 8.945/2016, art. 42, caput e seus incisos, Estatuto
Social, arts. 30 e 115, V, e Cédigo de Conduta e Integridade, subitem 15.10), bem como a possibilidade de infracio em relacio a vedacdo legal e estatutdria prevista
(art. 42, paragrafo (nico, e art. 31, do Decreto n.° 8.945/2016 e do Estatuto Social, respectivamente);
e Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessio e Remuneragdo manter rotina regular de verificagdo da conformidade de treinamentos (de acordo com o previsto no art.
107, 111, do Estatuto Social) e de envio a0 COAUD do resultado de tal verificagdo;
e No tocante a transparéncia dos atos de gestdo: (i)com relagdo ao conteiido do Acérdao n.° 1.832/2018/TCU, renovar as recomendagdes consignadas na Ata da 51.*
reunido ordindria, tomando por base relatério, de 12/04/2019 sobre o status do projeto de transparéncia do site da NUCLEP: (a) manutencio deste Comité informado
sobre a prontificagio dos itos de maior i pend s (gravacdo de relatérios em diversos formatos eletronicos, abertos e nao proprietirios; apresentacio de
séries historicas de metas, indicadores de resultado e impacto e principais resultados e pesquisa de satisfagdo; integragao com o portal de licitagdes do Banco do Brasil
e pesquisa de licitacdes; relacio de empresas impedidas; e informacdes sobre didrias e passagens); (b) fornecimento de informacdes mais detalhadas das acdes a serem
adotadas para atendimento do quesito “dados abertos”, com indicagdo de como sera disponibilizada, por exemplo, a tabela atualizada de remuneragdo e/ou subsidio de
cada membro/autoridade; (c) aprimoramento do controle inerente 2 atualizagdo, corregio e tempestividade das informacdes disponibilizadas, se possivel, com a
atribuicio precisa dessa responsabilidade a um tinico elemento organizacional; (i) adicionalmente, remeter informacdes consolidadas sobre relatério(s) posterior(es)
a0 mencionado relatério de 12/04/2019; (iii) adotar as providéncias requeridas para aprimoramento na publicacio de doc no site da Companhia, corrigindo, de
pronto, as imprecisdes e intempestividades discriminadas a titulo de exemplo na Ata da 75.* reunio ordindria;

e No tocante ao 5.° ciclo de avaliacio IG-SEST: (i) logo que possivel, encaminhar ao Comité c6pia do questiondrio de avaliagdo com as respostas formuladas pela

Companhia a SEST; (ii) manter o COAUD informado sobre a evolugdo da referida avaliacio;

No tocante a gestio do conhecimento, encaminhar a0 Comité cépia da Instrucio de Servico que dispde sobre a Politica de retenciio de talentos e seu plano de agdo,

aprovada pela Diretoria Executiva na 684.* RDE, realizada em 13/05/21;

e No tocante ao Ac6rdio n.° 2.764/2020/TCU): manter o Comité informado a respeito das providéncias adotadas para aperfei to da discriminacao e da divulgacao
dos custos e receitas inerentes ao Ato Declaratério Executivo Demac/RJO n.° 12, de 06 de abril de 2015, em observincia ao disposto no art. 8., § 2.° II, e no art.13, §
3.° 11, da Lei n.° 13.303/2016 e do Decreto n.° 8.945/2016, respectivamente;

© Para a reunido ordindria prevista para 27/04/22, disponibilizar a0 Comité, até 19/04/22: (i) documentagdo relativa ao acompanhamento de acdes sobre treinamentos,
projeto de transparéncia do site da NUCLEP (Ac6rdao n.° 1.832/2018/TCU), novo ciclo de avaliagio IG-SEST, gestao do conhecimento, adequacao das Estatais a Lei
n.°13.303/2016 (Acérdio n.° 2.764/2020/TCU), atendimento de dispositivos da Instrugio Normativa n.° 84/2020/TCU e gestao ambiental; (ii) proposta de Carta Anual
de Politicas Piiblicas e Governanga Corporativa;

® Paraa reuniio ordindria prevista para 24/08/22, disponibilizar a0 Comité, até 17/08/22: documentagao relativa ao acompanhamento de agdes sobre treinamentos, projeto
de transparéncia do site da NUCLEP (Ac6rddo n.° 1.832/2018/TCU), novo ciclo de avaliagio IG-SEST, gestio do conhecimento, adequagao das Estatais a Lei n.°
13.303/2016 (Ac6rdao n.° 2.764/2020/TCU), atendimento de dispositivos da Instrucdo Normativa n.° 84/2020/TCU e gestio ambiental

Considerando que o monitoramento peri6dico, de forma rotineira, ¢ de fundamental importancia para a tempestiva identificacdo da necessidade de eventual correcao

de rumos com vista ao alcance dos objetivos e metas definidos, aprovar formalmente plano de acdo especifico, para monitoramento rotineiro pela Diretoria Executiva

a0 longo do presente exercicio, ji a partir do 2.° trimestre, com a discriminacdo detalhada e precisa dos indicadores e da periodicidade a ser utilizados em cada caso

para aferir o desempenho;

® Adotar as providéncias necessdrias para corrigir as demais imprecisdes descritas anteriormente;

A titulo de aperfelgoamemo técnico na <ub<cngao das préximas versoes do Plano de Negécios e do Pldne_]amemo Estratégico: (i) considerando-se que, tecnicamente,

“objetivos” possuem precisdo inferior a “metas” e, ainda, que a legislacdo refere-se explicitamente a “metas”, discriminar as metas a alcangar, em relagéo a cada um

dos objetivos, com definicdo precisa em termos quantitativos, prazos e responséveis; (ii) definir precisamente nos préprios documentos, sem necessidade de defini¢oes

Planejamento complementares nos relatérios de acompanhamento, os indicadores e a periodicidade a serem considerados em cada caso para acompanhamento e avaliagdo do
estratégico desempenho, e, bem assim, que tais indicadores representem expressdo matemdtica; (iii) em face da importincia intrinseca para o desempenho da Companhia, incluir

agdes/metas/indicadores inerentes a gestao de conhecimento e a incremento da produtividade;

Revisar o Relatério de acompanhamento das agdes estratégicas 2020, datado de 15/02/2021, elaborado pela Diretoria Executiva, de acordo com as consideracoes do

Comité descritas na Ata da 70." reunido ordindria;

Em atendimento ao disposto no art. 23, § 2.°, e art. 37, § 3.°, da Lei n.° 13.303/2016 e do Decreto n.° 8.945/2016, respectivamente, publicar no site da Companhia as

conclusdes em relagdio A andlise anual de atendimento das metas e resultados na execugdo do plano de negécios e da estratégia de longo prazo, a cargo do Conselho de

Administragdo, com as ressalvas legalmente previstas (arts. 23, § 3.% e 37, § 4.° da Lei n.° 13.303/2016 e do Decreto n. 8.945/2016, respectivamente);

Como subsidio para a elaboragdo do plano de trabalho do COAUD para o préximo exercicio, oportunamente, informar a periodicidade definida para submissdo, a0

Conselho de Administracio, de relatérios de acompanhamento de acdes estratégicas ao longo de cada exercicio;

\
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® No que tange ao Planejamento Estratégico 2021-2025 e ao Plano de Negdcios 2021, cuja aprovagio da revisao de ambos foi consignada na Ata da 141." reunido do
Conselho de Administragdo, como subsidio para a reuniao ordindria prevista para 27/10/21, enviar ao Comité informagoes detalhadas: (i) das alteragdes solicitadas por
aquele Colegiado; (ii) do seu atendimento pela Companhia; (iii) dos aprimoramentos destacados pelo Conselho para os préximos planos de negdcios;

No tocante a minuta do Plano de Negécios 2022: (i)em face de sua relevancia, incorporar as informagdes constantes do “Anexo 17 ao subitem 2.3, eliminando a
existéncia do referido anexo; (ii) na “estratégia de prego” referente ao segmento de 6leo e gas (subitem 2.3), a exemplo do ja apresentado para os demais segmentos,
acrescentar a informacdo das vendas estimadas para 2022; (iii) em relagfo ao quadro apresentado no subitem 2.4, acrescentar informagio dos parimetros utilizados para
obter-se tais perspectivas; (iv) no tocante aos quadros constantes do subitem 2.4, do item 3 e do subitem 4.2, avaliar a pertinéncia de manter apenas as informacdes
referentes ao exercicio a que se refere o Plano de Neg6cios, migrando-se para o Planejamento Estratégico as informacdes referentes aos exercicios de 2023 a 2026; (v)
abem da clareza e da objetividade, excluir todas as informagdes constantes do item 5 (“estratégias”); se for o caso, evidenciar, apenas, que tais informacdes constam
do “Planejamento Estratégico 2022-2026";
Em relagdo 2 minuta do Planejamento Estratégico 2022-2026: (i) na “analise de riscos™ (subitem 2.3), acrescentar subitem especifico sobre monitoramento e avaliagao,
prevendo a periodicidade a ser observada, por grau de criticidade, no que tange i supervisdo por parte da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracao; (ii)
aprimorar a redag@io dos subitens 4.1 e 4.2, de forma que fique melhor evidenciada a perfeita aderéncia da missao e da visdo da Companhia & missio e a visao do
Ministério das Minas e Energia; (iii) revisar os “pilares” descritos no subitem 4.5, visando eliminar a divergéncia apresentada em relagdo aos “valores” discriminados
no subitem 4.3 e no Cédigo de Conduta e Integridade; (iv) acrescentar a informagdo quanto i correlagao dos 4 objetivos de resultado em relacio aos demais objetivos;
(v)a a discriminacao das metas refe s aos exercicios 2023 a 2026 em relagio A acio de consolidacdo da participacio no mercado (objetivo 6); (vi) para
facilidade de entendimento, acrescentar observacio com o registro de todos os objetivos/agdes/metas que tenham sido concluidos em exercicios anteriores, indicando
tal condigo; (vii) efetuar minuciosa revisao em relacio a metas e indicadores especificados, visando eliminar diversas imprecisdes observadas (ex.: objetivo 10,
“implantar o banco de fornecedores”; metas de curto prazo dos objetivos 13 e 14; etc.); (viii) alterar o prazo em relagdo & meta de curto prazo do objetivo 13 para
31/07/2022; (ix) corrigir a definico do periodo temporal dos objetivos de médio e de longo prazos para, respectivamente, 2023-2024 e 2025-2026; (x) em relagdo as
acdes de longo prazo referentes aos objetivos 15, 17 e 19, discriminar os indicadores a serem considerados em cada caso para acompanhamento e avaliacdo do
desempenho; (xi) em face da importancia intrinseca para o desempenho da Companhia, incluir agoes/metas/indicadores inerentes a incremento de produtividade
(renovacio da recomendagdo consignada na Ata da 70.* reunido ordinéria);

Como aprimoramento para a elaboragio dos proximos relatérios de acompanhamento das agdes estratégicas, no tocante aos objetivos de curto prazo: (i) retificar a
discriminacio de algumas acdes e metas, de forma a guardar conformidade com o constante no Planejamento Estratégico em lide; (ii) inserir a discriminacéo de todos
os indicadores que nio estejam discriminados no Planejamento Estratégico 2021-2025; (iii) submeter a ratificacdo do Conselho de Administracdo as alteracdes que se
mostrem necessarias em relacio a agoes e a metas previstas no Planejamento Estratégico 2021-2025 (ex.: Objetivo 10); (iv) para facilidade de entendimento, manter o
registro sequencial de todas as agdes/metas constantes do Planejamento Estratégico 2021-2025, inclusive das ja concluidas em trimestres anteriores (indicando tal
condic@o nestes casos);

Como aprimoramento para a elaboragdo dos proximos relatérios de acompanhamento das agdes estratégicas, no tocante aos objetivos de médio e de longo prazos,
relatar, apenas, fatos significativos que possam indicar a necessidade de revisar as correspondentes acdes/metas (como subsidio para as revises, tanto do Plano de
Negécios quanto do Planejamento Estratégico, a serem efetivadas ao final de cada exercicio);

Submeter i apreciagio juridica a anlise quanto & forma mais indicada para formalizagdo da assungdo de compromisso com metas e resultados especificos a serem
alcangados, nos termos previstos na Lei n.° 13.303/2016, art. 23, caput, Decreto n.° 8.945/2016, art. 37, caput, e Estatuto Social, art. 60, § 1.%

Para a reunido ordindria prevista para 11/05/22, disponibilizar ao Comité, até 04/05/22, a seguinte documentacdo: (i) relatério de acompanhamento das acdes
estratégicas, referente ao exercicio de 2021; (i) subsidios para pronunciamento do Conselho de Administragdo em relagdo 2 andlise de atendimento das metas e
resultados na execugao do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo;

Para a reunido ordindria prevista para 26/10/22, disponibilizar ao Comité, até 19/10/22, a seguinte documentagio: (i) relatério de acompanhamento das acdes estratégicas
referente ao 3.° trimestre de 2022; (ii) propostas de Plano de Negdcios 2023 e de Planejamento Estratégico 2023-2027

No tocante a Integridade: (i) como medida efetiva para agilizacio dos trabalhos em curso, aprovar formalmente plano de agdo especifico, com a discriminagao detalhada
e precisa das providéncias a adotar para a promogdo do apnmnmmento dos mecanismos de integridade, a partir das fragilidades ja identificadas, especificando, caso a
caso, os correspondentes responséveis e prazos (incluindo a previsao da unificagao dos Cédigos de Etica e de Conduta e Integridade, conforme intengdo manifestada
junto ao Conselho de Administraiio registrada na Ata da 141." reunido daquele Colegiado), assegurando-se que estardo contemplados todos os dispositivos legais e
normativos pertinentes em vigor (basicamente, Lei n.° 13.303/2016, Decreto n.° 8.945/2016 e Resolugio CGPAR n.° 10/2016, com as alteracdes introduzidas pela
Resolugio CGPAR n.° 26/2018); (ii) manter rotina de monitoramento permanente do mencionado plano de agdo pela Diretoria Executiva; (iii) assegurar-se que o
programa de integridade, atualmente em trimite de aprovagio, tem como base o “Guia de implantagdo de programa de integridade nas empresas estatais”, editado pela
CGU em dezembro de 2015 e, neste sentido, representa “um conjunto de medidas com o objetivo de prevenir, detectar e remediar a ocorréncia de fraude e corrupgo
naemp das e impl das de forma sistémica, com aprovacio da alta dire¢do, e sob coordenacio de uma drea ou pessoa responsave] (w) encammhar ao
COAUD copla da portaria ednada em 7 de janeiro de 2021 criando comité especifico para tratar do tema integridade; (v) definir preci ilidade pelo
encaminhamento, a0 COAUD, de relatérios trimestrais especificos sobre as atividades desenvolvidas pela drea de integridade, nos termos do .m 16 § 3.° do Decreto
n.°8.945/2016 (devendo-se, inclusive, considerar a manifestacio a respeito consignada na Ata da 122." reuniao do Conselho de Administragio, ressalvada a possibilidade
de que a referida portaria editada em 7 de janeiro de 2021 ji contemple tal definicdo); (vi) doravante, inserir item especifico nos referidos relatérios trimestrais em
relacio a planej )e ¢ao de trei s sobre temas relacionados a conduta, integridade e ética, contendo a discriminagio precisa do tema, da carga horéria,
do piiblico-alvo, dos participantes que efetivamente concluiram cada treinamento com éxito, etc., possibilitando avaliagdo pelo COAUD quanto ao atendimento dos
dispositivos legais e estatutério a respeito (basicamente, Lei n.° 13.303/2016, art. 17, § 4.% Decreto n.° 8.945/2016, art. 42 e seu pardgrafo tinico; e Estatuto Social, art.
. . 23 e seu pardgrafo tnico); (vii) revisar o Estatuto Social para harmonizagao em relagio ao disposto no art. 15, I, e no art. 16, caput, do Decreto n.® 8.945/2016 (onde
Integridade, riscos 1o hé previszo de drea do “conformidade” im de - . L S : il L
previsdo de area de “conformidade”, mas sim de “integridade™) e, em paralelo, para corregdo da discrepancia atualmente existente entre dispositivos do proprio
e controle interno Estatuto Social (art. 57, II, e art. 61, caput); (viii) manter o COAUD informado a respeito da conclusdo/aprovagio do Cédigo de ética revisto e do regulamento de
condutas e de procedimentos correcionais;
® No tocante a riscos: (i) como medida efetiva para agilizacio dos trabalhos em curso, aprovar formalmente plano de ac@o especifico, com a discriminag@o detalhada e
precisa das providéncias a adotar (especificando, caso a caso, os correspondentes responsdveis e prazos) para: (a) pleno cumprimento, em curto espago de tempo, dos
pontos considerados fundamentais descritos na Resolucdo CGPAR n.° 18/2016 (identificacio, classificacdo e avaliagao de riscos, plano de ag@o para mitigagao de nscos
identificados e estabelecimento de plano de contingéncia), em relacdo as demais categorias de risco descritas no subitem 3.7 da “Politica de gestdo de riscos”
(comunicagdo, conformidade e operacional); (b) efetiva gestdo de riscos em relago aos principais processos no ambito da atuagdo da Companhia como um todo; (ii)
manter rotina de monitoramento permanente do mencionado plano de acdo pela Diretoria Executiva; (iii) reformular/aprimorar o contetido dos relatérios das atividades
de gerenciamento de riscos, a ser rotineiramente enviados 2 Diretoria, a0 Conselho de Administracdo, ao Conselho Fiscal e a0 COAUD, nos termos do disposto no art.
61, IX, do Estatuto Social da Companhia, bem como no art. 2.%, IX, da Resolugio CGPAR n.° 18/2016, de forma que passem a dispor de informagdes eminentemente
técnicas inerentes A gestio de riscos como um todo e que, portanto, possibilitem uma efetiva avaliagio a respeito das atividades desenvolvidas; (iv) na
reformulagdo/aprimoramento referido na recomendag@o anterior, considerar os comentirios sobre o contetido desses relatérios dos da SEST e consignados no
Relatério de Avaliagdo referente ao 3.° ciclo do IG-SEST:
Em relagio 2 minuta do Regimento Interno da Geréncia de Integridade e Gestao de Riscos: (a) corrigir as imprecis(')e\ apontadas na Ata da 75." reuniao ordindria nos
subnene 1.5,3.1, a), 6.1, caput, a), d) e j), 6.3, d), 7.1, 7.2 e 7.5, em conformidade com o disposto no Decreto n.” 8.945/2016, art. 15, II, e art. 16, caput e §3°(b)
a avaliagdo juridica o conflito relatado no tocante ao subitem 2.2; (c) condicionar a aprovacdo definitiva e consequente disponibilizacio no site da
Companhm a solugdo das questdes anteriormente discriminadas;

Av. Gal. Euclydes de Oliveira Figueiredo, 200 - Brisamar - Itaguai — RJ, Cep: 23825-410
+55 21 3781-4456| www.nuclep.gov.br | juridico@nuclep.gov.br

4/12




IINl N UCLEP | PATRIA AMADA
wsenoo: (PR BRASIL

NUGLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS SA- Anexo do Relatério de Atividades referente ao exercicio de 2021

@ No tocante ao Regimento Interno da Geréncia de Integridade e Gestdo de Riscos, aprovado pela Instrucio de Servico n.° P-008/2021, de 29/07/2021: (a) corrigir as
imprecisdes consignadas anteriormente na Ata da 75." reunido ordindria em relac@o ao subitem 1.5 (utilizagdo da expressao “Gestdo de Conformidade”, ao invés do
termo “Integridade”), e em relagdo aos subitens 3.1, a, e 6.1, a, d e j (utilizagdo das expressdes “Gestdo de Riscos e Conformidade™ e “Conformidade e Gestdo de
Riscos”, ao invés da expressio “Integridade e Gestdo de Riscos™); (b) submeter a avaliagdo juridica o disposto no subitem 2.2, em face da vinculagio apresentar-se em
aparente conflito com os dispositivos legais e estatutarios pertinentes (Lei n.° 13.303/2016, art. 9.°, § 2.°, Decreto n.°8.945/2016, art. 16, e Estatuto Social, art. 57, XXII,
art. 114 e art. 115, XI); (¢) quando da elaboracdo dos planos de trabalho dos préximos exercicios, em atendimento a recomendacio do Presidente do Conselho de
Administragdo consignada na Ata da 145 reunido daquele Colegiado, prever atividade especifica de sua revisdo, de forma que permaneca sempre adequado as
atividades da referida Geréncia;

© Como aprimoramento no tocante a monitoramento e avaliagdo dos riscos identificados, prever, formalmente, periodicidade diferenciada por grau de criticidade (elevado,
médio e baixo, por exemplo), inclusive no que tange a supervisdo por parte da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracdo;

Reforcando recomendagdo anteriormente consignada na Ata da 63.* reunido ordindria, manter rotina de monitoramento permanente, pela Diretoria Executiva, das
atividades previstas no “Grafico de Gantt”, elaborado pela GIGR e apreciado na presente data pelo COAUD, visando garantir o pleno cumprimento, até dezembro do
presente exercicio, dos pontos fundamentais descritos na Resolu¢io CGPAR n.° 18/2016;

e No tocante & Declaracio de Apetite a Riscos — DAR: (i) corrigir sua publicagdo no site da Companhia, com a evidenciacio da data de emissdo e das informacdes

inerentes ao ato de aprovacio pelo Conselho de Administragdo; (ii) informar ao Comité as providéncias adotadas para cumprimento do ajuste, consignado na Ata da

146." reunido daquele Colegiado, “solicitado pelo Presidente do Conselho em relag@o a competéncia do Colegiado para aprovar a declaraco, uma vez que ndo compete

ao Conselho definir o apetite a riscos™;

No tocante aos relatérios periédicos de atividades, previstos na Resolu¢io CGPAR n.° 18/2016 (art. 2.°, IX) e Estatuto Social da Companhia (art. 115, IX): (i) doravante,

atentar para a discriminac@o da data de emissio e do perfodo a que se refere e inserir item especifico com a discriminagdo das atividades inerentes a riscos desenvolvidas

no periodo considerado pelo “Comité Permanente de Integridade, Govemanga, Riscos e Controle”; (ii) quando do envio dos proximos relatérios ao Comité, sempre
informar as datas de envio i Diretoria Executiva, ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal dos dois tiltimos relatérios emitidos;

No Cédigo de Etica disponibilizado no site da Companhia, a exemplo dos demais documentos disponibilizados, inserir a discriminacio das informagdes inerentes &

data e ao ato de aprovaciio de sua revisio pelo Conselho de Administragao;

e Como aprimoramento do C6digo de Conduta e Integridade, no item 13 (“Das deniincias”), inserir a discriminagdo do canal de dentncias disponibilizado, via Ouvidoria,
inerente a matérias relacionadas ao escopo das atividades do COAUD (em conformidade com o disposto no art. 24, § 2.% no art. 38, § 2.°% e no art. 104, § 2.°
respectivamente, da Lei n.° 13.303/2016, do Decreto n.° 8.945/2016 e do Estatuto Social da Companhia), e, no subitem 15.1, inserir a mencdo de que 0 Cédigo também
abrange os membros do Comité de Auditoria;

® Para a reunido ordinéria prevista para 09/02/22, disponibilizar ao Comité, até 02/02/22, a seguinte documentagao: (i) relatorio de atividades da drea de integridade e

gestdo de riscos referente ao 4.° trimestre de 2021; (ii) relatérios de atividades da Corregedoria e da Ouvidoria, em ambos os casos, referentes ao 2.° semestre de 2021;

e Informar ao Comité o responsavel pela elaboragio e, bem assim, o prazo de prontificagdo/aprovagdo do “Manual de Controle Intemo”, cuja previsao inicial de
prontificacio era a primeira quinzena de outubro de 2019, conforme informagdo disponibilizada no Relatério de Integridade, posicdo até 31/12/2019, emitido pela
Secretaria de Governanca e Escrituragio;

e Corregedoria, oportunamente, enviar ao Comité c6pia da apresentacio enviada ao Conselho de Administracao contendo os esclarecimentos com os dados atualizados,
andamento com previsao da finalizagdo dos processos mais antigos, bem como o objeto dos processos mencionados no relatério relativo ao exercicio de 2020 e o status
dos casos das ascensdes funcionais, conforme deliberacdo consignada na Ata da 142 reunido daquele Colegiado;

® Adotar a efetiva gestio de riscos em relacio a litigios judiciais nos termos descritos na Ata da 240." reunido do Conselho Fiscal, realizada em 25/08/20;

Como aprimoramentos em relagiio 2 proposta de programa de integridade apresentada: (i) ao longo de todo o documento, atentar para a correta designagdo da “Geréncia
de Integridade e Gestiio de Riscos” (e ndo “Geréncia de Gestdo de Riscos e Integridade™); (ii) no item 1, 3.° paragrafo, substituir a expressao “publicou o seu Programa
de Integridade” pela expressdo “publica o presente Programa de Integridade”; (iii) no item 3, 1.° paragrafo, harmonizar a definigdo dos “atores” em relagdo aqueles
discriminados no 4.° paragrafo da “Declaragio da Alta Administragdo™, atentando-se, em especial, para a definigdo do que deva ser entendido por “colaboradores™, caso
seja mantido 0 emprego deste termo, e para a abrangéncia, ou ndo, em relagéo a “clientes”; (iv) para facilidade de entendimento, no subitem 3.2, substituir o termo
“dimensdes” pelo termo “pilares”; (v) ainda no subitem 3.2, em relagdo ao pilar n.° 5, substituir o termo “finalidades” pelo termo “penalidades”; (vi) no titulo do item
4, substituir a expressdo “Instancias de integridade” pela expressio “Pilar 1: Desenvolvimento do ambiente de gestdo do programa de integridade”; (vii) no subitem 4.1,

aprimorar a redagdo (avaliando-se, inclusive, a pertinéncia de unificagdo em relagao ao texto da “declaragdo da alta ad ragdo” a pag. 3, podendo este,
neste caso, vir a ser eliminado), de forma que fique patente nao s6 a importincia do comprometimento da alta administracio, mas, principal uma efetiva declaragdo
de comprometimento da Diretoria Executiva e do Conselho de Administragao com relagdo a estn a0 e efetivo funcic 0 do Programa em lide e, bem assim,

com valores éticos, com integridade e com observéncia e cumprimento da legislagdo, como um dos principios fundamentais da boa governanga. Tal declaragio pode,
inclusive, ser reforcada com a discriminagdo de compromissos, de pronto, assumidos pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administracdo, como os exemplos
de boas priticas descritos no Guia da CGU (supervisdo do programa; garantia da adogio de medidas disciplinares no caso de desvios; supervisio do sistema de gestao
de riscos; etc.); (viii) rRever o conteudo inerente ao subitem 4.2 (“Instancia Interna Responsavel”), de forma a: (a) eliminar o aparente conflito em relagao ao disposto
no item 2, 3.° pardgrafo (onde ¢ previsto que “outro Comité exercera fungdo de execugdo deste Programa”); (b) observada a recomendagdo anterior, definir claramente
a atuagdo do “Comité Permanente de Integridade, Govemanga, Riscos e Controle™; (c) observar a vinculagdo prevista na Lei n.® 13.303/2016, art. 9.°, § 2. Decreto n.®
8.945/2016, art. 16, e Estatuto Social, art. 57, XXII, art. 114 e art. 115, XI, conforme recc dacio a respeito consignada pelo COAUD na Ata da 78.* reunido ordindria;
(d) explicitar que a manutengdo e melhoria do programa em lide também sao da competéncia da instincia interna responsdvel; (e) explicitar que a instdncia interna
responsével pelo Programa de Integridade possui o grau de independéncia necessdrio para adotar as agdes requeridas para a sua correta aplicagao, incluindo a
prerrogativa de efetuar dagde: arias A adequacio da Companhia 2 legislagdo ou s normas éticas, & mitigagdo de riscos e a apuracdo de indicios de
irregularidades de forma efetiva; (f) no contexto da recomendagdo anterior, discriminar, ou evidenciar onde encontram-se for 1 estabelecidos, os ““asp 7
para atuacio dessa unidade (pag. 22, conforme Ac6rddo n.° 1.074/2009/TCU) e as suas responsabilidades especificas (pdgs. 23 e 24), em ambos 0s casos, previstos no
Guia ja4 mencionado da CGU; (g) ainda no tocante s responsabilidades, discriminar a obrigatoriedade de elaboracio de relatérios periédicos de suas atividades,
submetendo-os A Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administragio e Fiscal e ao Comité de Auditoria, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia (art.
115, IX); (h) absorver o contetdo do subitem 4.3, ndo como “instancias de integridade”, mas sim como areas que desenvolvem atividades inerentes a integridade,
enfatizando-se, contudo, a necessdria coordenacio a respeito por parte da “instancia interna responsavel” pelo programa em lide; (i) ainda no contexto da recomendagéo
anterior, eliminar a mengéo a “Geréncia de Integridade e Gestdo de Riscos”, caso seja esta a “instancia intemna responsavel” pelo referido programa; (ix) substituir o
titulo do item 5 pela expressdo “Pilar 2: Analise periddica de riscos™; (x) rever todo o conteiido do item 5, de forma a substituir-se a mengao a aspectos meramente
tedricos inerentes a gestio de riscos como um todo pela descri¢do explicita de como serd efetivamente realizada a andlise periddica de riscos inerentes a integridade
especificamente; (xi) no contexto da recomendagdo anterior, explicitar: (a) os riscos identificados, ligados & ocorréncia de fraudes, de corrupgao, de conflito de interesses,
de nepotismo e de desvio de condutas éticas, que subsidiaram a criacio do programa em lide; (b) probabilidade de ocorréncia, grau de criticidade e
medidas/politicas/mecanismos a serem utilizados para prevenir, detectar e mitigar a ocorréncia de cada um desses riscos identificados; (c) periodicidade, por grau de
criticidade, no que tange  supervisio por parte da Diretoria Executiva e do Conselho de Administragao; (xi) substituir o titulo do item 6 pela expressdo “Pilar 3:
Estruturacéio e implementagdo de politicas e procedimentos do Programa de Integridade™; (xii) No subitem 6.1, rever o texto de forma a ficar claro que a Companhia
possui um Cédigo de Etica; (xiii) nos subitens 6.1 e 6.2, rever os textos de forma a explicitar: (a) a data e o ato de aprovagio do Cédigo de Etica e do Cédigo de Conduta
e Integridade; (b) a informacdo quanto a disponibilidade de ambos os instrumentos no site da Companhia (intemnet e intranet); (c) a informagéo quanto aos locais de
disponibilidade a consultas a tais instrumentos, por parte daqueles que ndo tenham acesso a terminais com conexao o site da Companhia (ndo obstante o disposto nos
arts. 45, § 1.° e 15.3, respectivamente, do Cédigo de Etica e do Cédigo de Conduta e Integridade); (xiv) no subitem 6.2, acrescentar observacio do sentido de que o
Presid e os Di s da Companhia, além dos representantes da Uniao no Conselho Fiscal, encontram-se, também, submetidos aos ditames do “Cadigo de Conduta
da alta Administragdo Federal”, objeto da Exposi¢do de Motivos n.° 37, de 18 de agosto de 2000, do Chefe da Casa Civil da Presidéncia da Reptiblica, conforme art.
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2°, caput, da Resolugio CGPAR n.° 10/2016; (xv) no tocante as politicas e normas internas discriminadas no subitem 6.3 (inicio da pag. 15): (a) excluir o Cédigo de
Etica e 0 Cédigo de Conduta e Integridade, ji que, conforme mencionado no primeiro pardgrafo do subitem 6.3, 0 que se pretende neste contexto ¢ evidenciar
instrumentos “além do Cédigo de Conduta e Integridade e Codigo de Etica™; (b) efetuar revisdo quanto a correta designagio do “Regulamento de Compras” e do
“Manual de Contratagdo”, visto que tais instrumentos encontram-se mencionados, mais adiante, no texto referente a “cumpras e servigos”, com as designapoes de

“Regulamento de Licitagdes e Contratos” e “Manual de Gestdo de Contratagdes”, respectivamente; (xvi) no tocante a “regi e controles ab a
informagao de que, em conformidade com a Resolugdo CGPAR n.° 03/2010, constam das notas explicativas das demunstrdgoes financeiras da Companhm os valores,
na data da respectiva elaboracio, da maior e menor acdo pagas a seus dos e administradores, nelas comy as as vantagens e beneficios efetivamente

percebidos, bem assim o saldrio médio de seus empregados e dirigentes, fortalecendo a transparéncia em questio que envolve partes interessadas; (xvii) no texto
referente a “compras e servigos”, acrescentar informagdo sobre os principais aspectos, inerentes a0 compromisso com a ética, a vedagio de praticas de fraude e de
corrupgdo e i adogdo de medidas de integridade, citando, inclusive as referéncias em relacdo a normatizacao interna, se for o caso, que devem ser observados nas
contratagdes pela Companhia, como alguns dos exemplos descritos no Guia da CGU (processo de verificagao em relagdo aimpedimento paraa contratacdo por suspensao
ou declaracdo de inidoneidade vigente; clausulas que exnjam compmmellmento com a integridade nas relagdes piiblico-privadas e rescisao contratual caso a contratada
pratique atos lesivos a ad racio piblica; P e supervisao nos casos classificados como de maior risco; etc.); (xviii) no tocante ao “canal de deniincias
e apuragdo de resp bilidade”, acr informagdes sobre: (a) canal de denuncias disponibilizado, via Ouvndnnd. inerente a matérias relacionadas ao escopo das
atividades do COAUD (em conformidade com o disposto no art. 24, § 2.°, no art. 38, § 2 °,e no art. 104, § 2 respecnvamenle da Lein.° 13.303/2016, do Decreto n.®
8.945/2016 e do Estatuto Social da Companhia); (b) meios disponibilizados para que o d te ¢ o da dentincia; (xix) no tocante 3 Comissao
de Etica, evidenciar que sua composicio e atuagio encontram-se consignadas no Cédigo de Etica: (xx) em rela(:ao a0 “processo de tomada de decisdes”, acrescentar
informagdes sobre: (a) composicio e atuagdo, mencionando a normatizagdo interna a respeito, das reunioes da Diretoria Executiva e do Conselho de Administragio; (b)
politica de alcadas visando estabelecer responsabilidades, critérios e limites para as aprovacdes relacionadas a tomada de decisio, especialmente, as que envolvam
TeCursos arios e financeiros da Companhia; (c) situacdes em que os 6rgaos consultivos devem ser acionados; (xxi) no tocante ao subitem 6.3 como um todo,
inserir informacdes sobre o tratamento a ser observado pela Companhia (principalmente, com a indicag¢ao dos correspondentes normativos internos) em relacio a
assuntos particularmente importantes no contexto do tema integridade, a saber: (a) recebimento e oferecimento de hospitalidade, brindes e presemes (b) prevencio de
conflitos de interesses no relacionamento com agentes de 6rgdos e de outras entidades piblicas e sobre a prevencao de conflito dos i laboradores
com o interesse ptiblico; (c) procedimentos em relago a declaracdo de bens como ferramentas de prevengao da corrupgio e de conflitos de interesses; (d) prevencio de
nepotismo na indicacio de fungdes de confianca e de cargos comissionados e na contratagio de terceiros; (e) patrocinios; (f) preven¢io da ocorréncia de atos de
corrupgdo (ativa e passiva) no contato entre representante da Companhia e terceiros; (g) compromisso solene de acatamento e observancia das regras pertinentes
estabelecidas, conforme previsto no Decreto n.° 6.029/2007, art. 15; (h) plano de comunicagio para divulgagio das politicas e procedimentos formalizados junto ao
piiblico interno e extemo; (xxii) ainda em relagdo ao subitem 6.3, inserir informagdes sobre a composigdo e atuagdo do “Comité da Politica de Integridade” previsto no
art. 15.13 do Codigo de Conduta e Integridade; (xxxiii) substituir o titulo do item 7 pela expressao “Pilar 4: Comunicagdo e treinamentos™; (xxiv) No subitem 7.1: (a)
acrescentar a disponibilidade de acesso a informagio via “e-SIC” e “Fala. BR” e a divulgagdo diaria das agendas de compromissos publicos de autoridades nos termos
previstos na Lei n.° 12.813/2013; (b) rever a informagio de divulgacio do balango social, visto que, em consulta realizada no site da Companhia em 21/10/21, ndo foi
evidenciada tal publicagio; (xxv) no tocante ao subitem 7.2, rever todo o seu texto, de forma que passe a conter informages exclusivas e especificas de treinamentos
afetos ao tema integridade (valores e orientacGes gerais do Programa de Imegrldade missio, vmao valores éticos, codigo de ética e conduta de conduta e integridade,
politicas de integridade, canais de deniincia, regras de prote¢io aos d iz medidas disciplinares em caso de violagio as regras estabelecidas, etc.); (xxvi) no
contexto da recomendagio anterior, inserir informagdes sobre: (a) periodicidade dos treinamentos; (b) registros histéricos dos treinamentos realizados; (c) medidas
adotadas para avaliar a efetividade dos treinamentos realizados; (d) cumprimento de todos os dispositivos legais, estatutirios e normativos pertinentes (Lei n.°
13.303/2016, art. 9.2, § 1.2, VI, e art. 17, § 4.% Decreto n.° 8.945/2016, art. 18, VI, e art. 42, caput, II, III, IV e V; Estatuto Social, arts. 30 e 115, V; e Cédigo de Conduta
e Integridade, art. 15.10); (e) competéncia do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragio para verificar a conformidade dos treinamentos dos
administradores e conselheiros fiscais, conforme previsto no Estatuto Social, art. 107, III; (xxvii) unificar o contetido dos itens 8, 9 e 10 em um tnico item, sob o titulo
de “Pilar 5: Monitoramento do Programa, medidas de mediagdo e aplicagdo de penalidades™; (xxviii) observada a recomendagdo anterior, unificar os textos referentes
a0 item 8 e a0 primeiro pardgrafo do item 9, com especial atengdo para: (a) corrigir diversas imprecisdes (Comité Permanente de Integridade, Governanca, Riscos e
Controle, ao invés de “Comité de Governanga e Integridade”; “monitoramento continuo”..., “de forma continua™; etc.); (b) evidenciar a competéncia para verificacio
do cumprimento do C6digo de Conduta e Integridade prevista no Estatuto Social (art. 115, V); () evidenciar o efetivo monitoramento a ser empreendido considerando
ametodologia do PCDA e os indicadores elencados pelo Comité Permanente de Integridade, Governanga, Riscos e Controle;

® Para a reunido ordindria prevista para 13/07/22, disponibilizar ao Comité, até 06/07/22, a seguinte documentagio: (i) relatorios de atividade da drea de integridade e

gestao de riscos reft 20 1.° e 2.° trimestres de 2022; (ii) relatérios de atividades da Corregedoria e da Ouvidoria, em ambos os casos, referentes ao 1.° semestre de !
2022; f
e Corregedoria manter o Comité tempestivamente informado acerca da conclusdo da apuragao de responsabilidades i a Investigacio Preliminar Sumdria n.® l

0048739.00000113/2021-45, determinada pela Diretoria Executiva, sobre fatos decorrentes do pagamento de multas emitidas pela ANS;

Ouvidoria, para a reunido ordindria a ser realizada em 02/12/21, enviar copia do Relat6rio da Ouvidoria, referente ao 1.° semestre de 2021;

Corregedoria manter o Comité informado sobre a evolugdo do Processo “JA 0048739.00000186/2020-17" (BRAFELS) e da ocorréncia de possiveis danos ao erdrio
objeto da Nota Técnica n.° AUD 001/2021;

e Geréncia Geral de Recursos Humanos, para a reunido ordindria prevista para 09/03/22, disponibilizar ao Comité, até 25/02/22, a seguinte documentago: relatério
especifico com a discriminagdo dos valores individuais e globais pagos a titulo de remuneragio dos membros estatutdrios para a verificagdo quanto ao cumprimento
dos limites consignados na Ata da 45.* AGO, realizada em 27/04/2021, englobando o periodo de abril a dezembro de 2021;

Geréncia Geral de Recursos Humanos, para a reunido ordindria prevista para 25/05/22, disponibilizar a0 Comité, até 18/05/22, a seguinte documentacdo: relatério
especifico com a discriminagdo dos valores individuais e globais pagos a titulo de remuneragio dos membros estatutdrios para a verificagdo quanto a0 cumprimento
dos limites consignados na Ata da 45.* AGO, realizada em 27/04/2021, englobando o periodo de janeiro a marco de 2022;

Geréncia Geral de Recursos Humanos, para a reunido ordindria prevista para 17/08/22, disponibilizar a0 Comité, até 10/08/22, a seguinte documentacdo: relat6rio
especifico com a discriminaciio dos valores individuais e globais pagos a titulo de remuneracio dos membros estatutdrios para a verificagdo quanto a0 cumprimento
dos limites consignados na Ata da 45.* AGO, realizada em 27/04/2021, englobando o periodo de abril a junho de 2022;

Geréncia Geral de Recursos Humanos, para a reunido ordindria prevista para 23/11/22, disponibilizar a0 Comité, até 16/11/22, a seguinte documentagdo: relatério
especifico com a discriminac@o dos valores individuais e globais pagos a titulo de remuneracio dos membros estatutdrios para a verificacdo quanto a0 cumprimento
dos limites consignados na Ata da 45.* AGO, realizada em 27/04/2021, englobando o periodo de julho a setembro de 2022;

o Informar ao Comité o responsavel pela elaboragio e, bem assim, o prazo de prontificagdo/aprovagdo do “Manual de Controle Intemo”, cuja previsdo inicial de
prontificagio era a primeira quinzena de outubro de 2019, conforme informagao disponibilizada no Relatério de Integridade, posicdo até 31/12/2019, emitido pela
Secretaria de Governanga e Escrituracio;

Enviar a0 COAUD o resumo dos resultados priticos levados a efeito em func@o da revisio do fator de encargos promovida pelo Grupo de Trabalho instituido pela
Portaria n.° P-114/2019; (iii) enviar a0 COAUD o resumo das recomendacdes e da avaliagio quanto ao atendimento de melhorias nos controles internos emanadas do
Comité Permanente de Controles Internos instituido pela Portaria n.° P-070/2019

Enviar a0 COAUD c6pia do relatério da CGU sobre a auditoria, iniciada no final do més de marco de 2020, sobre a avaliagao da qualidade dos gastos da Companhia;
ato continuo ao recebimento do referido relatério, caso ndo se configure a devida abordagem/pronunciamento em relagio a contabilidade de custos e formacdo de pregos
nos contratos assinados pela Companhia, incluir de forma imediata as referidas andlises no escopo de seus trabalhos visando ao atendimento das recomendagdes
consignadas nas Atas da 15.%, 28.%, 30." e 42.% reunioes ordindrias);

Auditoria Interna
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e Informar ao Comité sobre a disponibilidade do detalhamento das informagdes consolidadas no RAINT 2019 bem como das justificativas para a ndo execugio dos

trabalhos previstos no correspondente PAINT, em face do disposto no pardgrafo tinico do art. 17 da Instrugdao Normativa n.°9, de 9 de outubro de 2018, da CGU;
® Para as reunies ordindrias previstas para 09/06 e 02/12/2021, enviar tempestivamente a0 COAUD c6pia da iiltima informagdo semestral prestada ao Conselho de
Administragdo nos termos do art. 14, caput e § 1.°, da Instrucdo Normativa n.° 9, de 9 de outubro de 2018, da CGU (informagdes sobre o desempenho da atividade da
auditoria interna, contemplando, no minimo, informagdes sobre a comparagdo entre os trabalhos realizados e o Plano aprovado, as recomendagdes ndo atendidas que
riscos aos p ssos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos e a exposicio a riscos significativos e deficiéncias existentes nos

controles internos da Companhia);

© Em relagdo 2 minuta apresentada de RAINT 2020: (i) no titulo do item I, evidenciar que tratam-se dos trabalhos “conforme o PAINT 20207; (ii) nos termos do art. 17,
I, da IN n.° 9/2018/CGU, no item I, inserir informagdo sobre a existéncia, ou ndo, de trabalhos “ndo concluidos™; (iii) no item I, inserir a discriminagdo da acdo, e do
correspondente status, referente ao “Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ)”, prevista no PAINT 2020 (subitem 4.1, Quadro III); no caso de sua ndo
lizagd bém, a correspondente justificativa para tal; (iv) ainda no item I, com relag@o as agdes “apropriagdo dos custos diretos e indiretos”, “avaliagio de

inserir,
riscos da produgdo mdustrial", “compras por dispensas e inexigibilidade™ e “ indicadores de desempenho”, evidenciar que a realizagdo foi apenas parcxal uma vez que,
em todas essas situagdes, os trabalhos foram restritos a avaliagdo de um tinico contrato celebrado entre a Companhia e a Petrobras, a pedido da prépria Companhia, sem
comprovacdo de que, iamente, possa ser considerado como uma amostra rep tativa do todo, dendo ao objetivo inicial previsto; (v) da mesma
forma, ainda no item [, evidenciar que a agdo referente a “plano de saiide da NUCLEP” também foi realizada apenas parcialmente, visto que foi restrita a avaliagdo dos
motivos que ensejaram aplicagdes de sangdes & Companhia pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS), e ndo com a visdo do plano de satide como um todo;
(vi) no item II, inserir informagao de que foi apenas parcxal a realizagio das agdes sobre “avaliagdo da formagéo de pregos pela NUCLEP nos contratos celebrados” e

“avaliagiio das sobras de matérias-primas da produgdo”, uma vez que também foram restritas a um tnico contrato (0 mesmo mencionado dntenormeme) a pedido da

propria Companhia, sem comprovagio de que, sariamente, possa ser considerado como uma amostra re iva do todo, d ) a0 objetivo quando da
recomenda(;z'm emanada deste Comité; (vii) no item V, em conformidade com o seu proprio titulo, substituir infc ¢do do “servidor capacitado” (com mengdo a siglas

vas de nomes dos audi ) pela informagdo do “quantitativo de auditores capacltados (viii) no item VII, certificar-se de que todos os beneficios elencados
referemeﬂ a atuaz;ao da Auditoria Interna no exercicio de 2019 (quinze dos d b ios discriminados na minuta ay da) aos p postos técnicos
previstos na IN n.° 4/2018/CGU para “efeito continuado”, sendo, portanto, passiveis de serem considerados no exercicio 2020; (ix) no item VIII, aprimorar o seu
conteudo, de forma a evidenciar resultados objetivos e praticos do “Programa de Gestdo e Melhoria de Qualidade — PGMQ™ (resultados efetivamente aferidos que

melhorias al das no p sso de gestdo), e nao a simples mengdo de aspectos dos processos desenvolvidos; inserir, ainda, informagao sobre 0 Modelo
de Capacidade denominado IA-CM, desenvolvndo pelo Instituto dos Auditores Internos (IIA), cuja perspectiva de implantagdo, em 2020, foi relatada no PAINT 2019:

Para a 67.° reunido ordinaria do Comité, prevista para ser realizada em 24/03/21, enviar informagdes sobre as cinco recomendagdes em estigio de monitoramento pela
CGU e sobre os principais achados das agdes sobre “avaliagdo do atendimento as Resolugdes CGPAR n.° 02, n.° 10 e n.° 14” e “avaliacdo dos controles internos em
tecnologia da informagao”;

Ainda para a referida reunido, enviar a0 Comité cpia do “Programa de Gestdo e Melhoria de Qualidade - PGMQ”, nos termos da IN n.° 3/2017/CGU, com indicagao
do ato que formalizou sua aprovacio;

Como aprimoramento na elaboragio do RAINT 2021, no item VI, ampliar o escopo da andlise (em relagao aos trés processos: governanga, gerenciamento de risco e
controles internos) de forma que passe a ser representativo do todo, e ndo de apenas uma determinada drea/setor da Companhia;
Informar a este Comité sobre a disponibilidade do detalhamento das informagdes consolidadas no RAINT bem como das justificativas para a ndo execuco dos trabalhos
previstos no PAINT, em face do disposto no art. 17, pardgrafo tinico, da IN n.° 9/2018/CGU, a exemplo do que ja fora recomendado por este Comité em relagio ao
RAINT 2019 (recomendagio renovada conforme registro consignado na Ata da 62.* reunido ordindria);

dacoe:

Enviar as seguintes informagdes de acordo com a data prevista para cada reuniao ordinria: (i) 07/04/21, posi¢o atualizada quanto a0 monitc 0 das recor
do Relatério de Auditoria n.° 15/2019, de 08/11/2019, referente a auditoria realizada pelas patrocinadoras do NUCLEOS (ii) 21/07/21, verificag@o de atendimento as
Resolugdes CGPAR aplicdveis & NUCLEP; (iii) 25/08/21, principais recc dagdes da auditoria realizad exercicio pelas patrocinadoras do NUCLEOS;
(iv) 15/09/21, posicdo atualizada quanto ao monitoramento das recomendacdes do Relatério de Auditoria lmemd n.° AUD-006/2020; (v) 06/10/21, proposta de PAINT
2022;

Para a reunido ordindria prevista para 23/06/21, enviar cépia da Nota Técnica com a avaliagdo sobre o Relatério Final da Comissio de Processo Administrativo

Disciplinar (CPAD), instaurada pela Portaria n.° P-141/2016, de 09/05/2016;

Para a reunido ordindria prevista para 21/07/21, enviar a atualizaco quanto ao monitoramento: (a) das avaliagdes de atendimento em relacdo  avaliacdo sintética do

cumprimento das disposi¢des da Resolucio CGPAR n.° 10 (Quadro III do Relatério de Auditoria Interna n.° AUD-002/2020); (b) das recomendagdes relativas ao

Relatério de Auditoria Interna n.° 003/2020;

Para a reunido ordindria prevista para 02/12/21, enviar: (a) a atualizacio das informagdes sobre as cinco recomendagdes em estigio de monitoramento pela CGU; (b)

c6pia da tltima informacio semestral prestada ao Conselho de Administragdo nos termos do art. 14, caput e § 1% da Instru¢do Normativa n.° 9, de 9 de outubro de

2018, da CGU;

Oportunamente, informar ao Comité a avaliagio da Auditoria Interna em relagdio 2 argumentagio técnica consignada pela Geréncia Geral de Planejamento e Financas

no documento que formalizou a avaliago interna daquela unidade organizacional sobre a divergéncia de valores no tocante a almoxarifados (discriminada no Relatério

de Atividades da Auditoria Interna, relativo ao 1.° trimestre de 2021);

e Apurar a divergéncia, descrita na Ata da 77.* reunido ordindria, de valores do saldo consolidado do contrato de divida entre a Companhia e o NUCLEOS, apresentada
comparando-se as demonstracdes financeiras de ambos, e recomendar a adoglio das providéncias necessdrias 4 regularizaciio da situagdo; caso seja evidenciada
impropriedade por parte do NUCLEOS, avaliar a necessidade e viabilidade de adotar procedimento semelhante, em trabalho conjunto com a Auditoria Interna da INB,
no que se refere ao contrato de divida entre a INB e o NUCLEOS:

o Apurar a divergéncia de informagdes, descrita na Ata da 77.* reunido ordindria, em relagdo ao quantitativo de participantes do PBB, identificando as medidas corretivas
necessdrias, se for o caso;

e Para a reunido a ser realizada em 02/12/21, enviar ao Comité: (a) a discriminagdo dos aprimoramentos para os proximos RAINT determinados pelo Conselho de
Administragdo, em 18/03/21, na 141.* reunido daquele Colegiado; (b) cGpia do Relatério de Atividades da Auditoria Interna, referente ao 1.° semestre de 2021, que foi
apreciado pelo Conselho de Administragdo, em 12/08/21, na 147 % reunido daquele Colegiado:

e Adotar as providéncias necessarias para cumprimento da Instrugio Normativa n.® 84, de 22 de abril de 2020 do TCU (em especial ao disposto nos arts. 13 e 14), que
estabelece normas para tomada e prestagdo de contas;

e Manter o Comité informado em relagdo aos resultados praticos advindos da ades@o ao “Conecta-TCU”;

Para a reunio a ser realizada em 06/10/21, enviar ao Comité c6pia da nova Instrucdo Normativa da CGU em relagio a elaboragdo de RAINT e PAINT;

® Atitulo de aprimoramento em relacéio A proposta apresentada de PAINT 2022: (i) no Quadro III (relagio dos trabalhos a serem realizados sem andlise de risco), inserir

acdes especificas de envio de relatrios semestrais ao Conselho de Administracio e de revisdo anual do Estatuto da Auditoria Interna, visando ao atendimento ao

previsto no referido Estatuto, respectivamente, no art. 12, IV, e no art. 26, pardgrafo tinico; (i) particularmente em relacdo s datas previstas para inicio e conclusdo das
acdes sobre 0 NUCLEOS (a ser realizada de forma compartilhada com as demais Auditoria Internas envolvidas), sobre as demonstragdes financeiras/transacdes com
partes relacionadas e sobre a avaliagdo de metas e resultados, todas previstas no Quadro III, certificar-se quanto ao devido alinhamento temporal, junto a Geréncia Geral
da Presidéncia e 2 Geréncia Geral de Planej » e Finangas, id jo-se as datas previstas para submissdo de tais assuntos ao COAUD/Conselho de

Administragdo; (iii) no tocante a “origem da demanda” da avaliagdo sobre demonstragdes financeiras/transagdes com partes relacionadas (Quadro III), inserir a

discriminagdo da Lei n.° 13.303/2016 (art. 9.°, § 3.° I, e art. 24, § 1.°, VI), Decreto n.® 8.945/201§ (art. 17,11, e art. 38, § 1.°, VI) e Estatuto Social (an 113, V); (iv) no

tocante ao envio de relatorios trimestrais a0 COAUD (Quadro III), substituir a “origem da demanda” por “Estatuto Social, art. 113, paragrafo (inico™; (v) no tocante ao
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“objeto/objetivo” da avaliagio de empreendimento (Quadro IV), evidenciar que tal agao abrange a devida abordagem/pronunciamento em relacao a contabilidade de
custos e formagdo de precos nos contratos assinados pela Companhia (nos termos anteriormente recomendados pelo COAUD, conforme dltimo registro a respeito
consignado na Ata da 62.* reunido ordindria deste Comité); (vi) assegurar-se de que a acéio para verificacdo quanto ao atendimento as diretrizes e aos pardmetros
estabelecidos por Resolugdes CGPAR aplicaveis 2 Companhia (prevista no Quadro IV) dispde de carga horéria suficiente para anlise especifica sobre plano de saide
com a profundidade que o assunto requer; caso contrario, prever acio especifica a respeito, neste caso, no Quadro III; (vii) no Quadro XII, evidenciar que a atividade
relativa a “capacitagdes” abrange todos os colaboradores discriminados no Quadro VI; (viii) no tocante aos trabalhos selecionados considerando-se as agdes estratégicas
(discriminadas no Quadro XI), considerar o Planejamento Estratégico 2021-2025, aprovado em margo do presente exercicio, ao invés de “2019-2023";

® Para a reunido ordindria prevista para 23/02/22, disponibilizar a0 Comité, até 16/02/22, a seguinte documentagio: (i) RAINT 2021; (ii) Relatério de Atividades da
Auditoria Interna, referente ao 2.° semestre de 2021, a ser enviado ao Conselho de Administracao;

® Para a reunido ordindria prevista para 09/03/22, disponibilizar ao Comité, até 25/02/22, a seguinte documentago: parecer da Auditoria Interna sobre as demonstragdes
fi iras e tr ¢es com partes rel

® Para a reuniio ordindria prevista para 23/03/22, disponibilizar ao Comité, até 16/03/22, a seguinte documentacio: relat6rio sobre as atividades desenvolvidas referente
a0 4.° trimestre de 2021;

® Para a reunido ordindria prevista para 29/06/22, disponibilizar ao Comité, até 22/06/22, a seguinte documentacio: relat6rio sobre as atividades desenvolvidas referente

a0 1.° trimestre de 2022;

Para a reuniio ordindria prevista para 28/09/22, disponibilizar ao Comité, até 21/09/22, a seguinte documentagao: relatrio sobre as atividades desenvolvidas referente

a0 2.° trimestre de 2022;

Para a reunido ordindria prevista para 14/12/22, disponibilizar ao Comité, até 07/12/22, a seguinte documentagdo: relatério sobre as atividades desenvolvidas referente

a0 3.° trimestre de 2022

® Logo que emitido, enviar cépia ao COAUD do relat6rio consolidado, englobando as informacdes drias a0 acompant al atico da contabilidade
relativa A gestdo do beneficio de assisténcia 2 sadde, em face do disposto nos ji mencionados arts. 3.° e 14 das Resolugoes CGPAR n.° 22/2018 e 23/2018,
respectivamente;

® No referido relatério, inserir informacGes ssdrias a0 acompant ) da revisdo administrativa solicitada junto 2 ANS e das acdes desencadeadas pela Corregedoria

para apuragdo de responsabilidade administrativa em relac@o as multas pagas;

Manter o Comité tempestivamente informado sobre a evoluc@o dos passos subsequentes em relagdo 2 aprovagao definitiva/implantacio do novo modelo proposto de
Beneficio de Assisténcia i Satide para os colaboradores da NUCLEP e propor uma definigio de periodicidade para a emissdo de relatérios especificos sobre plano de
metas, a serem enviados A Diretoria Executiva, COAUD e Conselho de Administracdo, em face do disposto no art. 7.° da Resolugio CGPAR n.® 22/2018;

d Aasad

Com relagio ao Ativo Nao Circulante, Contas a Receber, Plano Médico-coparticipagdo dos s, ultimar a clusao do le do )
irrecuperével (possibilidade remota de ressarcimento) em tempo hébil, observado o devido trimite administrativo (andlise juridica e aprovagdo pela Diretoria Executiva),
para que a constitui¢io da pertinente provisao no Ativo Nio Circulante, recomendada pelo COAUD 2 Geréncia Geral de Planejamento e Financas, possa ser efetivada
ainda nas demonstragdes financeiras relativas a 2020;
. Com relagdo ao Ativo Nio Circulante, Contas a Receber, Plano Médico-coparticipagio dos empregados, aprovar e monitorar plano de agdo especifico (com a
Beneficio de discriminagio detalhada das providéncias a adotar, dos prazos a serem observados e dos responséveis em relagao a cada providéncia) para conclusio do levantamento
assisténcia a satude do montante considerado irrecuperédvel (po. lidade remota de ressarcimento), constituiciio da devida provisdo contabil (até o encerramento do 3.° trimestre do presente
exercicio) e adog¢@o das demais providéncias administrativas pertinentes;
Como aprimoramentos na elaboracéio do proximo relatério consolidado referente ao Plano Suplementar de Satde (PSS NUCLEP) de assisténcia a satide na modalidade
de autogestio: (a) apresentacdo pela Diretoria Executiva, em observéncia ao disposto no art. 3.°, caput, da Resolugio CGPAR n.® 22/2018; (b) se for o caso, explicitar
que o relatério tem por objetivo atender, também, & determinac@o expressa no art. 14 da Resolugao CGPAR n.° 23/2018; (c) no item 11, inserir discriminagdo especifica
quanto 2 avaliagio da exposicio a risco (inclusive o da sinistralidade e o atuarial), para além das a¢des de monitoramento e das acdes que visem & mitigacao dos riscos
identificados; (d) no item 14, inserir a avaliacdo qualitativa e quantitativa das reclamagdes registradas na ANS relativas 2 autogestdo, evidenciando a justificativa técnica
pertinente para a impossibilidade de avaliagdo de sua evoluc@o nos tltimos trés anos; (e) no item 16, inserir indicacao precisa da quantidade de processos, do montante
total a ser r¢ ido legal edo ante total efetivamente ressarcido, para além das justificativas e das providéncias pertinentes em relagdo aos ressarcimentos
que ndo tenham sido efetivados em sua totalidade, se for o caso:
® Para a reunido ordindria prevista para 08/06/22, disponibilizar a0 Comité, até 01/06/22, a seguinte documentagio: relatério Consolidado 2021, referente ao Plano
Suplementar de Satide (PSS NUCLEP) de assisténcia a satide:
© Para a reunido ordindria prevista para 14/09/22, disponibilizar a0 Comité, até 06/09/22, a seguinte documentagio: (ltimo relatério sobre plano de metas referente ao
novo modelo proposto de Beneficio de Assisténcia a Satide

® Para a reunido ordinria prevista para 18/01/22, disponibilizar a0 Comité, até 11/01/22, a seguinte documentacdo: (i)relatério semestral das atividades do NUCLEOS,
elaborado pela Diretoria Executiva, referente ao 1.° semestre de 2021: (ii) plano de a¢ao sobre auditorias realizadas pelas patrocinadoras do NUCLEOS, com informacdes
atualizadas (em conformidade com o disposto no art. 3.%, I e III, da Portaria SEST/ME n.° 2.014, de 23 de fevereiro de 2021); (iii) relat6rio de controles internos contendo
a manifestagdo do Conselho Fiscal do NUCLEOS no periodo considerado;
® Para a reunido ordindria prevista para 27/07/22, disponibilizar a0 Comité, até 20/07/22, a seguinte documentagdo: (i) demonstracdes contdbeis do NUCLEOS em 31 de
AL dezembro de 2021, com as correspondentes notas explicativas e correspondente Relatério do auditor independente; (ii) avaliaco atuarial de dezembro de 2021 e
Previdéncia correspondente parecer atuarial; (iii) dltimo relatério de auditoria emitido pelas patrocinadoras do NUCLEOS; (iv) plano de agdo sobre auditorias realizadas pelas
complementar patrocinadoras do NUCLEOS, com informagdes atualizadas (em conformidade com o disposto no art. 3.% [ e III, da Portaria SEST/ME n.? 2.014, de 23 de fevereiro de
2021); (v) relatério de controles internos contendo a manifestacdo do Conselho Fiscal do NUCLEOS no periodo considerado; (vi) relatorio semestral das atividades do
NUCLEOS, elaborado pela Diretoria Executiva, referente ao 2.° semestre de 2021;
® Para a reunido ordinaria prevista para 06/12/22, disponibilizar a0 Comité, até 29/11/22, a seguinte documentagio: (i) relatério semestral das atividades do NUCLEOS,
elaborado pela Diretoria Executiva, referente ao 1.° semestre de 2022; (ii) plano de ag@io sobre auditorias realizadas pelas patrocinadoras do NUCLEOS, com informagGes
atualizadas (em conformidade com o disposto no art. 3.°, I e I, da Portaria SEST/ME n.° 2.014, de 23 de fevereiro de 2021); (iii) relatério de controles internos contendo
a manifestacio do Conselho Fiscal do NUCLEOS no periodo considerado

® Aprovar e manter rotina de monitoramento permanente de plano de agdo especifico para pleno cumprimento, em curto espago de tempo, dos pontos considerados

fund. is descritos na Resolugio CGPAR n.° 18/2016 e efetiva gestao de riscos em relagiio aos principais processos no dmbito da atuagéo da Companhia como um
todo;
Atengdo especial e Aprovar e manter rotina de monitoramento permanente de plano de acdo especifico sobre integridade;

recomendada a
Diretoria
Executiva

Aprovar programa de integridade concebido com base em Guia editado pela CGU, sob coordenagio de uma drea ou pessoa responsavel;

Definir precisamente a responsabilidade pelo encaminhamento, a0 COAUD, de relatérios trimestrais especificos sobre as atividades desenvolvidas pela drea de
integridade, nos termos do art. 16, § 3.°, do Decreto n.” 8.945/2016;

e Revisar o Estatuto Social para harmonizagdo em relacgo ao disposto no art. 15, II, e no art. 16, caput, do Decreto n. 8.945/2016;

Acompanhar a revisdo administrativa solicitada junto & ANS e as acdes desencadeadas pela Corregedoria para apuragio de responsabilidade administrativa em relacao
as multas pagas;
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® Acompanhar a evolucdo dos passos subsequentes em relagio a aprovagio definitiva/implantagdo do novo modelo proposto de Beneficio de Assisténcia a Sadde para os
colaboradores da NUCLEP;

Com relagdo ao Ativo Nio Circulante, Contas a Receber, Plano Médico-coparticipacdo dos empregados, acompanhar a conclusao do I do
considerado irrecuperédvel (possibilidade remota de ressarcimento) em tempo habil, observado o devido tramite administrativo (andlise juridica e aprovacio pela
Diretoria Executiva), para que a constitui¢do da pertinente provisio no Ativo Nao Circulante, recomendada pelo COAUD a Geréncia Geral de Planejamento e Financas,
possa ser efetivada ainda nas demonstragdes financeiras relativas a 2020;

Aprovar e monitorar plano de agdo especifico (com a discriminagdo detalhada das providéncias a adotar, dos prazos a serem observados e dos responsaveis em relacio
a cada providéncia) para: (a) com relagdo ao Ativo Nao Circulante, Contas a Receber, Plano Médico-coparticipagdo dos empregados, conclusio do levantamento do
montante considerado irrecuperavel (possibilidade remota de ressarcimento), constitui¢io da devida provisao contabil (até o encerramento do 3.° trimestre do presente
exercicio) e adogdo das demais providéncias administrativas pertinentes; (b) conclusdo da regularizagao dos registros fisicos e contabeis das sobras dos itens pertencentes
as Inddstrias Metaldrgicas Pescamona (IMPSA), provenientes do Contrato n.° 450026983, conforme recomendagio constante do Relatorio n.° 005/2019 da Auditoria
Interna; (c) conclusdo da conciliagdo entre as “sobras fisicas” e as “sobras contabeis” (identificadas no Inventario de dezembro de 2019), execucio dos consequentes
acertos contdbeis até o encerramento do 3.° trimestre do presente exercicio e adogdo das demais providéncias administrativas pertinentes, com especial relevo para as
relativas aos itens que, apds a mencionada conciliagdo, permanecerem na condigdo de “sobras contabeis”;

Formalizar a decisdo de nio mais atualizar o valor referente a0 empréstimo — INB, com a devida fundamentagdo, de forma que essa formalizagao/fundamentacao possa
ser evidenciada no item 22 das notas explicativas das demonstracdes financeiras referentes ao 1.° trimestre de 2021:

Formalizar o resultado da conciliagéo entre as “sobras fisicas™ e as “sobras contabeis™ (identificadas no Inventario de dezembro de 2019), com relatérios especificos
que evidenciem valores individuais e totais de cada situagdo, de forma a estar disponivel para acdes de controle e, bem assim, a respaldar os acertos contdbeis e as
decisdes administrativas pertinentes;

No tocante ao Ativo Circulante, Contas a Receber, aprovar e monitorar rotina em relagdo as providéncias administrativas e juridicas, a serem adotadas ao final de cada
trimestre, dos titulos em aberto acima de 180 dias, com informagdes devidamente formalizadas e disponiveis para agdes de controle;

Aprimorar a coordenagio das atividades inerentes a realizacio do inventdrio anual de almoxarifado, de forma que a conclusio e a disponibilizacio das informagdes
correspondentes ocorram em tempo habil de serem refletidas nas demonstragdes financeiras do exercicio a que se referir;
Conferir especial atengdio a tempestividade de divulgacdo de atas de 6rgdos colegiados no site da Companhia, em face do excessivo atraso até entdo observado;

Como aprimoramento técnico para o relatério semestral sobre o Plano Bésico de Beneficios do NUCLEOS, referente ao 2.° semestre de 2020: (a) inclusao de
pronuncmmemo especifico sobre o acompant do d penho do NUCLEOS em relacdo ao atingimento da meta atuarial no periodo considerado; (b)
dé adotadas em relagdo as duas oportunidades de melhoria descritas no subitem 5.3 do Relatorio de Auditoria de Qualidade, da
Bureau Veritas Certification Brasil, de 26/06/20; (c) transcri¢do da conclusdo do Conselho Fiscal do NUCLEOS sobre a avaliagdo dos controles internos, atentando
para que esta refira-se a0 mesmo periodo a que se refere o relatorio; (d) especificamente em relagio aos aspectos a serem destacados de acordo com o art. 2.°, III, da
Resolugio CGPAR n.° 09/2016, reformular/aprimorar o contetido, substituindo-se a descri¢ao dos instrumentos utilizados em cada caso pela discriminac@o objetiva e
sucinta de mfcrmagoes relevantes, extraidas dos diversos anexos, que respaldem a conclusdo da Diretoria Executiva sobre cada tema, sem necessidade de consulta
compulséria aos dos anexos. I se neste contexto, a titulo de exemplo: a ji mencionada manifestacao do Conselho Fiscal sobre a avaliagao dos controles
internos; a conclusdo manifestada pela Auditoria Independente sobre as demonstragdes contébeis; a discriminagdo do resumo em relacio ao plano de agdo elaborado
em conformidade com o art. 2.°, I, da Resolugaio CGPAR n.° 09/2016, com a correspondente manifestacdo da Auditoria Interna da NUCLEP a respeito; a discriminacdo
de ios acerca dos asp mais rel evidenciados nos relatérios mensais do Comité Consultivo de Investimentos; as informaces eminentemente técnicas
inerentes & gestdo de riscos como um todo, que possibilitem uma efetiva avaliagdo a respeito das atividades desenvolvidas, com especial &nfase nos riscos que afetam
a capacidade de a organizagio gerar valor a curto, a médio e a longo prazos; etc.; (e) discriminacio resumida das providéncias adotadas para o estabelecimento de
indicador para risco operacional;

discrimij ) ida das provi

® Aprovar e monitorar plano de agdo especifico para a implantacdo da Politica de Seguranga da Informac@o, no contexto da Lei n.° 13.709, de 14 de agosto de 2018, com

as alteracdes introduzidas pela Lein.° 13.853, de 8 de julho de 2019;

Submeter a apreciacdo juridica a necessidade / pertinéncia de revisdo do art. 9.° do Estatuto Social;

Com base no disposto no art. 57, XLIII, do Estatuto Social e na consideragio consignada pelo Comité na Ata da 68." reunido ordindria em relac@o a apresentacao

anexada a Nota Juridica n.° 001/2021/PJG-1/PJ/NUCLEP, propor a reavaliacio do referido parecer juridico;

® Formalizar em documento interno da Companhia, com ampla divulgacao a todos os setores, 0 prazo a ser observado para disponibilizagao de documentacio inerente a
cada reuniao do Comité de Auditoria;

e Como aprimoramentos técnicos em relagdo 4 minuta da Carta Anual de Politicas Piblicas e Governanga Corporativa do ano de 2021, referente ao exercicio de 2020:
(a) no item 2, inserir a mengio a discriminagdo e divulgagdo dos custos e receitas inerentes ao Ato Declarat6rio Executivo Demac/RJO n.° 12, de 06 de abril de 2015,
em observincia ao disposto no art. 8.% § 2.° II, e no art.13, § 3.° I, da Lei n.° 13.303/2016 e do Decreto n.° 8.945/2016, respectivamente; (b) no item 3, substituir a
discriminacdio dos objetivos pela discriminagio das metas estabelecidas (quantificdveis e mensurdveis por indicadores) para atingimento dos objetivos previstos no
Planejamento Estratégico/ Plano de Negécios de 2020; (c) em relagdo ao item 5, rever todo o seu contetido, de forma a, nos termos previstos no modelo proposto pela
SEST, descrever-se de forma completa e detalhada os indicadores objetivos utilizados para a tomada de decisao de investimento que visem ao atendimento de objetivos
das politicas piiblicas citados no item 2, bem como aqueles utilizados para mensurar o custo incorrido nessa atuacio especifica e seu nivel de cobertura financeira pela
Uniao;

Aprovar formalmente plano de agdo especifico, para monitoramento rotineiro pela Diretoria Executiva ao longo do presente exercicio, ji a partir do 2.° trimestre, com
a discriminagdo detalhada e precisa dos indicadores e da periodicidade a ser utilizados em cada caso para aferir o desempenho em relacio ao planejamento estratégico;

A titulo de aperfeicoamento técnico na subscricdo das proximas versdes do Plano de Negdcios e do Planejamento Estratégico: (a) discriminar as metas a alcangar, em
relacio a cada um dos objetivos, com definicdo precisa em termos quantitativos, prazos e responsiveis; (b) definir precisamente nos préprios documentos, sem
necessidade de definicdes complementares nos relatérios de acompanhamento, os indicadores e a per dicidad S id

a serem ados em cada caso para
acompanhamento e avaliagio do desempenho, e, bem assim, que tais indicadores ref ) ma ; (c) em face da importancia intrinseca para o
desempenho da Companhia, incluir agdes/metas/indicadores inerentes a gestdo de conhecimento e a 1ncrememo da pmdunv1d.1de.
Revisar o Relat6rio de acompanhamento das agdes estratégicas 2020, de acordo com as consideragdes anteriores;
Em atendimento ao disposto no art. 23, § 2.% e art. 37, § 3.°, da Lei n.° 13.303/2016 e do Decreto n.® 8.945/2016, respectivamente, publicar no site da Companhia as
conclusdes em relacio a analise anual de atendimento das metas e resultados na execuciio do plano de negécios e da estratégia de longo prazo, a cargo do Conselho de
Administragao, com as ressalvas legalmente previstas (arts. 23, § 3.% e 37, § 4.° da Lei n.° 13.303/2016 e do Decreto n.® 8.945/2016, respectivamente);
Apreciar a baixa contdbil do saldo residual do Contrato n. 06/83/003 em Contas a receber, Ativo realizdvel a longo prazo, de forma a adotar-se o procedimento
administrativo julgado mais adequado para Idar o |
Adotar as providéncias administrativas pertinentes para a soli
servicos definidos no Anexo C da Ata da 71.* reuniao ordindri
Visando aprimorar o fluxo de informagdes a respeito de transagdes com partes relacionadas que devem ser registradas nas demonstragdes financeiras e correspondentes
notas explicativas, editar Instrugdo de Servico (IS) especifica sobre o tema, consolidando todos os aspectos formais e responsabilidades a serem observados em cada
caso, de acordo com a legislacio e normatizacdo aplicavel (Lei n.° 13.303/2016, Decreto n.® 8.945/2016, Pronunciamento Técnico CPC n.°5 - R1, etc.);
e Revisar o Estatuto Social, conforme aprimoramentos discriminados no Anexo da Ata da 73." reunido ordinria;

N

tacio/efetivagdo da contratagiio de consultoria conforme termos do objeto e do prazo de execugdo dos
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e Elaborar planej /monitorar a ¢do de trei s especificos, na posse e Imente, para os C lheiros de Administra¢do, para os membros da Diretoria
Executiva e para os Conselheiros Fiscais, que iniba a possibilidade de descumprimento de dispositivos legais, estatutdrios e normativos, bem como a possibilidade de
infracdo em relaciio A vedagio legal e estatutdria prevista;

® Aprovar e manter rotina de monitoramento permanente de plano de agio especifico sobre integridade;

Aprovar programa de integridade concebido com base em Guia editado pela CGU, sob coordenacdo de uma drea ou pessoa responsavel;

Definir precisamente a responsabilidade pelo encaminhamento, a0 COAUD, de relatérios trimestrais especificos sobre as atividades desenvolvidas pela drea de
integridade, nos termos do art. 16, § 3.°, do Decreto n.® 8.945/2016:

Manter o Comité informado a respeito das providéncias adotadas para aperfeicoamento da discriminagio e da divulgagdo dos custos e receitas inerentes a0 Ato
Declaratério Executivo Demac/RJO n.° 12, de 06 de abril de 2015, em observancia ao disposto no art. 8.°, § 2.° II, e no art.13, § 3.°, II, da Lei n.° 13.303/2016 e do
Decreto n.° 8.945/2016, respectivamente;

Aprovar e monitorar plano de agio especifico (com a discriminagao detalhada das providéncias a adotar, dos prazos a serem observados e dos responsdveis em relagao
a cada providéncia) para conclusio da regularizacio dos registros fisicos e contdbeis das sobras dos itens pertencentes as Indistrias Metaliirgicas Pescamona (IMPSA),
provenientes do Contrato n.° 450026983, conforme recomendago constante do Relatério n.° 005/2019 da Auditoria Interna (renovacdo da recomendacao consignada

na Ata 67.* reunido ordinéria);

No tocante s sobras identificadas no Inventério de dezembro de 2019: (a) aprovar e monitorar plano de acdo especifico (com a discriminagdo detalhada das providéncias
aadotar, dos prazos a serem observados e dos responséveis em relacéo a cada providéncia) para conclusdo da conciliagao entre as “sobras fisicas” e as “sobras contabeis”,
execugiio dos consequentes acertos contébeis até o encerramento do 3.° trimestre do presente exercicio e ado¢do das demais providéncias administrativas pertinentes,
com especial relevo para as relativas aos itens que, apos a mencionada conciliagdo, permanecerem na condigéo de “sobras contabeis”; (b) formalizar o resultado da
conciliagdo entre as “sobras fisicas” e as “sobras contabeis”, com relatorios especificos que evidenciem valores individuais e totais de cada situagao, de forma a estar
disponivel para agdes de controle e, bem assim, a respaldar os acertos contdbeis e as decisdes administrativas pertinentes;

e No tocante ao Acérddo n.° 2.764/2020/TCU, adotar as providéncias necessérias para aperfeicoamento da discriminacio e da divulgacio dos custos e receitas inerentes
a0 Ato Declaratério Executivo Demac/RJO n.° 12, de 06 de abril de 2015, em observéncia ao disposto no art. 8.°, § 2.°, 11, e no art.13, § 3.°, II, da Lei n.” 13.303/2016
e do Decreto n.° 8.945/2016, respectivamente (renovagao da recomendagdo consignada na Ata da 75.* reunido ordindria);

Visando aprimorar o fluxo de informagdes a respeito de transacdes com partes relacionadas que devem ser registradas nas demonstragoes financeiras e correspondentes
notas explicativas, editar Instrugio de Servico (IS) especifica sobre o tema, consolidando todos os aspectos formais e responsabilidades a serem observados em cada
caso, de acordo com a legislagio e normatizagio aplicdvel (Lei n.° 13.303/2016, Decreto n.° 8.945/2016, Pronunciamento Técnico CPC n.° 5 - R1, etc.), conforme
dacio anteriormente consignada na Ata da 73.* reunido ordindria;

© Tomando por base as consideragdes descritas na Atada 77.% reuniio ordindria, em cumprimento aos itens I e Il da ordem do dia): (i) manter acompanhamento permanente
a0 longo do exercicio em relaciio ao déficit do PBB; (i) submeter A apreciagdo juridica a restricio descrita no subitem 3.5 do Relat6rio de Auditoria n.° 16/2021, de
forma a evitar a ocorréncia de situagdes semelhantes nas préximas auditorias; (iii) adotar as providéncias requeridas para a certificacéio técnica do membro do Comité
Consultivo de Investimentos, indicado pela NUCLEP, que tomou posse em 14/12/20, no prazo de 1 ano, em conformidade com o disposto no art. 5.°, § 1.%, da Resolucdo
CNPC n.° 39/2021; (iv) adotar as providéncias previstas no art. 3.°, [, Il e IIl, da Portaria SEST/ME n.? 2.014, de 23 de fevereiro de 2021, em relagao aos Relatérios de
Auditoria n.° 15/2019 e n.° 16/2021; (v) interceder junto ao Conselho Deliberativo do NUCLEOS no sentido de que o Relatério de Controles Internos, contendo a
manifestagio do Conselho Fiscal do NUCLEOS em cada semestre, possa ser emitido de forma tempestiva em relagio a apreciaciio semestral a ser efetivada pelos
Colegiados da Companhia (Diretoria Executiva, COAUD e Conselho de Administragio);

Aprimoramentos técnicos em relacdo & Minuta do Relat6rio das atividades do NUCLEOS referente ao 2.° semestre de 2020, as saber: (i) inserir discriminacdo resumida
das providéncias adotadas em relagdo as duas oportunidades de melhoria descritas no subitem 5.3 do Relatério de Auditoria de Qualidade, da Bureau Veritas
Certification Brasil, de 26/06/20 (conforme recomendagio do COAUD consignada na Ata da 68.* reunido ordindria); (i) na gestao de investimentos (subitem 4.3),
evidenciar o desacordo em relagio ao limite de concentragdo para aplicacfio de recursos, previsto na Resolugdo do Conselho Monetério Nacional n.® 4.661/2018, por
deter 100% das cotas do Fundo de Investimento em participacdes denominado CRT FIP, bem como as providéncias adotadas pelo Instituto para corre¢ao, evidenciar o
Planejamento Estratégico do NUCLEOS aprovado para o perfodo de 2021/2024 para conformidade com a ji mencionada Resolugao CMN n.° 4.661/2018 em relagdo a
investimentos imobilidrios e evidenciar a adogdio de critérios mais rigidos na concessio de novos empréstimos, conforme intengao manifestada pelo Instituto, em face
da expressividade do valor provisionado para perda com atrasos acima de 360 dias; (iii) inserir a transcri¢do da conclusao do Conselho Fiscal do NUCLEOS sobre a
avaliagdo dos controles intemos, atentando para que esta refira-se a0 mesmo periodo a que se refere o relatorio (este detalhe é particularmente importante na medida
que o Relatério do Conselho Fiscal disponibilizado ao Comité refere-se ao 1.° semestre de 2020);

e Como aprimoramento para os proximos relatdrios semestrais das atividades do NUCLEOS: (i) para plena aderéncia ao disposto no mencionado art. 4.° da Portaria
SEST/ME n.° 2.014, de 23 de fevereiro de 2021, submeter ao COAUD a versido definitiva, ji devidamente datada e assinada, e nao na forma de minuta; (ii) inserir a
discri 40 das providéncias adotadas em relagdo ao forneci to de orientagdo e assessoramento técnico a membros indicados aos Conselhos Deliberativo e Fiscal
do NUCLEOS, em conformidade com o disposto no art. 2.°, inciso II, da Resolugio CGPAR n.° 9/2016;

e Como aprimoramentos do Estatuto Social: (i) tomando por base a Portaria SEST/ME n.° 2.014, de 23 de fevereiro de 2021, inserir dispositivos que contemplem as
competéncias da Diretoria Executiva previstas no art. 2.% § 6.% no art. 3.° e no art. 4.°, caput, as competéncias do COAUD previstas no art. 2.°, § 6.° e no art. 4.%, caput,
as competéncias do Presidente do Conselho de Administragao previstas no art. 2.°, § 7.°, eno art. 4.°, § 2.°, e as competéncias do Conselho de Administragdo previstas
no art. 3.°, pardgrafo tinico, e no art. 4.%, caput; (ii) inserir dispositivo que contemple a competéncia da Diretoria Executiva prevista no art. 2.%, II, da Resolucio CGPAR
n.°9/2016;

e No tocante a0 Regimento Interno da Geréncia de Integridade e Gestao de Riscos, aprovado pela Instrugio de Servico n.® P-008/2021, de 29/07/2021, submeter a

avaliagdo juridica o disposto no subitem 2.2, em face da vinculagdo apresentar-se em aparente conflito com os dispositivos legais e estatutdrios pertinentes (Lei n.®

13.303/2016, art. 9.2, § 2.°, Decreto n.° 8.945/2016, art. 16, e Estatuto Social, art. 57, XXII, art. 114 e art. 115, XI);

Manter rotina de monitoramento permanente, pela Diretoria Executiva, das atividades previstas no “Grafico de Gantt”, elaborado pela GIGR e apreciado na presente

data pelo COAUD, visando garantir o pleno cumprimento, até dezembro do presente exercicio, dos pontos fundamentais descritos na Resolugdo CGPAR n.° 18/2016;

Enviar c6pia a0 COAUD dos esclarecimentos das dreas envolvidas acerca dos pontos abordados pela Auditoria Interna no Relatério de Auditoria Interna n.° 007-2020,
conforme registro na Ata da 692.* RDE;

Submeter a apreciagio do Conselho de Administracdo a pertinéncia de solicitar a0 Ministério Supervisor revisdo da solicitagio de manutencio do registro contébil
referente ao “empréstimo INB” (objeto de registro no item 22 das Notas Explicativas das Demonstragdes Financeiras do 2.° trimestre de 2021), em face da prescri¢ao
da divida consignada no Parecer Juridico ATG-009/2016 e Nota Juridica NAT-027/2016;

Envio de documento, pela Assessoria de Governanga e Escrituracio, com a discriminacdo das recc oes que per sendo monitoradas pelo Comité, segundo
o controle mantido pela referida Assessoria, individualizado por cada unidade organizacional, em conformidade com o item 4 do Plano de Trabalho 2021 do COAUD;

® No tocante 2 minuta do Planejamento Estratégico 2022-2026, revisio em relagao a metas e indicadores especificados, visando eliminar diversas imprecisdes observadas,
e, em face da importancia intrinseca para o desempenho da Companhia, inclusdo de acdes/metas/indicadores inerentes a incremento de produtividade;

® Submeter A apreciaciio juridica a andlise quanto A forma mais indicada para formalizagio da assuncao de compromisso com metas e resultados especificos a serem
alcangados, nos termos previstos na Lei n.° 13.303/2016, art. 23, caput, Decreto n.° 8.945/2016, art. 37, caput, e Estatuto Social, art. 60, § 1.%

o Informar ao Comité o responsavel pela elaboragio e, bem assim, o prazo de prontificagdo/aprovagdo do “Manual de Controle Intemo”, cuja previsdo inicial de
prontificagiio era a primeira quinzena de outubro de 2019, conforme informagio disponibilizada no Relatério de Integridade, posicdo até 31/12/2019, emitido pela
Secretaria de Governanga e Escrituraco;
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Enviar ao COAUD o resumo dos resultados praticos levados a efeito em fungdo da revisio do fator de encargos promovida pelo Grupo de Trabalho instituido pela
Portaria n.° P-114/2019;

® Enviar ao COAUD o resumo das recomendacdes e da avaliagio quanto ao atendimento de melhorias nos
Controles Internos instituido pela Portaria n.° P-070/2019

s internos das do Comité Per de

Aprovagcio de plano de acdo especifico para pleno cumprimento, em curto espaco de tempo, dos pontos considerados fundamentais descritos na Resolugdo CGPAR n.”
18/2016 e para efetiva gestao de riscos em relacio aos principais processos no ambito da atuagdo da Companhia como um todo;

e Aprovagio de plano de acio especifico sobre integridade;

® Aprovacio de programa de integridade concebido com base em Guia editado pela CGU, sob coordenagdo de uma drea ou pessoa responsavel;

Acompanhar a evolucio dos passos subsequentes em relaciio a aprovagao definitiva/implantacao do novo modelo proposto de Beneficio de Assisténcia a Satide para os

colaboradores da NUCLEP;

® Aprovar e monitorar plano de acdo especifico para recuperacao dos valores relativos a Plano Médico-coparticipagao dos empregados;

Aprovar e monitorar rotina trimestral em relacio as providéncias administrativas e juridicas dos titulos em aberto acima de 180 dias, constantes do Ativo Circulante,

Contas a Receber;

® Considerar as recomendagdes descritas no item 7, I, da Ata da 68.* reunido ordinaria do COAUD, quando da anilise, para aprovagio, do relatério da Diretoria Executiva
sobre o Plano Bésico de Beneficios do NUCLEOS, referente ao 2.° semestre de 2020;

® Aprovar e monitorar plano de aciio especifico para a implantacdo da Politica de Seguranca da Informagao, no contexto da Lei n.® 13.709, de 14 de agosto de 2018, com

as alteracoes introduzidas pela Lei n.° 13.853, de 8 de julho de 2019;

® Submeter a apreciacdo juridica a necessidade / pertinéncia de revisao do art. 9.° do Estatuto Social;

Com base no disposto no art. 57, XLIII, do Estatuto Social e na consideragio consignada pelo Comité na Ata da 68." reunido ordindria em relac@o a apresentacao

anexada a Nota Juridica n.° 001/2021/PJG-1/PJ/NUCLEP, propor a reavaliaco do referido parecer juridico;

® Como aprimoramentos técnicos em relacio a Carta Anual de Politicas Piblicas e Governanca Corporativa do ano de 2021, referente ao exercicio de 2020: (a) no item
3, substituir a discriminagdo dos objetivos pela discriminacdo das metas estabelecidas (quantificéveis e mensuraveis por indicadores) para atingimento dos objetivos
previstos no Planejamento Estratégico/ Plano de Negécios de 2020; (b) em relacio ao item 5, descrever-se de forma completa e detalhada os indicadores objetivos
utilizados para a tomada de decisio de investimento que visem ao atendimento de objetivos das politicas piiblicas citados no item 2, bem como aqueles utilizados para
mensurar o custo incorrido nessa atuagdo especifica e seu nivel de cobertura financeira pela Unido;

Aprovar formalmente plano de agdo especifico, para monitoramento rotineiro pela Diretoria Executiva ao longo do presente exercicio, ja a partir do 2.° trimestre, com
a discriminacio detalhada e precisa dos indicadores e da periodicidade a ser utilizados em cada caso para aferir o desempenho em relacao ao planejamento estratégico;

A titulo de aperfeioamento técnico na subscrigdo das proximas versdes do Plano de Negdcios e do Planejamento Estratégico: (a) discriminar as metas a alcangar, em
relagdo a cada um dos objetivos, com definicdo precisa em termos quantitativos, prazos e responsiveis; (b) definir precisamente nos préprios documentos, sem
Aten(,'s'm especial necessidade de defini¢des complementares nos relatérios de acompanhamento, os indicadores e a periodicidade a serem considerados em cada caso para

acompanhamento e avaliagdo do desempenho, e, bem assim, que tais indicadores rep a0 ica; (c) em face da importincia intrinseca para o
desempenho da Companhia, incluir acdes/metas/indicadores inerentes a gestio de conhecimento e a incremento da produtividade;
Conselho de e Revisar o Relatério de acompanhamento das acdes estratégicas 2020, de acordo com as consideracdes anteriores;

Administracﬁo e Em atendimento ao disposto no art. 23, § 2.° e art. 37, § 3.% da Lei n.° 13.303/2016 e do Decreto n.° 8.945/2016, respectivamente, publicar no site da Companhia as
conclusdes em relagdo 2 analise anual de atendimento das metas e resultados na execucao do plano de negécios e da estratégia de longo prazo, a cargo do Conselho de
Administragdo, com as ressalvas legalmente previstas (arts. 23, § 3.° e 37, § 4.°, da Lei n.° 13.303/2016 e do Decreto n.® 8.945/2016, respectivamente);

o Em substituicio i proposta apresentada anteriormente (registros consignados no Relatério de Atividades relativo ao 2.° semestre de 2018 e na Ata da 13.* reunido
ordinria), apreciar/aprovar a proposta de novo Regimento Interno do Comité de Auditoria constante do Anexo A da Ata da 71." reunido ordindria;

® Inserir, numa primeira revisio estatutéria, o ordenamento quanto ao prazo a ser observado para retorno de membro ao Comité, ao esgotar-se 0 prazo de sua gestao ou
recondugo, de forma similar ao j4 previsto para o Conselho de Administrac@o (art. 45, § 2.°), para a Diretoria Executiva (art. 61, § 1.°) e para o Conselho Fiscal (art.
79,§ 1.%;

recomendada ao

® Aprimoramentos no Estatuto Social sugeridos pelo COAUD, discriminados no documento anexo a Ata da 73." reunido ordindria;

® Aprovagcio de plano de acdo especifico sobre integridade:

® Aprovagio de programa de integridade concebido com base em Guia editado pela CGU, sob coordenacio de uma édrea ou pessoa responsivel;

® Adogio de providéncias para aperfeicoamento da discriminacdo e da divulgagdo dos custos e receitas inerentes ao Ato Declaratorio Executivo Demac/RJO n.* 12, de
06 de abril de 2015, em observéncia ao disposto no art. 8.%, § 2.% II, e no art.13, § 3.° II, da Lei n.° 13.303/2016 e do Decreto n.° 8.945/2016, respectivamente;

® Acompanhamento permanente pela Diretoria Executiva, ao longo do exercicio, em relagio ao déficit do PBB do NUCLEOS;

e Intercessao junto ao Conselho Deliberativo do NUCLEOS para manifestagao tempestiva do Conselho Fiscal nos relatrios semestrais de controle intemnos;

® Aprimoramentos em relacdo ao Estatuto Social descritos no item 7, II, da Ata da 77.% reunido ordinria;

e No tocante ao Regimento Intemo da Geréncia de Integridade e Gestdo de Riscos, aprovado pela Instrugao de Servico n. P-008/2021, de 29/07/2021, submeter a
avaliagdo juridica o disposto no subitem 2.2, em face da vinculacdo apresentar-se em aparente conflito com os dispositivos legais e estatutdrios pertinentes (Lei n.®
13.303/2016, art. 9.°, § 2.°, Decreto n.° 8.945/2016, art. 16, e Estatuto Social, art. 57, XXII, art. 114 e art. 115, XI);

e Diretoria Executiva submeter a apreciagio do Conselho de Administracio a pertinéncia de solicitar a0 Ministério Supervisor revisdo da solicitacdo de manutengdo do
registro contabil referente ao “empréstimo INB” (objeto de registro no item 22 das Notas Explicativas das Demonstragdes Financeiras do 2.° trimestre de 2021), em
face da prescricdo da divida consignada no Parecer Juridico ATG-009/2016 e Nota Juridica NAT-027/2016;

e No tocante 2 minuta do Planejamento Estratégico 2022-2026, revisao em relagao a metas e indicadores especificados, visando eliminar diversas imprecisdes observadas,
e, em face da importancia intrinseca para o desempenho da Companhia, inclusdo de agdes/metas/indicadores inerentes a incremento de produtividade;

e Submeter A apreciagio juridica a analise quanto & forma mais indicada para formalizagao da assungio de compromisso com metas e resultados especificos a serem
alcancados, nos termos previstos na Lei n.° 13.303/2016, art. 23, caput, Decreto n.° 8.945/2016, art. 37, caput, e Estatuto Social, art. 60, § 1.°

e Esclarecer qual relatério foi efetivamente disponibilizado ao Conselho Fiscal para a reunido realizada em 28/07/20, regularizando a situacio de imediato, caso configure-
se alguma omissdo, mantendo o Comité informado, e adotar as providéncias necessérias para inibir a ocorréncia de atrasos semelhantes;

® Para além de outras agdes posteriormente julgadas pertinentes, e em complemento s orientagdes a respeito ja emanadas do Comité e consignadas no item 4 do Plano
de Trabalho 2021 do COAUD aprovado pelo Conselho de Administracio, com a devida observancia ao ji mencionado dispositivo regimental, observar as seguintes

Apoio a0 COAUD o.xriemac(')es: (i? a atuacdo da SGE em apoio ao Cnm}té nao deve:%e Iimil.ar 40 mero envio (jepm'se) dg informacdes recebidas dfm unicilades orga?izaci{)nf\is fia Com}:xan'hia;
(ii) h4 necessidade de que a SGE efetue a devida depuragiio técnica das informagdes recebidas no que se refere, primordialmente, a pertinéncia, aderéncia e
pela AGE tempestividade em relag@o a ordem do dia de cada reuniao do Comité;

o Adotar as providéncias administrativas pertinentes para a solicitagdo/efetivacao da contratacio de consultoria especifica para levar a efeito a avaliagao técnica sobre o
Relat6rio semestral elaborado pela Diretoria Executiva da NUCLEP, conforme termos do objeto e do prazo de execugio dos servicos definidos pelo Comité, mantendo
0 COAUD informado;

o Disponibilizar cépia do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n.° 01, de 29 de janeiro de 2021, & Geréncia de Contabilidade, apenas a titulo de subsidio;
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Encaminhar 4 Geréncia Geral de Planejamento e Finangas o modelo de quadro-resumo referente as transagdes com partes relacionadas em 2020, aprovado na 64.*
reunido ordindria do COAUD, para utilizagdo nas informagdes a serem remetidas a0 Comité para a 66." reunido ordindria, cuja data de realizacdo foi antecipada para
03/03/21;

Submeter ao Gerente Geral da Presidéncia a revisdo do tramite atualmente adotado para envio de documentagao do Comité para o Conselho Fiscal, com a solicitacao
de que, doravante, qualquer material disponibilizado pelo COAUD para o Conselho Fiscal seja diretamente entregue pela SGE aquele Conselho, sem nenhum
intermedidrio;

Informar o escopo da alteragdo pontual do Regimento Interno do Conselho Fiscal, consignada no extrato da Ata da 245.* reunido daquele Colegiado e, logo que possivel,
nos enviar copia da nova versao do documento;

No tocante a planejamento para apreciagdo de documentacdo pelo COAUD), em trabalho conjunto com a Geréncia Geral da Presidéncia, proceder a levantamento de
informagdes acerca da documentacio a ser submetida ao Comité, consignando o resultado nos quadros cujos modelos constam dos Anexos A e B da Ata da 75." reuniao
ordindria, para envio a0 COAUD: (i) até 04/08/21, no que se refere i documentagao relativa ao perfodo de 1.° de agosto a 31 de dezembro do presente exercicio; (ii) até
03/11/21, no que se refere & documentagdo a ser apreciada ao longo de todo o exercicio de 2022;

Ratificando solicitago inicialmente formulada por e-mail datado de 07/05/21, como subsidio para o planejamento de todas as proximas reunioes ordindrias do Comiteé,
enviar, até a proxima reunido ordindria, a ser realizada em 11/08/21, dc » com a discriminac@o das recc dacdes que perm: sendo monitoradas pelo
Comité, segundo o controle mantido pela referida Assessoria, individualizado por cada unidade organizacional, em conformidade com o item 4 do Plano de Trabalho
2021 do COAUD;

A bem da racionalizagio dos trabalhos, doravante, ressalvada alguma solicitacio especifica do Comité, observar as seguintes orientacdes no tocante a
envio/disponibilizagio de documentos a0 COAUD em relagio ao NUCLEOS/plano de beneficios do fundo de pensdo: (i) ndo enviar/disponibilizar os relatérios
semestrais emitidos pelo préprio Instituto; (ii) para reunides que tenham ordem do dia similar a da 77.* reunido ordindria, enviar/disponibilizar as demonstragdes
contdbeis do NUCLEOS em 31 de dezembro do exercicio findo imediatamente anterior, com as correspondentes notas explicativas e correspondente Relatério do
auditor independente, a avaliagdo atuarial de dezembro do exercicio findo imediatamente anterior e correspondente parecer atuarial, o dltimo relatério de auditoria
emitido pelas patrocinadoras do NUCLEOS, o plano de aciio sobre auditorias realizadas pelas patrocinadoras do NUCLEOS, com informagdes atualizadas (em
conformidade com o disposto no art. 3.%, I e I1I, da Portaria SEST/ME n.° 2.014, de 23 de fevereiro de 2021) e o relatério de controles internos contendo a manifestagao
do Conselho Fiscal do NUCLEOS no periodo considerado; (iii) para reunides que tenham como ordem do dia a andlise de relatrio semestral das atividades do
NUCLEOS, elaborado pela Diretoria Executiva, para além do proprio relatério a ser analisado, enviar/disponibilizar o plano de agdo sobre auditorias realizadas pelas
patrocinadoras do NUCLEOS, com informagdes atualizadas (em conformidade com o disposto no art. 3.°, I e III, da Portaria SEST/ME n.° 2.014, de 23 de fevereiro de
2021) e o relatério de controles intemnos contendo a manifestacao do Conselho Fiscal do NUCLEOS no periodo considerado;

Adotar as providéncias necessdrias junto a Diretoria Comercial visando disponibilizar a0 Auditor Independente apresentagdo especifica do Sistema de Apoio ao
Planejamento (Planejamento e Controle da Produgdo), semelhante a que foi realizada para o COAUD na 70." reunido ordindria, realizada em 05/05/21;

Submeter a aprovagio do Conselho de Administraco a proposta de Plano de Trabalho do COAUD para o exercicio de 2022, com a indicacio de que, nos termos
regimentais, o Presidente deste Comité encontra-se  disposi¢do para comparecimento 4 reunido daquele Conselho, para prestar quaisquer esclarecimentos adicionais a
respeito, caso julgado necessrio;

Submeter a aprovaciio do Conselho de Administracdo, com parecer prévio da Diretoria Administrativa, a proposta orcamentdria do COAUD para o exercicio de 2022,

_em conformidade com o disposto no art. 19 do Regimento Interno do Comité
%

(gl

Adilson Dias Oliveira uclano Camp Frade
Membro Membro

0

/,\

Esta é a tiltima pigina do Anexo do Rejutério de Atividades do Comité de Auditoria referente ao exercicio de 2021
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