NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S. A. — NUCLEP

Ata da 210% Reunido do Conselho Fiscal da Nuclebras Equipamentos Pesados S.A. -
NUCLEP, realizada em 23 de fevereiro de 2018.

Aos vinte e trés dias do més de fevereiro de dois mil e dezoito, as nove horas, reuniu-se
ordinariamente o Conselho Fiscal (‘CF”) da Nuclebras Equipamentos Pesados S/A —
NUCLEP, em seu Escritério, situado na Avenida Rio Branco n° 1 — Sala 1610, Centro, na
cidade do Rio de Janeiro, com a presenga dos Conselheiros, o Sr. Bruno Ramos Mangualde,
o Sr. Josmar Teixeira de Resende e o Sr. Alfonso Orlandi Neto. Estiveram presentes, ainda,
representando a Companhia, o Sr. Clezio dos Santos Oliveira, Contador, a Sra. Rosilene
Cardoso de Oliveira Varella, Auditora Interna, o Sr. Marcelo Andreetto Perillo, Assessor
Executivo da Presidéncia e, também, o Sr. Genildo Rodrigues de Araujo, Gerente Geral de
Planejamento e Finangas sendo, este ultimo, no exercicio da funcao de secretario a reunizo.
O Presidente do Conselho Fiscal deu boas-vindas aos presentes, tendo sido verbalizado. na
sequéncia, o agradecimento por parte dos Conselheiros pelo convite da NUCLEP para
participar da ceriménia de “Inicio da Integracéo dos Submarinos Classe Riachuelo”, ocorrida
no dia 20 de fevereiro do presente exercicio. Foi ressaltado que, em que pese nao terem
conseguido participar, ficaram orgulhosos pela participagdo da NUCLEP em projeto de
tamanha importancia. Posteriormente, o Gerente Geral de Orcamento e Financas informou
que existem algumas pendéncias administrativas referentes a8 nomeagdo do Conselheiro
Bruno Mangualde para o CF da NUCLEP, mais especificamente a provocacgao do Ministério
da Fazenda que deveria ter ocorrido, s.m.j., apds o recebimento da Ata de Deliberacdo da
Comisséo Interna de Elegibilidade da NUCLEP, datada de 05 de maio de 2017. O Presidente
do CF informou que comunicaria a drea de participagées da STN, para que as pendéncias
fossem resolvidas. Em seguida, o Assessor da Diretoria Executiva informou que a Assembleia
Geral Extraordinaria (AGE), convocada para o dia 26 de fevereiro de 2018, poderia perder o
seu objeto, que era a deliberagdo sobre reforma do Estatuto Social, tendo em vista o SEST ter
enviado um oficio solicitando algumas informacées e, também, orientando que aguardasse
uma manifestacao desta Ultima Secretaria, antes de qualquer deliberagdo por parte da
assembleia de acionistas. A administracdo da NUCLEP informou na ocasido que enviaria
copia do oficio, para que os Conselheiros tomassem ciéncia do fato. Por fim, o Conselheiro
Mangualde informou que no proximo ciclo fiscal seria substituido por outro representante do
MF. Na sequéncia, foi lida e aprovada a ata da 2092 Reunido Ordinaria do CF da empresa
sem alteragbes relevantes. Feitas as consideragées preliminares, o Presidente do CF dep\
inicio aos trabalhos com a seguinte pauta: I. Conhecimento da Empresa e do Setor: II.
Fiscalizagdo dos Atos de Gestdo; lll. Desenvolvimento Econdémico-Financeiro; V.
Execugado orcamentaria; V. Estruturas de Controle; VI. Adimpléncia da Empresa; Vil.
Compras e Alienagdes; VIll. Gestao de Riscos Corporativos; e IX. Outras Atividades.
Quanto ao item I. Conhecimento da Empresa e do Setor, foi realizado o acompanhamento
da execucao do Plano de Negécios de 2017 por meio do relatério enviado pela empresa,
seguindo o Planc de Trabalho do préprio CF. Todos os objetivos foram avaliados, com
destaque ao Objetivo Estratégico n° 02 -"Consolidagéo de Parcerias'- para o qual a empresa
informou ter tido contato com estaleiros alemaes, russos e sul-coreanos, sem sinalizar,
naturalmente, exclusividade com qualquer deles. Foi destacado, também, que os Objetivos
Estratégicos de 2018 |4 estavam pré-claborados (parte advém dos préprios objetivos de
2017), mas que ainda seriam formalmentg gnviados para o CF, pois dependiam de aprovaca
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do Conselho de Administragdo. Foi informado que o Plano de Negdcios de 2018, com a
Estratégia de Longo Prazo (2019-2023) estava revisado na forma da legislagdo, por um
comité criado para este fim. por meio de uma portaria da Presidéncia da NUCLEP. Na mesma
linha de informagdes foi comentado, também, que o Plano Estratégico seria revisado no ano
de 2018, em linha com as diretrizes do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagoes e
Comunicagdes (MCTIC) e que o mesmo comité que elaborou o Plano de Negocios estaria
diretamente envolvido nesta atribuicdo. Quanto ao item Il. Fiscalizagédo dos Atos de Gestao,
foi lida a ata da Reunido da Diretoria Executiva (RDE) n°® 608, com destaque aos critérios
usados para a realizagdo de progressdo na carreira. A atual Diretoria Executiva apresentou
critérios objetivos de progress&do, descontinuando a metodologia anterior denominada de
mapa global (organizagédo de pleitos de progresséo na carreira). Também foram analisadas as
acoes da empresa para se adequar a nova legislagéo trabalhista, conforme solicitado pela
SEST. Quanto ao item lll - Desenvolvimento Econémico-Financeiro, as informagdes
econémico-financeiras do periodo ndo foram analisadas na presente reuniao em funcéo do
ciclo de encerramento do exercicio. O Contador Geral informou que, para esta reunido, nao
houve encaminhamento de relatérios contabeis pelo fato de estarem sendo auditados e na
fase de conclusdo das Demonstracdes Financeiras do encerramento de exercicio. Para a
proxima reunido serdo enviadas ao CF. Quanto ao item IV - Execugdo orgamentaria, a
empresa realizou esclarecimentos acerca da nao execugao relacionada aos investimentos.
Foi esclarecido que a ndo execugéo de parte das rubricas diz respeito a fonte de recursos
propria (FR250). Tal procadimento ocorreu para evitar impacto em cima dos limites de
pagamento da FR250 em fungdo do encerramento dos contratos no ano de 2017, o que
envolveria reducdo de faturamento. Com relagdo a execucao orgamentaria do presente
exercicio, a mesma ainda n3o teve seu inicio. Quanto ao item V - Estruturas de Controle, o
principal ponto relacionado ao controle (a criagdo do Comité de Auditoria) encontrava-se em
curso, mas pendente da aprovacdo do estatuto. o que foi travado momentaneamente pela
solicitacdo ja comentada do SEST. Na sequéncia, foram analisadas as auditorias (RAl)
referentes ao terminal maritimo, a execucdo orcamentaria e aos estoques. Com relagéo a
execucdo orcamentaria, foi identificado que havia ordens de compra sem empenhos
associados, o que foi apontado pelo controle e que estava sendo regularizado pela empresa.
Os pagamentos de forma antecipada ocorriam em fungao de motivos diversos, dentre os
quais a desconfianga de fornecedores quanto ao efetivo pagamento pela empresa. Tal
procedimento deixou de ser executado no corrente exercicio e a NUCLEP se preparou ao
longo do de 2017 para encerrar esta pratica e, concomitantemente, reduziu os registros de
protestos contra a empresa de 118 (inicio de 2017) para 18 ao final do ano de 2017. Também
se discutiu a questdo da conciliagdo de saldos entre os sistemas “Benner” e SIAFI, trabalho,
este. em andamento na Geréncia Geral de Planejamento e Finangas. Quanto ao item VI -
Adimpléncia da Empresa, todas as certiddes estavam em dia, com destaque a certidao
positiva com efeitos de negativa de débitos relativos aos tributos federais e & Divida Ativa da
Unido, emitida pela PGFN. Quanto ao item VIl - Compras e Alienagées, foi analisado o
material enviado, sem comentarios relevantes. Quanto ao item VIll - Gestdo de Riscos
Corporativos, no que diz respeito as planilhas que apresentam o risco corporativo,
novamente o CF identificou necessidade de ajustes em alguns somatérios. Este aspecto tem
sido recorrentemente apontado pelo CF. Quanto ao item IX - Qutras Atividades, foi feit
analise do Cédigo de Etica profissional da NUCLEP, que devera ser reformulado a luz d
mudancas na empresa, em particular de seu Estatuto. A empresa informou que este cddig
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entregue aos funcionarios, quando de sua contratagdo. Também foram apresentados
documentos que formalizam a criagdo de area de Corregedoria/Correicdo e de Ouvidoria
Interna, ambas ainda em fase de estruturacao. Quanto a folha de pessoal, o CF pediu que os
valores referentes ao més de abril/17 fossem corrigidos, pois refletiam os dados de marco/17.
Houve questionamentos, também, acerca do aumento de R$ 2.5 milhdes (jan/17 comparado a
jan/18), equivalente a algo préximo de 16% de variacao, tendo em vista que o aumento
concedido aos funcionarios foi de apenas 2% (dissidio coletivo). Foram também analisados os
relatorios de quantitativo de funcionarios, de diarias e passagens e de plano de satude. Com
relagao ao quantitativo de pessoal, a empresa informou que tem expectativa de reducao de
algo ao redor de 200 funcionarios (aproximadamente 20% da forca de trabalho) em um
horizonte de dois anos, por meio do Programa de Apoio a Aposentadoria (PAA), pendente de
aprovagdo junto ao SEST. Com relacdo ao Plano de Saude, foi informado que seria
totalmente reestruturado para atender as exigéncias do SEST. Entretanto, visando reduzir
custos do plano mencionado, foi informado que seria contratada uma empresa para
administrar o plano vigente, identificando usos e cobrancas desnecessarias. O CF destacou
também ter recebido as propostas em negociagdo, informacgtes sobre obras e servicos em
andamento e copias das convocagdes de AGE, bem como, entendimentos da justica do
trabalho acerca da adequacdo a nova legislacdo. Recebeu também parecer juridico acerca
das horas in itinere e copia do contrato de refeigoes. Por fim, acompanhou os registros no
relatério de pendéncias, que se encontram sendo executados satisfatoriamente. Ao final da
reuniao, o CF confirmou seu préximo encontro, na seda da Companhia, no Rio de Janeiro-RJ,
a ser realizada no dia 23/03/18, a partir das 9 horas da manha. Nada mais havendo a
deliberar, o Pregidente dey por encerrada a reunido as 12:30 horas.

BRUNO MOS MANGUALDE B S
i o Conselho “_ Conselheirg

JOSMAR TEIXEJRA DE RESENDE GENILDO RODRIGUES DE ARAUJO
Congelheiro ecretario

Pagina 3 de 3



