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EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA

a
NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. — NUCLEP 1512 RCA

CNPJ n2 42.515.882/0001-78 16/12/2021
NIRE n2 33300115765

Deliberacao realizada no dia 16 de dezembro de 2021, as 09:00 horas, na sala de
reunides da Presidéncia, na sede da Nuclebrds Equipamentos Pesados S.A. - NUCLEP,
situada na Avenida Rio Branco, 1, 162 andar, sala 1610, Centro - Rio de Janeiro — R}, sob
a presidéncia do Alte. Ney Zanella dos Santos, com a participacao dos Conselheiros Alte.
Carlos Henrique Silva Seixas, Sr. Marcilio Pereira da Silva, Sr. Conrado Engel e 5r. Wesley
Cardia.

ORDEM DO DIA E DELIBERACOES ADOTADAS:

l. Aprovacao do Plano de Cargos e Saldrios — PCS e do Plano de Cargos em Comissao
e Funcodes Gratificadas - PCG;

I. Planejamento Estratégico 2022-2026;

Il Plano de Negdcios 2022;
V. Programa de Integridade;
V. Calendério de reunides do Conselho de Administracao 2022;

VI. Programa de Remuneracdo Varidvel Anual dos membros da Diretoria Executiva da
Companhia - RVA 2022;

VII. Relatério de Acompanhamento das Acbes Estratégicas - 32 trimestre de 2021;

VIIl. Autorizacéo para publicar no sitio eletrénico da Companhia as Atas das 832 e 842
Reunides do Comité de Auditoria - COAUD;

IX. Contratacles aprovadas pela Diretoria Executiva.
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“ITEM I: Submetidos a aprovacao do Conselho de Administracao o Plano de Cargos e
Saldrios — PCS e o Plano de Cargos em Comissado e Funcgdes Gratificadas - PCG, a fim de
cumprir o disposto no artigo 57, inciso XLl do Estatuto Social da Companhia, bem como
conforme orientacao da Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais
~ SEST. O Presidente da Companhia convidou o Gerente Geral de Recursos Humanos, Sr.
Alvaro Costa, para participar da reuniao e esclarecer eventuais dlvidas dos Conselheiros
acerca do material apresentado. Inicialmente, o Gerente Geral de Recursos Humanos
esclareceu que os dois planos foram elaborados ap6s vérias conversas e reunides
realizadas com a SEST e iniciou com a apresentacao do Plano de Cargos e Salarios — PCS.

(...)

O Presidente do Conselho de Administracao sugeriu que o item seja reapresentado na
préxima reunido, com a complementacao do material com as planilhas solicitadas pelos
Conselheiros, viabilizando uma analise mais apurada do material para subsidiar a
deliberacao do Colegiado.

Apds visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de
Administracao solicitou a complementacao do material apresentado, com as planilhas
solicitadas pelos Conselheiros, devendo o item ser representado na préxima reunido para
deliberacao.

ITEM II: Submetido a aprovacao do Colegiado o Planejamento Estratégico 2022-2026 da
Companhia, com a apresentacao da estratégia de longo prazo atualizada com analise de
riscos e oportunidades para no minimo os préximos 05 (cinco) anos, em atendimento ao
artigo 23, 8§19, inciso i da Lei 13.303/2016 e conforme estabelecido no artigo 57, Xiil do
Estatuto Social da Companhia. O Presidente da Companhia convidou a Gerente de
inteligéncia Competitiva, Sra. Tatiane Oliveira, para participar da reuniao e apresentar o
Planejamento Estratégico com a estratégica de longo prazo atualizada para 2022-2026.

O Presidente do Conselho observou a importancia da vinculagdo aoc cumprimento de
politicas puUblicas e esclareceu que o Tribunal de Contas da Unido, recentemente,
recomendou que o planejamento estratégico das estatais estabeleca o cumprimento das
metas de politicas publicas do ministério supervisor, em razdo do interesse publico.
Dessa forma, recomenda a inclusdo das metas de politicas publicas de acordo com os
indicadores divulgados pelo Ministério de Minas e Energia.

Apos visto, relatado e discutido o material correspondente, o Conselho de Administracao,
por unanimidade dos presentes, aprovou o Planejamento Estratégico 2022-2026, com a
apresentacao da estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e
oportunidades para os préximos 05 (cinco) anos, bem como recomendou a incluséo do
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cumprimento das metas de politicas publicas divulgadas pelo Ministério de Minas e
Energia.”

ITEM Ill: Submetido a aprovacao do Colegiado o Plano de Negdécios 2022, em atendimento
ao artigo 23, §19, inciso | da Lei 13.303/2016 e conforme estabelecido no artigo 57, XIili
do Estatuto Social da Companhia. O Presidente da Companhia convidou a Gerente de
inteligéncia Competitiva, Sra. Tatiane Oliveira, para participar da reunigo e apresentar o
Plano de Negdcios 2022.

Apos visto, relatado e discutido o material correspondente, o Conselho de Administracao,
por unanimidade dos presentes, aprovou o Plano de Negdcios 2022 da Companhia.

ITEM IV: Submetido a aprovacdo do Conselho de Administracao o Programa de
Integridade da Companhia, a fim de cumprir o disposto no artigo 57, inciso Xli do seu
Estatuto Social, apds a andlise e manifestacdo do Comité de Auditoria, com a maioria
das alteracbes sugeridas acatadas. O Presidente da Companhia, em breve resumo,
esclareceu que a NUCLEP ja possui um Cédigo de Conduta e Integridade e um Cédigo de
Etica, ambos j& aprovados pelo Conselho de Administracdo, bem como possui todos os
pilares da integridade devidamente estruturados, restando apenas formaliza-los por
meio do Programa de integridade elaborado pela Geréncia de Integridade e Gestdo de
Riscos. Ato continuo, o Presidente Seixas convidou o Gerente de integridade e Gestdo de
Riscos, Sr. Gustavo Domingos, para participar da reuniao e apresentar o programa aos
Conselheiros. Inicialmente, observou que a NUCLEP ficou bem colocada no 12 quartil na
avaliacdo da transparéncia realizada pelo Tribunal de Contas da Unigo, bem como foi
avaliada no nivel 2 no 59 ciclo de avalicdo IG SEST e destacou os principais pontos do
programa de integridade.

(...)

Apbds visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de
Administracao, por unanimidade dos presentes, aprovou o Programa de Integridade e
recomendou a sua divulgacao e treinamento, no intuito de garantir a efetividade do
programa na Companhia.

ITEM V: Submetido o calendario de reunides do Conselho de Administracdo para o
exercicio de 2022, a aprovacéao do Colegiado.

Apos visto, relatado e discutidas as datas, o Presidente do Conselho de Administracao
colocou em votacao o calendario de reunides do Conselho de Administracdo para o
exercicio de 2022, o qual foi aprovado por unanimidade dos presentes.
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ITEM VI: Submetido o Programa i de Remuneracdo Varidvel Anual dos membros da
Diretoria Executiva da Companhia - RVA 2022 ao conhecimento do Colegiado, nos
termos do Oficio Circular SEl n.2 3865/2021/2021. O Presidente da Companhia, em breve
resumo, informou gue a adesdo ao Programa i da Remuneracao Varidvel Anual 2022
deve ser encaminhado a SEST, com a comprovacao de ciéncia do Conselho de
Administracdo, até o dia 30.12.2021, bem como o mesmo foi elaborado conforme as
recomendacbes da referida Secretaria e convidou o Gerente Geral da Presidéncia para
apresentar o Programa ao Colegiado e sanar eventuais questionamentos. Ato continuo,
o Gerente Geral da Presidéncia observou que dentre os indicadores estabelecidos no
programa resta pendente o indicador de Politicas Plblicas executadas pela Companhia,
ainda aguardando a definicdo pelo Ministério supervisor. Ademais, destacou que o
Programa foi todo elaborado conforme as recomendacdes da SEST, bem como, quando
consultada, a SEST informou que o primeiro requisito no tramite de aprovacdo é
comprovar a ciéncia do Conselho de Administracéo acerca da adesdo ao Programa |l de
Remuneracao Varidvel Anual dos Dirigentes - RVA 2022, em seguida enviar o processo
para a SEST até o dia 30.12.2021 e ap6s o recebimento da manifestacdo formal da SEST
instruir o processo para submeter a aprovacao do Conselho de Administracdo no curso
no ano de 2022.

(...)

Apos visto, relatado e discutido o material correspondente, o Conselho de Administracao
tomou conhecimento da adesdo da Companhia ao Programa Il de Remuneracao Variavel
Anual dos membros da Diretoria Executiva da Companhia - RVA 2022, bem como
recomendou que conste na proposta que sera encaminhada a SEST a observacao acerca
da ciéncia do Ministério de Minas e Energia em relacado as providéncias para a definicdo
e divulgacéao do indicador de Politicas Publicas para as estatais vinculadas.

ITEM VII: Submetido para conhecimento e acompanhamento do Conselho de
Administracdo o Relatério de Acompanhamento das Acdes Estratégicas, referente ao 32
trimestre de 2021, a fim de manter o acompanhamento das acbes previstas no
planejamento estratégico e no plano de negdécios da Companhia, conforme previsto no
artigo 57, inciso Xlil do seu Estatuto Social. O Presidente da Companhia convidou a
Gerente de Inteligéncia Competitiva, Sra. Tatiane Oliveira, para apresentar o relatério e
participar aos Conselheiros a analise das metas e dos resultados alcancados pela
Companhia na execucao do Plano de Negdcios, relativos ao 3¢ trimestre de 2021, e da
estratégia de longo prazo.

(...)
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Apobs visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de
Administracao tomou conhecimento e permanece acompanhando o Relatério das A¢des
Estratégicas, referente ao 392 trimestre 2021, com o acompanhamento das acles
previstas no planejamento estratégico e no plano de negdcios.

ITEM VIII: Submetidas as Atas das 832 e 842 Reunides do Comité de Auditoria — COAUD
para conhecimento do Conselho de Administracao, na forma do artigo 38, §4° e §5° do
Decreto n.2 8.945/2016, sem recomendacdes que merecam acompanhamento detido
pelo Colegiado.

Apéds visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de
Administracdo tomou conhecimento do conteldo das Atas das 832 e 842 Reunides do
Comité de Auditoria - COAUD, bem como determinou a publicacdo das mesmas na
integra no site da NUCLEP, conforme determina a legislacdo vigente e os normativos
internos da Companbhia.

ITEM IX: O Presidente da Companhia submeteu para conhecimento a relacao de contratos
aprovados pela Diretoria Executiva, a fim de cumprir o disposto na Politica de Alcadas
da NUCLEP. Apés visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o
Conselho de Administracao tomou conhecimento dos contratos aprovados na alcada da
Diretoria Executiva, em atendimento ao disposto na Politica de Alcadas da NUCLEP.”

Certifico que este documento é parte transcrita da deliberacdo da Ata da 1512 Reunido
do Conselho de Administracdo da NUCLEP, realizada em 16.12.2021.
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PATRIZIA MASTRANGELO
Assessora de Governanca e Escrituracao
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