™
N} NUCLEP

NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A.

EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA

P 1762 RCA
NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. — NUCLEP

CNPJ n242.515.882/0001-78 19/12/2023
NIRE n2 33300115765

Deliberagdo realizada no dia 19 de dezembro de 2023, as 09:00 horas, na sala de reunides da Presidéncia, na sede da
Nuclebras Equipamentos Pesados S.A. - NUCLEP, situada na Avenida das Américas, 3.500, bloco 01, 62 andar, sala 613,
Barra da Tijuca — Rio de Janeiro — RJ, sob a presidéncia do Sr. Luis Guilherme Parga Cintra, com a participa¢do dos
Conselheiros Alte. Carlos Henrique Silva Seixas, Sr. Rodrigo Botelho Campos, Sr. Jodo Henrique Daniel, Sr. Fabio Rezende
Scarton Coutinho e do Alte. Luiz Henrique Caroli. Ausente o Alte. Petronio Augusto Siqueira de Aguiar, com a auséncia
devidamente justificada.

ORDEM DO DIA E DELIBERACOES ADOTADAS:

l. Calendario 2024;

1. Analise das demonstragdes financeiras — 32 trimestre 2023;

. Plano de ac¢do financeiro — atendimento das recomendacdes da acionista 472 AGO;

Iv. Manifestacdo acerca do preenchimento dos requisitos e auséncia de vedac¢des para eleicdo de

membro do Conselho Fiscal;
V. Planejamento Estratégico 2024-2028;
VI. Plano de Negdcios 2024,

VII. Politica de algadas: aprovagao do aditivo ao contrato de recuperagao da capacidade de fornecimento
de energia da subestagdo principal;

VIII.  Aprovacgao do Plano de Trabalho e do orgamento do Comité de Auditoria — exercicio 2024;
IX. Revisdo do Codigo de Etica;

X. Relatério definitivo de auditoria compartilhada das patrocinadoras do Nucleos n.2 18/2023;
Xl. Atualizacdo Nucleos;

Xil. Apresentacdo da execucdo fisico-financeira dos contratos comerciais da Companhia;
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Xlll.  Relatdrio de acompanhamento das a¢Oes estratégicas — 32 trimestre de 2023;

XIV.  Autorizagdo para publicar no sitio eletronico da Companhia as Atas das 1302 e 1312 Reunides do
Comité de Auditoria - COAUD; e

XV. Contratacdes aprovadas pela Diretoria Executiva.

“ITEM I: Submetido o calendario de reunides do Conselho de Administracdo para o exercicio de 2024 a
aprovacdo do Colegiado. Solicitadas as seguintes alteracdes: (i) a reunido do més fevereiro para o dia 29/02;
(i) a reunido do més de margo para o dia 15/03; (iii) a reunido do més de abril para o dia 17/04; e (iv) a reunido
do més de dezembro para o dia 19/12.

Apods visto, relatado e discutidas as datas, o Presidente do Conselho de Administracdo colocou em votacdo o
calenddrio de reunides do Conselho de Administracdo para o exercicio de 2024, o qual foi aprovado por
unanimidade dos presentes com as alteracGes sugeridas.

ITEM II: Submetidas as Demonstracdes Financeiras do 32 trimestre de 2023 para andlise e manifestacao do
Colegiado, em atendimento ao artigo 57, inciso XIV do Estatuto Social da NUCLEP, o qual dispde que ao menos
trimestralmente as demonstracdes financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia devem ser
analisadas pelo Conselho de Administracdao, sem prejuizo da atuacdo do Conselho Fiscal. O Presidente da
Companhia convidou o Gerente Geral de Planejamento e Financgas, Sr. Genildo Araujo, e o Gerente de
Contabilidade, Sr. Francisco Viana, para participar da reunido e apresentar as demonstragdes financeiras da
NUCLEP, referente ao terceiro trimestre, auditadas com o parecer da Auditoria Independente devidamente
aprovadas sem ressalvas, também aprovadas pela Diretoria Executiva e analisadas pelo Conselho Fiscal, além
do acompanhamento feito pelo Comité de Auditoria na elaboragdo com manifesta¢ao favoravel e com os
ajustes solicitados pelo Comité, bem como ndo foram observadas restrigdes a sua aprovagdo, submetidas para
anadlise do Colegiado.

()

Apds visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administragao analisou e
aprovou, por unanimidade dos presentes, as demonstragdes financeiras do 32 trimestre do exercicio de 2023,
com a apresentacdo da manifestacao juridica, referente a nota explicativa 22, nas demonstragées financeiras
de fechamento do exercicio.

ITEM Ill: Submetido o plano de a¢do para atendimento das recomenda¢des da Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional no parecer referente as demonstra¢des financeiras do exercicio de 2022, na 472 Assembleia Geral
Ordindria da Companhia, para analise e manifesta¢do do Colegiado, em atendimento a solicitacdo do Conselho
Fiscal, conforme documentacdo anexa. O Presidente da Companhia convidou o Gerente Geral de
Planejamento e Financas, Sr. Genildo Araujo, e o Gerente de Contabilidade, Sr. Francisco Viana, para participar
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da reunido e apresentar o plano de a¢do que sera efetivado para a aprovagao das demonstragdes financeiras
do exercicio de 2023 pelo acionista na préoxima Assembleia Geral Ordindria.

Apods visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administracdo analisou e
aprovou, por unanimidade dos presentes, o plano de acdo para atendimento das recomendac¢des da
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, no parecer referente as demonstrac¢des financeiras do exercicio de
2022 para o préximo exercicio.

ITEM IV: Submetido para conhecimento e manifestacdo do Colegiado a indicacdo da Sra. Hemeline Lucia
Camata Soares, como membro titular do Conselho Fiscal da Companhia, indicada pelo Ministério de Minas e
Energia, em substituicdo a Conselheira Sra. Fabiana Gazzoni Cepeda, para o mandato de dois anos, em
atendimento ao artigo 107, §32 do Estatuto Social. O Conselheiro Sr. Fabio Coutinho, membro do Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneragdao da NUCLEP, ressaltou que o Comité apds analisar a indicagao,
nos termos da Politica de Indicagcdes da Companhia, da Lei 13.303/2016 e do Decreto n.2 8.945/2016, concluiu
gue ndo ha impedimento para o exercicio da funcdo pela indicada.

()

Apds visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Colegiado tomou conhecimento e se
manifestou favoravelmente, por unanimidade dos presentes, ao processo de indicacdo da Conselheira, em
relacdo ao enquadramento da indicada aos requisitos e vedacbes legais a luz da autodeclaracdo, demais
documentos apresentados e do parecer do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracao, tendo
concordado com a manifestacdo do referido Comité. Dessa forma, determinou o encaminhamento com a
manifestacdo do Colegiado ao acionista para a eleicdo da Sra. Hemeline Lucia Camata Soares em Assembleia
Geral Extraordinaria, como membro titular do Conselho Fiscal da NUCLEP, indicada pelo Ministério de Minas
e Energia, em substitui¢cdo a Sra. Fabiana Gazzoni Cepeda.

ITEM V: Submetido a aprovacdo do Colegiado o Planejamento Estratégico 2024-2028 da Companhia, com a
apresentacdo da estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e oportunidades para no minimo
os proximos 05 (cinco) anos, em atendimento ao artigo 23, §19, inciso Il da Lei 13.303/2016 e conforme
estabelecido no artigo 57, Xlll do Estatuto Social da Companhia. O Presidente da Companhia convidou a
Gerente de Inteligéncia Competitiva, Sra. Tatiane Oliveira, para participar da reunido e apresentar o
Planejamento Estratégico com a estratégica de longo prazo atualizada para 2024-2028.

Apds visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administragdo, por
unanimidade dos presentes, aprovou o Planejamento Estratégico 2024-2028 da Companhia, com a
apresentacdo da estratégia de longo prazo atualizada com a andlise de riscos e oportunidades para os
préximos 05 (cinco) anos, com o ajuste referente a Remuneragdo Variavel Anual da Diretoria Executiva para
constar a necessidade de manifestagao do Conselho de Administragdo.
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ITEM VI: Submetido a aprovacgao do Colegiado o Plano de Negdcios 2024, em atendimento ao artigo 23, §19,
inciso | da Lei 13.303/2016 e conforme estabelecido no artigo 57, XlIl do Estatuto Social da Companhia. O
Presidente da Companhia convidou a Gerente de Inteligéncia Competitiva, Sra. Tatiane Oliveira, para
participar da reunido e apresentar a versao final do Plano de Negdcios 2024.

Apds visto, relatado e discutido o material correspondente, o Conselho de Administra¢do, por unanimidade
dos presentes, aprovou o Plano de Negdcios 2024 da Companhia, com o ajuste no item V do levantamento
efetivo da necessidade de fungbes para abertura de concurso publico.

ITEM VII: Submetida a aprovacao do Conselho de Administracdo a aprovacao do termo aditivo para acréscimo
guantitativo ao objeto do Contrato CB-044/2023 para execucdo do servico de recuperacdo da capacidade de
fornecimento de energia da subestacdo principal, no valor de R$375.000,00, passando o valor global do
contrato para R$5.325.000,00, a fim de cumprir o disposto na Politica de Alcadas da NUCLEP. Ato continuo, o
Presidente da Companhia convidou o Diretor Industrial, Sr. Sergio Fernandes, para participar da reunido e
apresentar a necessidade da elaboracdao do termo aditivo. O Diretor Industrial esclareceu que inicialmente o
contrato foi objeto de licitacdo no valor global abaixo de cinco milhGes de reais, aprovado pela Diretoria
Executiva; ocorre que, o objeto contratado ndo contemplou a substituicdo do relé de protecdo e do resistor
de aterramento, no entanto ambos sdo essenciais para a devida recuperacdo da capacidade do fornecimento
de energia da subestac¢3o principal, ensejando o acréscimo ao objeto contratado no valor de R$375.000,00 e
ficando o valor total do contrato acima de cinco milhGes, portanto, na alcada de aprovacdao do Conselho de
Administracdo.

()

Ap0s visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administracdo aprovou,
por unanimidade dos presentes, o termo aditivo para acréscimo quantitativo ao objeto do Contrato CB-
044/2023 para execucdo do servico de recuperagio da capacidade de fornecimento de energia da subestacdo
principal, ficando o valor global do contrato acima de cinco milhdes de reais, nos termos da Politica de Algadas
da Companhia.

ITEM VIII: Submetido o Plano de Trabalho do Comité de Auditoria— COAUD e o seu orgamento para o exercicio
de 2024, nos termos do artigo 38, §72 do Decreto n.2 8.945/2016 e dos artigos 24 e 25 do seu Regimento
Interno, os quais dispdem acerca da necessidade de aprovacdo do plano de trabalho e da proposta de
or¢camento para desempenho de suas fungdes durante o exercicio vigente pelo Conselho de Administracgao,
com a manifestagdo prévia do Diretor Administrativo, que aprovou o orgamento apresentado para o préximo
exercicio. Ato continuo, o Presidente da Companhia convidou o Presidente do Comité de Auditoria, Sr. Luciano
Frade, para apresentar o Plano de Trabalho e o orcamento proposto ao Colegiado.

()

Apds visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Colegiado tomou conhecimento e
aprovou, por unanimidade dos presentes, o Plano de Trabalho e a proposta de orcamento do Comité de
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Auditoria para o exercicio de 2024, os quais foram considerados adequados ao desempenho das fung¢des do
Comité.

ITEM IX: Submetida a revisdo do Cédigo de Etica a aprovacdo do Colegiado, a fim de cumprir o disposto no
artigo 57, inciso XXVIII do Estatuto Social, bem como no caderno de boas praticas de governanca corporativa
do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC. O Presidente da Companhia convidou a Presidente
da Comiss3o de Etica, Sra. Rosangela Paes, para participar da reunido e apresentar as principais revisdes
realizada no Cédigo de Etica da Companhia, as quais tem por objeto ajustes redacionais, adequagdo aos
normativos vigentes e atendimento as melhores praticas de governanca: (i) alteracdo da apresentacdo do
Cddigo; (ii) alteracdo do valor do brinde em adequacdo ao Decreto n.2 10.889/2021; (iii) exclusdo do
detalhamento das atribuicdes da Comiss3o de Etica para evitar duplicidade de informacdes, ficando previstas
somente no Regimento Interno da Comissdo, ainda em fase de revisdo; (iv) atualizacdo do nome do antigo
Comité de Elegibilidade para Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo; (v) inclusdo do
Comité de Analise de Conflitos de Interesses; e (vi) artigos renumerados.

()

Apds visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Presidente do Conselho de
Administracdo colocou em votac3o a proposta de revisdo do Cédigo Etica da NUCLEP, a qual foi aprovada por
unanimidade dos presentes, devendo ser divulgada pelos meios de comunicacdo da Companhia.

ITEM X: Submetido para manifestacdo e aprovacao do Conselho de Administracdo o Relatdrio Definitivo de
Auditoria Compartilhada das Empresas Patrocinadoras do Nucleos n.2 18/2023, a fim de cumprir o disposto
no artigo 25 da Lei Complementar n.2 108/2001, bem como no artigo 12 da Resolugdo CGPAR n.2 09/2016 e
no artigo 57, XXIIl do Estatuto Social da Companhia. O Presidente da Companhia convidou o Auditor Interno,
Sr. Ronaldo Sampaio, para apresentar o Relatério em questdo, o qual tem por objeto a auditoria compartilhada
realizada pelas 03 (trés) patrocinadoras do Nucleos: NUCLEP, INB e Eletronuclear, referente ao periodo de
junho de 2022 até maio de 2023, com as constatagGes e suas respectivas recomendagdes, mantido o
monitoramento das recomendag¢des exaradas pelas auditorias internas das patrocinadoras e informe ao
Conselho de Administragao.

Apds visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administracdao se
manifestou de forma favoravel e aprovou, por unanimidade dos presentes, o Relatério de Auditoria
Compartilhada n.2 18/2023 das empresas patrocinadoras do Nucleos, com o monitoramento das
recomendacgdes.

ITEM XI: Submetido para conhecimento do Conselho de Administragdo a apresenta¢dao do Nucleos Instituto
de Seguridade Social, além da situagao financeira do instituto com atualiza¢do até novembro de 2023, em
atendimento a demanda do Colegiado na 1732 Reunido. O Presidente da Companhia convidou o Diretor de
Beneficios do Nucleos, Sr. Paulo Sérgio Poggian, para participar da reunido e apresentar a atualizacdo dos
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dados do Instituto de Seguridade e a sua posicdo financeira aos Conselheiros, bem como esclarecer e sanar
eventuais duvidas.

Apds visto, relatado e discutido o material correspondente, o Conselho de Administracdo, tomou
conhecimento da apresentacado do Instituto de Seguridade Social Nucleos e da sua situacao financeira, com a
atualiza¢do dos dados tomando como base novembro de 2023.

ITEM XII: Submetido para conhecimento do Conselho de Administracdo a apresentacdo do avanco da
execucdo fisico-financeira dos contratos comerciais, em atendimento a demanda do Colegiado na 1742
Reunido. O Presidente da Companhia convidou o Gerente Geral de Contratos, Sr. Nilo, para participar da
reunido e apresentar a execucao fisico-financeira dos seguintes contratos em andamento na carteira de obras
da Companhia: (i) fornecimento de trocadores de calor M101, celebrado com a empresa Eletronuclear; (ii)
fabricacdo do bloco 40, celebrado com a empresa Amazul; (iii) vaso de pressdo do reator e geradores de vapor,
celebrado com o CTMSP; (iv) fornecimento de estruturas metalicas para torres de transmissdo, celebrado com
a empresa Neoenergia e EKTT9; e (v) vaso de pressdo V-102 e estacas torpedo T-35 para a Petrobras.

()

Apds visto, relatado e discutido o material correspondente, o Conselho de Administracdo, tomou
conhecimento do avanco da execucdo fisico-financeira dos contratos em andamento na carteira de obras da
Companhia e recomendou manter a apresentacao trimestral das informacgdes ao Colegiado.

ITEM XIlI: Submetido para conhecimento e acompanhamento do Conselho de Administracdo o Relatério de
Acompanhamento das AcgOes Estratégicas, referente ao 32 trimestre de 2023, a fim de manter o
acompanhamento das agdes previstas no planejamento estratégico e no plano de negdcios da Companhia,
conforme previsto no artigo 57, inciso Xlll do seu Estatuto Social. O Presidente da Companhia convidou a
Gerente de Inteligéncia Competitiva, Sra. Tatiane Oliveira, para apresentar o relatério e participar aos
Conselheiros a andlise das metas e dos resultados alcancados pela Companhia na execuc¢do do Plano de
Negdcios, e da estratégia de longo prazo, relativos ao 32 trimestre de 2023.

Apos visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administracdo tomou
conhecimento e permanece acompanhando o Relatdrio das AcGes Estratégicas, referente ao 32 trimestre
2023, com o acompanhamento das a¢des previstas no planejamento estratégico e no plano de negdcios da
NUCLEP.

ITEM XIV: Submetidas as Atas das 1302 e 1312 Reunides do Comité de Auditoria — COAUD para conhecimento
do Conselho de Administracdo, na forma do artigo 38, §42 e §52 do Decreto n.2 8.945/2016, sem
recomendagdes que merecam acompanhamento pelo Colegiado.

Apds visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administragcdao tomou
conhecimento do conteldo das Atas das 1302 e 1312 Reunides do Comité de Auditoria — COAUD, bem como
determinou a publicacdo das mesmas na integra no site da NUCLEP, conforme determina a legislagdo vigente
e 0s normativos internos da Companhia.
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ITEM XV: O Presidente da Companhia submeteu para conhecimento a relagdo de contratos aprovados pela
Diretoria Executiva, a fim de cumprir o disposto na Politica de Algadas da NUCLEP. Apds visto, relatado e
discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administragdo tomou conhecimento dos
contratos aprovados na al¢ada da Diretoria Executiva, em atendimento ao disposto na Politica de Algadas da
Companhia.”

Certifico que este documento é parte transcrita da deliberagdo da Ata da 1769 Reunido do Conselho de
Administragdo da NUCLEP, realizada em 19.12.2023.
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