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1. INTRODUGRO

1.1 Resumo executivo da empresa e do relatério

Bem-vindos ao Relatério da Administragéo da NUCLEP Equipamentos Pesados S/A para o exercicio de 2023. Este documento é uma janela de
oportunidade para falarmos um pouco mais sobre nossas operagdes, estratégias e compromissos. Como parte essencial de nossa comunicacdo
transparente, ndo somente ao nosso Unico acionista, a Unido, representada pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), como também aos
demais stakeholders, ele reflete nossa dedicagéo a exceléncia e ao desenvolvimento sustentavel.

Neste relatorio, apresentamos um resumo de nosso desempenho no Ultimo ano, enfatizando os avancos significativos e os desafios superados. O
Presidente da Companhia, com sua vis@o estratégica, compartilha insights sobre a jornada da empresa e nosso posicionamento para o futuro .
Nosso objetivo é fornecer uma vis@o clara e abrangente da NUCLEP, destacando nossos valores, ética e o compromisso com a qualidade e inovagdo.
Esperamos que este relatdrio seja uma fonte valiosa de informacdes e inspiracdo para todos os nossos stakeholders.

1.2 Objetivo e escopo do relatério

O Relatério da Administracéo de 2023 da NUCLEP Equipamentos Pesados S/A tem como principal objetivo oferecer uma andlise abrangente e
transparente de nosso desempenho no ano fiscal de 2023. Este relatdrio € dedicado a todos os nossos stakeholders - incluindo a Unido , clientes,
colaboradores e a comunidade em geral - proporcionando uma visdo clara e detalhada sobre a evolugcdo da empresa, os desafios enfrentados e as
conquistas que alcangadas durante este periodo.

Ao abranger uma ampla gama de topicos, este documento aborda ndo apenas nosso desempenho econdmico-financeiro, mas também os avangos
significativos em nossa governanga corporativa. Destacamos nossas praticas sustentdveis e os esforgcos em responsabilidade social, ressaltando como
estes aspectos sdo fundamentais para o nosso modelo de negdcios.

O escopo deste relatério também aborda nossa visdo para o futuro, delineando as estratégias que estamos adotando para garantir um crescimento
sustentdvel e continuo. Através deste documento, buscamos reafirmar nosso compromisso com a exceléncia operacional, mantendo nossa posi¢cdo de
lideranca no mercado de caldeiraria pesada e contribuindo para o avango econdmico do setor em que atuamos.

Este relatodrio &, portanto, um instrumento chave para entender a posicdo atual da NUCLEP no mercado, as estratégias que estamos implementando
para enfrentar desafios futuros e as oportunidades que vislumbramos a frente. Ele representa nosso esforgo continuo para manter a transparéncia e a
comunicacgdo aberta com todos os nossos stakeholders, reforgando nosso compromisso com d integridade e a responsabilidade corporativa.
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1. INTRODUGRO

1.3 Mensagem do Presidente

“Caros colaboradores, parceiros, e stakeholders,

Ao refletirmos sobre o ano de 2023, € com grande orgulho que destacamos os avancgos e realizagdes da NUCLEP. Este
ano foi um marco importante na nossa trajetéria, consolidando nosso papel vital no desenvolvimento industrial
estratégico do Brasil.”

Principais Realizagées:

Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto — Angra 3: Durante o ano de 2023, a NUCLEP esteve empenhada no processo de
fabricagdo de componentes vitais para a indudstria nuclear. Estivemos focados na fabricagdo de trocadores de calor e
do terceiro condensador para a usina nuclear, evidenciando nosso comprometimento com o desenvolvimento de uma
energia nuclear segura e eficaz.

Setor de Defesa: Assinamos em 2023 um contrato importante para a constru¢cdo da Secdo de Qualificagéo do primeiro
Submarino Convencionalmente Armado com Propulséo Nuclear (SCPN) do Brasil. Este contrato marca um passo crucial
no Programa de Submarinos da Marinha do Brasil (PROSUB), destacando-se como um dos projetos tecnolégicos mais
significativos do pais na drea de defesa nacional.

Desempenhamos também um papel crucial no desenvolvimento do Laboratdrio de Geragdo de Energia Nucleoelétrica
(LABGENE), o protétipo em terra e em escala real do primeiro submarino com propulsé@o nuclear do Brasil, sendo
responsdavel pela fabricacdo do Bloco 40, uma sec¢do essencial onde serd alojado o reator nuclear do submarino. Em
2023, a empresa fabricou relevantes partes do Bloco 40 que foram transportadas até Aramar a fim realizar o processo
de montagem em campo para entrega a Marinha do Brasil. O trabalho da Nuclep nesse contrato € um exemplo notavel
do impacto que a industria brasileira pode ter no desenvolvimento de tecnologias avangadas e na promog¢do da
soberania nacional.

Projetos Diversificados: Concluimos a fabricacdo de Estruturas Metdlicas para Torres de Transmiss@o de Energia, a
Manutencdo Preventiva da Autoclave Basculante e a fabricagdo da Torre de Lavagem N-3405 para a Refinaria
Presidente Bernardes e a fabricacdo de Vaso de Pressdo para a Refinaria Alberto Pasqualini (REFAP) da Petrobras, no Rio
Grande do Sul.




1. INTRODUGRO

Compromisso com Qualidade e Seguranca:
Mantivemos nossas certificagées, incluindo a ASME llI, ISO 9001:2015 e CNEN 116, demonstrando nosso compromisso
continuo com a qualidade e a seguranga.

Planejamento Estratégico e Governancga:
Revisamos e aprovamos nosso planejamento estratégico, nos preparando para enfrentar os desafios futuros. Mantemos
NOSSO comMmpromisso com a transparéncia e a integridade, alinhados ao Programa Nacional de Prevengd@o a Corrupcdo.

Agradecimentos:

Expresso minha sincera gratiddo a todos os colaboradores, parceiros, fornecedores, membros dos conselhos e comités e
autoridades governamentais, com uma mencdo especial ao Ministro de Minas e Energia. Um reconhecimento especial
também é devido aos nossos funciondrios pela sua dedicagdo incansavel.

Como dirigente maximo da NUCLEP, asseguro a integridade deste relatdrio, que reflete precisamente nossos esforgos e
conquistas em 2023.

Olhando para 2024, estamos confiantes de que as bases estabelecidas nos guiardo para um futuro promissor,
reafirmando nosso compromisso com o progresso sustentdvel do Brasil.

Atenciosamente,

Carlos Henrique Silvas Seixas
Presidente




2. PERFIL GORPORATIVO

Neste capitulo, exploramos o Perfil Corporativo da NUCLEP Equipamentos Pesados S/A, mergulhando nas raizes da
nossa histdria, nossa evolugdo e as dreas em que nos destacamos. Abordaremos os principais segmentos de
mercado em que atuamos, destacando nossas atividades chave e nossa participacdo no cendrio econédmico. Além
disso, examinaremos nossa estrutura organizacional e de governanga, destacando como nossa lideranga e prdaticas
de governancga fortalecem nossa vis@o e estratégia de negdcios. Este capitulo oferece uma compreensdo
aprofundada de quem somos, o que fazemos e como estamos estruturados para o sucesso.

2.1 Historia e evolugéo da empresa

A NUCLEP - Nuclebrds Equipamentos Pesados S.A,, fundada em 16 de dezembro de 1975 pelo Decreto n° 76.805, tem
uma trajetéria marcada pela inovagdo e pela contribuicdo estratégica ao Programa Nuclear Brasileiro. Desde o inicio,
a empresa se posicionou como uma peca chave na inddstria de equipamentos pesados, abrangendo, ao longo de
sua histéria, setores como Nuclear, Defesa, Oleo e Gds, Energiq, entre outros.

A empresa, reconhecida como um dos principadis aguecedores da economia da regido da Costa Verde, desempenha
um papel vital em diversos campos de atuacgdo. Seu portfolio inclui projetos significativos como a construgéo do
casco da plataforma P-51 da Petrobras e o desenvolvimento de tecnologias avancadas, como a cdmara hiperbarica
para exploracdo em aguas profundas.

Com uma darea total de 1,5 milhdo de metros quadrados e instalagdes industriais imponentes, a NUCLEP se destaca
pela sua capacidade de produgdo e infraestrutura. A fabrica, com capacidade nominal de movimentacdo de carga
de até 600 toneladas, reflete o potencial da empresa para lidar com projetos de grande envergadura.

A NUCLEP também se notabiliza por sua contribui¢do ao setor de defesqa, especialmente no desenvolvimento e
fabricacdo de submarinos para a Marinha do Brasil. Através do Programa de Submarinos da Marinha e do Programa
Nuclear da Marinha, a empresa se envolveu na construgéo do primeiro Submarino de Propulsdo Nuclear do Brasil, o
Submarino Almirante Alvaro Alberto.
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2. PERFIL GORPORATIVO

A companhia é reconhecida pelos altos padrdes de qualidade, possuindo importantes certificacées na sua area de atuagdo. Sua
trajetéria € marcada pela busca constante pela excelénciag, inovacdo e pelo compromisso com o desenvolvimento tecnoldgico e
industrial do Brasil.

Esta rica histdria e evolugdo posicionar a NUCLEP ndo apenas como uma empresa lider em seu setor, mas também como uma entidade
fundamental para a soberania nacional.

2.2 Principais atividades e segmentos de mercado
A NUCLEP, reconhecida por sua expertise em caldeiraria pesada, desempenha um papel crucial em diversos setores estratégicos. A

empresa se destaca na fabricagcdo de componentes pesados para usinas nucleares, constru¢gdo naval e offshore, além de outros
projetos de grande escala.

No setor de energia, a NUCLEP &€ um ator fundamental, contribuindo para a expansdo da matriz energética do Brasil. Na indUstria de
defesa, a empresa & notdvel pela producdo de componentes complexos para submarinos convencionais e de propulsdo nuclear,
reforcando a capacidade de defesa e a soberania do pais. Além disso, a NUCLEP atua na industria offshore, construindo modulos
estruturais para plataformas de petrdleo e gas.

A capacidade Unica da NUCLEP em producdo de alta tecnologia contribui significativamente para o desenvolvimento econdmico do
Brasil. A empresa, alinhada com as diretrizes governamentais, continua focada em atender as metas de gestdo, integrando novos
produtos com maior valor agregado. Essa abordagem diversificada permite a NUCLEP responder as necessidades emergentes do pais,
reforcando seu compromisso com o progresso sustentdvel e a independéncia tecnolbgica.
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2. PERFIL GORPORATIVO

2.3 Interesse Publico Subjacente as Atividades Empresariais

A NUCLEP, conforme o Decreto n° 8.945/2016, manifesta seu compromisso com o interesse pUblico alinhando suas operagées com
politicas publicas essenciais para o Brasil. Estabelecida pelo Decreto n° 76.805/1975, a empresa marca sua importancia no progresso
industrial e tecnoldgico do pais, focando especialmente no desenvolvimento da matriz energética nacional e na preservacdo da
soberania brasileira.

Essencial para o bem publico, a NUCLEP tem um papel crucial na seguranca nacional. Conforme seu Estatuto Social, a empresa produz
componentes vitais tanto para o setor de energia quanto para o de defesa nacional. Estd alinhada com metas estratégicas do pais,
mantendo o controle estatal sobre operacgdes criticas e assegurando a seguranga, a defesa e a soberania do Brasil.

A empresa superou diversos desafios e acumulou varias conquistas. Tornou-se um dos principais fornecedores de equipamentos
pesados para a inddstria nuclear brasileira, com produtos conhecidos por sua qualidade, seguranca e confiabilidade. Esses produtos
atendem as necessidades do setor nuclear e contribuem para a geracdo de energia limpa e segura.

Um papel notdvel da NUCLEP na indUstria defesa é a producdo de componentes complexos para submarinos convencionais e de
propuls@o nuclear, essenciais para a operacdo segura e eficaz dessas embarcagdes. O desenvolvimento de submarinos de propulsdo
nuclear & estratégico para o Brasil, reforcando a capacidade de defesa e a soberania do pais.
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2. PERFIL GORPORATIVO

Orientacgdo e Responsabilidade Pablica

A NUCLEP, seguindo o artigo 6° de seu Estatuto Social, tem suas atividades orientadas pela Unido de maneira a endossar o interesse
publico que justificou sua existéncia. Esta orientacdo reflete-se no desenvolvimento de projetos e na adoc¢cdo de responsabilidades que
ultrapassam o escopo das empresas privadas, porém sempre pautadas pela legalidade e pela transparéncia.

Transparéncia e Conformidade no Uso do RETID pela NUCLEP sob o Artigo 7° do Estatuto Social

A NUCLEP, em conformidade com o Artigo 7° de seu Estatuto Social, assegura transparéncia no que tange ao uso do RETID (Regime
Especial de Tributacdo para a Industria de Defesa). Nas notas explicativas n° 26.1 de suas demonstragées contdbeis, a empresa
apresenta o resultado considerando a incidéncia do RETID, que tem por objetivo estimular o desenvolvimento de projetos na drea
estratégica de defesq, especificamente no caso do contrato com a Amazdénia Azul Tecnologias de Defesa S.A. — Amazul.

Este procedimento n@o apenas cumpre com as diretrizes de transparéncia e divulgacdo exigidas pelo Artigo 7°, mas também
proporciona aos stakeholders uma visdo clara do papel que o RETID desempenha nas operagdes da NUCLEP. A empresa destaca como
os beneficios fiscais influenciaom positivamente a sua rentabilidade e sustentabilidade financeira, ao mesmo tempo em que mantém
um compromisso com a gestdo fiscal responsdavel.

Este relato transparente garante que todas as partes interessadas estejam plenamente informadas sobre como a NUCLEP utiliza o RETID
para alavancar suas operacdes, ressaltando a importdncia do regime para o desenvolvimento continuo da indUstria de defesa
nacional, e reafirmando o compromisso da NUCLEP com a conformidade regulatéria e a boa governanga corporativa.

Contribuig¢édo para o Desenvolvimento Econdomico

Através de sua capacidade Unica de produgdo de alta tecnologia, a NUCLEP contribui significativamente para a indUstria de base,
impulsionando o avango tecnoldgico e o desenvolvimento econdmico. Esta atuacdo diversificada permite d empresa responder as
necessidades emergentes do pais, como a fabricagdo de equipamentos do Bloco 40, que estdo relacionados ao reator nuclear e seus
sistemas associados. O desenho desses componentes segue as mesmas dimensdes do casco resistente do futuro submarino,
assegurando que o protétipo seja uma réplica precisa do que serd utilizado no SN-BR - sigla que se refere ao futuro Submarino de
Propulsd@o Nuclear Brasileiro.
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2. PERFIL GORPORATIVO

Certificagoes e Qualidade

A NUCLEP detém certificagcdes que sdo testemunhos de sua exceléncia e compromisso com a qualidade, incluindo a rara e prestigiada
ASME Ill para a fabricagdo de componentes nucleares. Além disso, possui outras certificacdées como ASME VIII, ISO9001:2015 e é
reconhecida como “Empresa Estratégica de Defesa”, o que permite acesso a regimes especidais e tributdrios, aumentando sua
competitividade no mercado.

Responsabilidade e Compromisso

Como parte do seu compromisso com o interesse publico, a NUCLEP mantém uma gestdo transparente e ética, sublinhada pelo seu
alinhamento como Participante do Programa Nacional de Prevencdo a Corrupcdo. A responsabilidade da empresa perante a
sociedade é refletida em cada etapa de sua operacdo e em cada produto entregue.

Viséo para o Futuro

Olhando para o futuro, a NUCLEP se compromete a continuar sua trajetdria de inovacdo e exceléncia, reforcando sua contribuicdo para
o desenvolvimento sustentdvel e a independéncia tecnoldgica do Brasil. A empresa se mantém focada em atender as metas e
prioridades da gestdo, sempre com o olhar voltado para o aprimoramento continuo e a integracdo de novos produtos com maior valor
agregado.

Em suma, a NUCLEP, por meio de suas atividades empresariais e industriais, desempenha um papel fundamental na
promocdo do interesse publico, refletindo a misséo e os valores estabelecidos desde a sua fundagdo, alinhados ao
seu Planejamento Estratégico e, ainda, em absoluta observéncia aos dispositivos do Decreto n° 8.945/2016 e aos
artigos 6° e 7° do seu Estatuto Social.
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2. PERFIL GORPORATIVO

2.4 Estrutura organizacional e de governanga
A estrutura sintética de governanca esta representada
no organograma ao lado:

Assembleia Geral dos Acionistas

E 0 6rgéo supremo por meio do qual os sbcios tomam relevantes decisées que
irdo determinar a forma de conduzir a sociedade, incluindo a prestacgdo de
contas e o exercicio de transparéncia pela administracdo.

Ao longo do exercicio de 2023, foram realizadas trés assembleias, sendo uma
ordindria (479 AGO) e duas extraordindrias (1159 e 116° AGE), para deliberagées de
ordem legal, de temas obrigatdrios da AGO, bem como de outros assuntos,
tratados nas AGEs.

Conselho Fiscal

Comité de Auditoria

Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessao e
Remuneragao

Ouvidoria

Geréncia de Gestao de
Riscos e Conformidade

ASSEMBLEIA DE ACIONISTA

Decisdo societdria

Conselho de
Administragcao
Decisdo Estratégica

Diretoria Executiva

Auditoria Interna

Controles Internos

Corregedoria

Assessoria de Governanga
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Conselho de Administragéo

O Conselho de Administracdo € o 6rgdo colegiado encarregado do processo de
decis@o da organizagcdo em relagdo ao seu direcionamento estratégico. Assim
sendo, exerce o papel de guardidio dos principios e valores e do objeto social e
sistema de governanga da organizagdo.

Em 31/12/2023, a Companhia contava com 7 conselheiros de administragdo e, ao
longo do referido ano, foram realizadas quatorze reunides (165 a 176° e 19 e 2¢
extraordindrias) para deliberacéo sobre varios assuntos, desde plano de
negocios e estratégia de longo prazo até projetos de investimentos.

Nome

Luis Guilherme Parga Cintra

Almirante de Esquadra Petronio
Augusto Siqueira de Aguiar

Carlos Henrique Silva Seixas

Rodrigo Botelho Campos

Fabio de Rezende Scarton
Coutinho

Luiz Henrique Caroli

Jodio Henrique Daniel

Cargo

Presidente

Membro

Membro

Membro

Membro

Membro

Membro

Representante

Ministério de Minas e Energia

Comando da Marinha do Brasil

Presidente da NUCLEP

Ministério da Gestdo e da
Inovacdo em Servigos PUblicos

Membro Independente

Comando da Marinha do Brasil

Empregados da NUCLEP

Composicéo do Conselho de Administracédo em 31/12/2023

12
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Conselho Fiscal

Eleitos periodicamente pela Assembleia Geral, o Conselho Fiscal funciona em
cardter permanente e atua como 6rgdo autdbnomo e fiscalizador dos atos de
gestdo da Alta Administragcdo da Companhia.

Em 31/12/2023, a Companhia contava com 3 conselheiros fiscais e, ao longo do
referido ano, foram realizadas treze reunides, sendo doze ordindrias (269 a 2809)
e uma extraordindria (59), no @&mbito das atribuicées deste conselho.

Diretoria Executiva

E composta por 4 (quatro) Diretorias - Presidente, Diretor Administrativo, Diretor
Industrial e Diretor Comercial - eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracdo. No ano de 2023, foram realizadas vinte e cinco Reunides da
Diretoria Executiva — RDE (725 a 749¢9).

Composicdo do Conselho Fiscal em 31/12/2023

Nome

Cargo

Representante

Isabel Terra Siebra de Sousa Presidente Tesouro Nacional
Brenno Leopoldo Cavalcante de L , :
Memlbro Ministério de Minas e Energia
Paula
Fabiana Gazzoni Cepeda Membro Ministério de Minas e Energia

Diretoria Executiva em 31/12/2023

Nome

Carlos Henrigue Silva Seixas

Cargo

Presidente

Nicola Mirto Neto

Diretor Comercial

Oscar Moreira da Silva Filho

Diretor Administrativo

Sérgio Augusto Alves Fernandes

Diretor Industrial
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Comité de Auditoria
E composto por 3 (trés) membros eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracdo. Ao longo do exercicio de 2023, foram realizadas vinte e quatro

Comité de Auditoria em 31/12/2023

Reunides do Comité de Auditoria — COAUD (110¢ a 1339). Luciano Campos Frade Presidente

Francisco Clerton Ramos Barreto Membro
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséo e Remuneragéio Luis Odair Azevedo Gomes Raymundo Membro
O Comité (estatutdrio) visa assessorar os acionistas e o Conselho de

Administragcéo nos processos de indicacdo, de avaliagcdo, de sucessdo e
remuneragcdo dos administradores, conselheiros fiscais de demais 6rgdos
estatutarios.
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucess@o e Remuneragcdo em
E composto por 3 (trés) membros, integrantes do Conselho de Administracdo ou 31/12/2023
do Comité de Auditoria, sem remuneracgdo adicional, ou por membros externos
remunerados. Em 2023, foram realizadas dezenove Reunidées do Comité de

Adilson Dias Oliveira Presidente
Fabio Rezende Scarton Coutinho Membro
Francisco Clerton Ramos Barreto Membro

14
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Auditoria Interna

A Auditoria Interna € uma unidade de governanga da NUCLEP, prevista no Estatuto
Social, vinculada e subordinada diretamente ao Conselho de Administracdo,
administrativamente ao Presidente e, em sua atuacdo, estd sujeita a orientacdo
normativa e a supervis@o técnica da Controladoria-Geral da Unido (ceu).

Este 6rgdo tem a responsabilidade de monitorar, avaliar e realizar
recomendacgdes visando a aperfeicoar os controles internos e ds normas e os
procedimentos estabelecidos pelos administradores.

O Auditor Geral da NUCLEP é o Sr. Ronaldo Rabello Sampaio
(ronaldo.sampaio@nuclep.gov.br).

19
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2. PERFIL GORPORATIVO

Ouvidoria

A Ouvidoria € uma unidade interna de governanga da NUCLEP, prevista no Estatuto Social, vinculada ao Conselho de Administragcdo e, administrativamente, ao
Presidente da NUCLEP, resguardada a sua independéncia funcional no dmbito de suas atribuicdes, e & responsdvel pelo aprimoramento das relagdes da
empresa com seus publicos interno e externo em suas diferentes instdncias administrativas.

A Ouvidoria tem por finalidade, dentre outras:

a) Prover a mediacdo entre o manifestante e a empresa para garantir que demandas tais como dendncia, reclamacdes, sugestées, elogios ou outras de
diversas naturezas que tratem sobre os processos e trabalhos desenvolvidos pela Empresa, sejam transparentemente respondidos;

b) Buscar, em parceria com as demais dreas da empresa, solugées e/ou esclarecimentos para as manifestacées a ela submetidas, visando o adequado
atendimento ao manifestante, bem como o continuo aprimoramento da Empresa;

c) Detectar, analisar, monitorar e reportar possiveis riscos & Empresa decorrentes de dendncias, reclamagées ou de outras manifestagdées que possam
contribuir para o fortalecimento da imagem, reputacgdéo e sustentabilidade da Empresa,;

d) Acolher, tratar e prover resposta, em mediagdo com as demais dreas da organizacdo, s manifestacdes (dendncias, reclamagées, solicitacées,
sugestdes ou elogios) a ela submetidas, acompanhando o andamento de todas as etapas, desde a sua emissdo formal até a conclus@o da mediacdo das
questdes e consequente resposta ao manifestante;

e) Reportar diretamente ao Conselho de Administragdo da NUCLEP e demais partes interessadas, o recebimento e monitoramento de dendncias e de outras
manifestacées que identifiquem possiveis riscos, em parceria com a Gestéo de Risco e Conformidade e a Comissdo de Etica da Empresa;

f)  Promover o cumprimento dos prazos e da transparéncia e qualidade das respostas fornecidas pela Ouvidoria, em nome da Empresa, solicitando das
dreas envolvidas o pronto subsidio para o atendimento tempestivo das manifestagdées em apreco;

g) Administrar o Servico de Informagé@o ao Cidad@o da NUCLEP, nos termos da Lei n°®12.527/201], zelando pelo seu cumprimento e buscando o seu
aprimoramento constante, em especial quanto a transparéncia ativa e passiva, tendo em vista promover o amplo acesso as informagdes publicas de
interesse, seja por solicitando individual ou coletivo;

h) Zelar pelo aprimoramento da qualidade do relacionamento da NUCLEP com seus pUblicos de interesse.

O Ouvidor é o empregado publico Sr. Olindino Cerqueira de Sousa (olindino.sousa@nuclep.gov.br).
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Corregedoria

A Corregedoria é a Unidade Seccional do Sistema de Correig@o do Poder Executivo Federal, que tem como Orgdo Central do Sistema de Correicdo a
Controladoria-Geral da Unido, e € responsdvel pelas atividades relacionadas a prevengdo de irregularidades e apuracdo de responsabilidade, no dmbito da
NUCLEP, por meio de instauracdo e condugd@o de procedimentos correcionais.

A Corregedoria-Seccional € uma unidade interna de governanca da NUCLEP, prevista no Estatuto Social, vinculada e subordinada diretamente ao Conselho de
Administracdo, administrativamente ao Presidente e, em sua atuacdo, estd sujeita a orientacdo normativa e a supervis@o técnica da Corregedoria-Setorial do
Ministério Supervisor.

A Corregedoria-Seccional tem por finalidade, dentre outras, previstas no seu regimento:

a) Coordenar as atividades correcionais, sob sua responsabilidade, com as atividades dos demais integrantes do Sistema de Correigdo: organizando e
fornecendo informacgdes sobre os processos em curso, participando de atividades conjugadas com os demais integrantes e sugerindo medidas de
aprimoramento para o melhor funcionamento do sistema correcional;

b) Exercer a supervis@o do funcionamento e execugdo dos processos e procedimentos correcionais no dmbito da NUCLEP, quais sejam: Investigagéo
Preliminar, Inspecdo, Sindicdncia, Termo Circunstanciado Administrativo — TCA, Termo Circunstanciado Administrativo — TCA, Termo Ajustamento de Conduta
— TAC, Processo Administrativo Geral, Processo Administrativo Disciplinar, e

c) Recomendar a instauracé@o dos processos e procedimentos disciplinares que se fagam necessarios.

O Corregedor-Seccional é o empregado piblico Sr. Leandro de Carvalho Pereira (leandro.carvalho@nuclep.gov.br).
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Assessoria de Governanga

A Presidéncia conta com o apoio de uma Assessoria de Governanga para aprimorar o funcionamento do sistema de governanga, a qual compete, dentre
outras atribuicdes, as seguintes:

a) Prestar assessoramento e apoio administrativo ao Presidente da NUCLEP;

b) Planejar, agendar, organizar e prestar apoio nas Assembleias Gerais de Acionistas, nas reunidées do Conselho de Administragdo, da Diretoria Executiva e nos
Comités Estatutdrios, sob as orientagées do Presidente da NUCLEP;

c) Secretariar as Assembleias Gerais, as reunides do Conselho de Administracéo, as reuniées da Diretoria Executiva e dos Comités Estatutdrios, lavrando as
suas respectivas atas;

d) Desenvolver, aprimorar, supervisionar e atuar na gestdo da estrutura de governanga da Companhia, zelando pela sua constante atualizagéo com a
adocdo das melhores praticas;

e) Recomendar ao Presidente os djustes e melhorias na adogcdo das melhores praticas de governanga na Companhia, sempre que julgar necessario;

f) Contribuir no processo de elaboragdo do relatério anual de administracdo e nos procedimentos gerais de avaliagdo, nos aspectos referentes & governanga
da Companhia;

g) Participar do desenvolvimento de campanhas institucionais e materiais de comunicagdo corporativa relativos & drea de governanga da Companhia,
elaborados pela drea de comunicagdo;

h) Gerenciar a realizagé@o da avaliagdo anual dos administradores e membros de Comités;

i) Contribuir na elaboragd@o da proposta da Carta Anual do Conselho de Administracéo;

j) Supervisionar e zelar pelo fiel cumprimento das disposicées do Estatuto Social da Companhia;

k) Acompanhar o cumprimento das diretrizes estabelecidas nos Regimentos Internos dos érgdos estatutdrios, no Cédigo de Etica, no Cédigo de Conduta e
Integridade e nas demais politicas estratégicas e normativos internos institucionais;

) Zelar pela integragé@o e bom funcionamento entre todos os érgdos estatutdrios da NUCLEP;

A Assessora de Governanga é a empregada publica Sra. Patrizia Mastrangelo Bizzotto Villar (patrizia.mastrangelo@nuclep.gov.br).
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Geréncia de Gestdo de Riscos e Conformidade
A Presidéncia conta com o apoio de uma Geréncia de Gestdo de Riscos e Conformidade para aprimorar o funcionamento do sistema de riscos e
conformidade, a qual incumbe, dentre outras atribuicdes, ds seguintes:

a) Propor politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos para a Companhia, as quais deverdo ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo
Conselho de Administracéo;

b) Verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e servigos da Companhia ds leis, normativos, politicas e diretrizes internas e
demais regulamentos aplicaveis;

c) Comunicar & Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administracéo e Fiscal e ao Comité de Auditoria a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as
normas aplicaveis @ Companhia;

d) Verificar a aplicacédo adequada do principio da segregacdo de fungdes, de forma que seja evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes; e

e) Verificar o cumprimento do Cédigo de Conduta e Integridade, conforme art. 18 do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, berm como promover
treinamentos periddicos aos empregados e dirigentes da Companhia sobre o tema.

O Gerente de Gestéo de Riscos e Conformidade é o empregado publico o Sr. Gustavo Domingos Pereira (gustavo.domingos@nuclep.gov.br).
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Comissédo de Etica

Em que pese ndo se tratar de 6rgdo estatutdrio, tem papel relevante na estrutura de governanca da Companhia, motivo
pelo qual fazemos aqui um destaque. A Comissd@o de Etica da NUCLEP foi formada com o intuito de reforgcar o compromisso
da empresa com principios éticos. Para isso, foram estabelecidos alguns objetivos principais:

Estruturar a Comisséio de Etica, definindo suas responsabilidades e deveres no contexto da ética publica;

Aumentar a relevancia da Comisséo dentro da empresa,;

Garantir gue a Comissdo seja reconhecida e respeitada tanto pelos funciondrios da NUCLEP quanto pelo publico em geral; e
Promover campanhas educativas sobre ética, focando em prevencdo, consultoria e educacdo.

A Comissd@o alinha suas agdes com os valores da NUCLEP, que incluem ética, transparéncia, respeito, qualidade, sustentabilidade, confiabilidade e exceléncia.
Com base nesses valores, foi elaborado um plano de trabalho para o ano de 2023. Esse plano envolve treinamentos, garantia de transparéncia e o bom
funcionamento da Comissdo.

Para assegurar transparéncia, a Comissdo trabalhou em parceria com outros setores da empresa e com os lideres dos times. Esse esforco melhorou a
relacdo entre a Comissdo e os funciondrios, resultando em uma nova identidade visual com o tema "Juntos pela Etica’.

O foco principal da Comiss@o & educar e prevenir problemas éticos. Por isso, foram organizados treinamentos para os membros da Comisséo e para os
funciondrios em geral. Esses treinamentos abordaram temas como o Codigo de Etica da empresa, assédio moral e sexual, equidade, campanhas internas e a
participacgdo no Didlogo Didrio de Segurancga.

A equipe da Comiss@o cumpriu todas as agdes planejadas, incluindo a participacéo em féruns e semindrios sobre gestdo ética. Um destaque foi a realizacéo
da 165 Reunido do Forum Nacional de Gestdo Etica nas Empresas Estatais, sediada pela NUCLEP em novembro.

A Presidente da Comisséo de Etica da NUCLEP é a empregada piblica a Sra. Rosangela Vieira Paes da Silva (rosangelapaes@nuclep.gov.br).
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2.5 Principais Entregas no ano de 2023
A NUCLEP tem por objeto social projetar, desenvolver, fabricar e comercializar
componentes pesados relativos a usinas nucleares, a constru¢cdo naval

e offshore, e a outros projetos.

A tabela abaixo apresenta as principais “entregas” realizadas em 2023,
em sintonia com o objeto social da Companhia:

Cliente

Nome do Projeto

Entregas (2023)

Descrigéio do produto

(o [T-131 ()

SUPERPESA

Nome do Projeto

UtilizagéGo do
Terminal de Uso
Privativo da
Nuclep

Entregas (2023)

Utilizagdo do Terminal
de Uso Privativo da
Nuclep

Descri¢do do produto

Transbordo de 1 rotor do gerador e
um contéiner de armazenamento
da ELETRONUCLEAR

MONTO

Torre de
Lavagem N-
3405

Entrega de 01 (uma)
Torre de Lavagem N-
3405 para a Refinaria
Presidente Bernardes -

RPBC (PETROBRAS).

Torre de Lavagem do sistema de
Blowdown Fechado, da Unidade de
Coqueamento de Petréleo (UCP-1),

da refinaria Refinaria Presidente
Bernardes (RPBC), em Cubatéo/SP.

Cilindros 48Y

Reteste de 02 (dois)
cilindros 48Y.

Reteste dos Cilindros 48Y, para
armazenamento de hexafluoreto de
urénio (UFB).

Manutencdo da
Autoclave
Basculante
RBITIBH701

Realizadas 03 (trés)
manutengoes
preventivas da

Autoclave Basculante
RBITIBH70L1.

Manutencgdo preventiva da
Autoclave Basculante, responsavel
pela homogenizagdo do urdnio
enriquecido. Parte integrante do
Sistema de Recomposicdo
Isotépica.

Fornecimento de Estruturas para linhas de
.. Entrega de 2.254,23 L
estruturas metalicas transmissdo LT 500kV para o
EKTT9 - toneladas de estruturas .
para torres de . trecho Arinos-Paracatu (Alto
NEOENERGIA . metalicas para torres de )
transmissdo de L . Poronolbo) do grupo
. transmissd@o de energia. .
energia Neoenergia
. Utilizagdo do Terminal de |  Utilizagdo do Terminal de
SUPERPESA Loadout de 2 Skids Q, . c;. .
Uso Privativo da Nuclep. Uso Privativo da Nuclep.
Loadout de 2 Turbo Utilizagdo do Terminal de |  Utilizagdo do Terminal de
HANSA MEYER N —
Geradores Uso Privativo da Nuclep. Uso Privativo da Nuclep.
Utilizagdo de Utilizagdo de . B .
. . . . Utilizag&o de infraestrutura
infraestrutura fabril infraestrutura fabril para . . .
. ,, . . fabril para fabricacdo,
SUPERPESA para fabricacgdo, fabricacdo, . . .
. . . . . movimentagdo e pintura de
movimentagéo e movimentagdo e pintura 30 bobinas
pintura de 30 bobinas de 30 bobinas
Tratamento térmico Tratamento térmico Tratamento térmico para o
ara o processo de ara o processo de cura rocesso de cura e
NOV Wellbore P , progssso e | Pare O Processo @ _ Prosesso @ ,
Technologies cura e disponibilizagéio e disponibilizagdo de disponibilizagdo de cabine
d de cabine de jato e cabine de jato e pintura de jato e pintura para
pintura para pintura para pintura pintura

PETROBRAS

Vaso de Pressdo
VvV-102

Entrega de 01 (um)
acumulador de topo da
T-103, denominado Vaso
de Pressdo V-102, para a

refinaria Alberto

Pasqualini (REFAP).

O Vaso de Presséo V-102 serd
utilizado como equipamento
substituto na Unidade de
Destilagdo atmosférica da Refinaria
Alberto Pasqualini (REFAP), em
Canoas no RS.

As unidades de destilagdo
atmosféricas nas refinarias operam
com este vaso acumulador, para
promover a condensagdo do vapor
de topo e, posteriormente, enviar
este condensado para um vaso
separador, que separard a nafta
(produto de topo) e a dgua. Parte
da nafta separada retorna para a
coluna como refluxo interno (ou de
topo).
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2. PERFIL GORPORATIVO

Com origem no Decreto 76.805, de 16 de dezembro de 1975, que autorizou a sua criagcdo, a NUCLEP nasceu voltada para a inovagdo e
tecnologia, com a missdo de ser o brago industrial do projeto de ampliagdo da matriz energética nacional, projetando, desenvolvendo,
fabricando e comercializando “componentes pesados relativos a usinas nucleares e a outros projetos correlacionados”. Para tanto,
tinha o propédsito de construir os equipamentos de reposicdo das usinas nucleoelétricas, assim como todos os componentes
necessdrios para as futuras plantas.

F importante ressaltar que o setor nuclear pode ser enquadrado tanto no campo energético (no sentido de ampliag@o da matriz
energética nacional), como também, no de defesa (soberania nacional).

A NUCLEP possui experiéncia comprovada na fabricagdo de equipamentos e estruturas de grande porte e de alta qualidade, além das
caracteristicas Unicas de sua capacidade instalada, que sGo fundamentais para a inclusdo de novos produtos, com maior valor
agregado, contribuindo para o desenvolvimento do pais.
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3. DESEMPENHO ORCAMENTARIO E ECONOMICO-FINANGEIRO

Este capitulo é dedicado para o entendimento da saude econdmica e da eficdcia operacional
da nossa organizagdo. Nesta secdo, apresentamos uma andlise do desempenho
orcamentdario, financeiro e contabil.

3.1 Andlise do desempenho orgamentdrio
No exercicio de 2023 tivemos a execucgdo total dos recurso alocados nas Despesas
Discriciondrias como se pode ver na Tabela ao lado:

Comentdrios:

Durante o ano, a NUCLEP obteve aproximadamente R$ 77,12 milhdes em créditos suplementares
para despesas discriciondrias. Estes recursos, fundamentais para a aquisicdo de insumos
necessarios para sustentar os contratos em vigor, foram liberados no final de novembro de
2023. Esta alocagdo tardia dos fundos destaca o elevado nivel de planejamento e
coordenacdo entre os diversos setores da NUCLEP, pois, mesmo em pouco tempo, foi possivel
executar as despesas em um intervalo de tempo relativamente curto, aproximadamente 30
dias.

Além disso, a NUCLEP, apds consultas e coordenagdo com o Ministério de Minas e Energia
(MME), procedeu & devolucd@o de dotacdes orgamentdrias nas rubricas de Beneficios em Geral
e Pessoal, totalizando R$ 10,8 milhdes. Este valor, semelhante ao devolvido no ano de 2022, foi
realocado para outros entes administrativos sob a supervisGo do MME, que necessitavam de
recursos nessas categorias.

A tabela apresentada, detalhando as Dotacgdes Finais e os Valores Liquidados, ilustra
claramente estas movimentacodes, tanto de créditos quanto de débitos. Essa gestdo
orgcamentdria evidencia a responsabilidade e o comprometimento dos gestores da NUCLEP em
utilizar de forma eficaz e responsd@vel os recursos publicos destinados a empresa, em linha com
as diretrizes de transparéncia e eficiéncia que se espera de uma estatal dependente.

Valores em R$

DOTAGAO
INICIAL

CONTIGENCIADO
MME

DESPESAS EMPENHADO

DOTAGAO FINAL

LIQUIDADO

DISCRICIONARIAS

CUSTEIO 80.448.339,00 157.561.331,00 157.561.331,00 157.561.331,00 17.001,00
INVESTIMENTO 6.853.925,00 6.853.925,00 6.842.454,01 6.842.454,01 -
OBRIGATORIA

BENEFICIOS 29.126.430,00 38.981.111,00 35.894.475,09 35.894.475,09 -
SENTENCAS 4.850.000,00 15.603.758,00 13.066.516,87 13.066.516,87 -

DIVIDA NUCLEOS 26.714.046,00 26.714.046,00 24.781.079,30 24.781.079,30 -

PESSOAL

498.883.811,11

244560.098,00

264.018.803,00 260.737.954,84  260.737.954,84 -

TOTAL GERAL 392.552.838,00 | 509.732.974,00 498.883.811,11 17.001,00

Fonte: Diretoria Administrativa
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3. DESEMPENHO ORCAMENTARIO E ECONOMICO-FINANGEIRO

. . Receita por Cliente 2023 2022 Var. %
3.2 Andlise do desempenho contabil

A NUCLEP é uma estatal dependente na forma da lei e suas atividades operacionais séo Amazul R$ 4.182,53 R$16.422,04
custeadas com Recursos Orgcamentdrios oriundos do Tesouro Nacional e de Fonte Propria

s . . Eletronuclear R$ 9.325,85 R$14.340,1
gerado pela sua atividade industrial.
CTMSP R$195,59  R$ 8.311,94
: : : : o
A receita bruta de vendas e servigcos em 2023 registrou um incremento de quase 1% em EBSE RS 0,00 RS 64,17

comparagdo com o ano anterior, passando de R$43,68 milhées em 2022 para R$44,03 milhdes
em 2023. Este crescimento, embora modesto, &€ um indicativo positivo da capacidade da Petrobras R$ 359,09 R$ 0,00
empresa em manter e expandir suas operacées em um ambiente econdmico desafiador. Este

p . . . . Neoenergia R$8.026,13 R$ 0,00
desempenho é claramente ilustrado no quadro ao lado, que proporciona uma visdo
transparente e detalhada do progresso financeiro da NUCLEP. EKTT 9 R$14.068,42 R$0,00
INB R$ 669,92 RS 249,62

Este resultado positivo pode ser atribuido a proatividade, a sinergia entre os diferentes setores
da empresa, a agilidade operacional, ao empenho continuo de sua for¢ga de trabalho e d FRANK'S R$ 778,43  R$1.778,57
busca incessante por novas oportunidades de geragdo de receita.

SUPERPESA R$ 2.326,67 R$ 2.306,01
Esses esforgos culminaram no maior faturamento registrado nos ultimos anos da NUCLEP, Monto R$ 3.831,43 R$ 0,00
alcangcando R$70,15 milhdes. Este sucesso é resultado direto dos contratos estabelecidos nas
Outros R$ 270,00 R$ 211,32

quatro principais dreas de atuagdo da empresa: Nuclear, Defesa, Oleo e Gds, Energia.

Total da Receita Operacional Bruta R$ 44.034,06 R$ 43.683,78 0,80 %

Fonte: Diretoria Administrativa
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Embora a NUCLEP tenha alcangado o maior faturamento de sua historia e notado um leve
incremento na receita operacional bruta de 2022 para 2023, o exercicio de 2023 encerrou com
um prejuizo contdbil de aproximadamente R$ 107 Milhdes.

E importante ressaltar que esse prejuizo ndo foi fruto apenas da reavaliagdo critica apontada
pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), conforme delineado no Parecer SEI n°
823/2023/MF. Na realidade, o prejuizo é consequéncia de uma série de ajustes e decisdes que
foram identificados como necessdrios pela equipe técnica da NUCLEP e posteriormente
validados pelos 6rgdos estatutdrios da empresa.

Esses ajustes foram implementados com o objetivo de garantir um balango mais transparente
e alinhado ds melhores praticas de contabilidade, mantendo estrita aderéncia aos manuais de
contabilidade e aos Pronunciamentos Contdbeis (CPCs).Dentro desses ajustes, o relacionado a
recomendacdo da PGFN foi apenas um entre varios. A NUCLEP, apds uma cuidadosa avaliagdo
técnica e sob a devida consideragdo de seus 6rgdos estatutdrios, entendeu que a revis@o
sugerida pela PGFN era absolutamente pertinente e necessdria para a integridade de suas
demonstracgdes financeiras. Esse langamento, embora importante, faz parte de um conjunto
mais amplo de agdes tomadas pela empresa para assegurar a precisdo e d transparéncia de
sua situacdo financeira.

2

G)
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3.3 O que espera para o Orcamento de 2024
Do ponto de vista orcamentdrio para suportar o atendimento dos objetivos estratégicos aprovados em outubro de 2023, em especial a redugéo da

dependéncia de recursos do Tesouro Nacional , um dos trés macro objetivos estratégicos, diversas acdes foram empreendidas no dltimo trimestre de 2023
visando preparar a NUCLEP para o ano de 2024.

Dentre as iniciativas, podemos citar:

A antecipagdo de compras de insumos para os contratos em andamento e os

celebrados no final do ano de 2023;
A melhoria de processos de apropriacdo dos custos fabris;

A ampliagéo das fontes de obtencdo, com vistas a comprar insumos ainda
naquele exercicio para etapas a serem cumpridds com precos mais
vantajosos, abrindo oportunidades para desonerar o orgamento de 2024;

O aprimoramento o planejamento de agdes, de modo a estar preparado para
a possibilidade de recebimento de recursos suplementares em 2024 e utilizG-
lo em beneficio da atividade fabril, como tem acontecido nos anos anteriores;

e

A melhoraria significativamente da execug@o orcamentaria da NUCLEP,
mantendo a expectativa de se romper a marca de 100 milhées em
faturamento, mesmo com um valor de Orgamento Anual inicial aprovado
menor em cerca de 16% do executado em 2023, como se vé na tabela ao lado:

Estar preparada para as obras
estratégicas em caldeiraria
pesada
Possuir condigdes tecnoldgicas, com méo
de obra qualificada e competitiva para
atender aos projetos estratégicos.

Objetivos Estratégicos

Reduzir dependéncia do tesouro

Através da atuacdo em novos mercados e
novos projetos, eliminar de forma
gradativa a dependéncia do Tesouro
Nacional, de modo a alcangar a sua
independéncia financeira

Ampliar a participacéo de
mercado

Ampliar seu portfélio de obras nos seus
diversos segmentos de atuacgdo.

PESSOAL
DEP. RECURSAIS
SENTENCA PESSOAL
SENTENGA CUSTEIO
DIVIDA NUCLEQS
BENEFICIOS
SUBTOTAL OBRIGATORIAS

CUSTEIO/ EAF‘AEITH@:ELD CUSTEID
INFORM.

INVESTIMENTO
SUBTOTAL DISCRICIONARIAS
TOTAL

ORGAMENTO

FINAL 2023
264.015.803,00
550.000,00
10.300.000,00
4.753.758,00
26.714.046,00
38.981.111.00

345.317.7118,00

157.561.331,00

6.853.925,00
164.415.256,00
309.732.974,00

LOA 2024

268.077.835,00
576.673,00
6.147.548,00
814.549.00
25.063.5835,00
30.785.372.00

331.466.116,00

89.807.811,00

7.192.188,00
97.000.000,00
428 .466.116,00

Tabela Orcamentdaria 2023 Versus LOA 2024

VARIAGAOD VARIAGAO %
4 (155.036,00 1,54%
26.673,00 4,85%
-4.152.152,00 -40,31%
-3.939.209,00 -82,87%
-1.650.211,00 -5,18%
-8.195.739,00 -21,02%
-13.851.602,00 -4.01%
-67.753.520,00 -43,00%
338 264,00 4,54%
-67.415.256,00 -41,00%
-81.266.858,00 -15,94%

Fonte: Diretoria Administrativa
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3. DESEMPENHO ORCAMENTARIO E ECONOMICO-FINANGEIRO

As atividades e tarefas empreendidas pela Empresa em 2023 para atuar nas
quatro vertentes da sua esfera de execugdo, Nuclear, Defesqa, Oleo e Gds e
Energia (na constru¢cdo de linhas de Transmissdo), em conformidade com os
acoes estratégicas definidas pela Alta administragdo da NUCLEP e
consolidada no seu Planejamento Estratégico, revisado no final de 2023,
associado com o comprometimento da sua Forga de Trabalho, sinalizam para
um resultado em 2024 ainda ndo alcangcado pela NUCLEP nos ultimos anos:
Um Faturamento superior a R$100 milhdes. Apresenta-se ao lado e abaixo
um histérico do Faturamento da Companhia:

EVOLU(}Z\O DO FATURAMENTO
Valores em R$

70.155.661,93

Va

32.611.810,66
—
22.466.461,69
Uma fatura pro-forma (no caso especifico, o que chamamos aqui de Faturamento) é um documento - p
que serve como uma declaragdo preliminar, mostrando os compromissos de venda que uma [:740-415,91 13.789.414.41
empresa espera realizar, mas que ainda ndo se tornaram transagées financeiras formais ou - o
definitivas. Na contabilidade, essas transagbées podem ser registradas sob a rubrica "Obrigacées com
Clientes” ou "Antecipacgdes de Clientes’, que reflete os valores que os clientes se comprometeram a
pagar pela entrega futura de produtos ou servigos. As faturas pro-forma ndo séo reconhecidas como
receita real, pois ndo representam uma venda concluida, mas sim uma expectativa de venda; elas 2019 2020 2021 2022 2023
sd@o usadas principalmente para fins de planejamento, cumprimento de marcos contratuais e nédo
tém validade fiscal.

™.
Fonte: Diretoria Administrativa 21 LBIJ



3. DESEMPENHO ORCAMENTARIO E ECONOMICO-FINANGEIRO

3.4 Andlise dos Investimentos e do Imobilizado
De acordo com a execugdo orcamentdria de 2022, ndo ocorreu alteragéo da Dotacdo Inicial ao longo do exercicio conforme

tabela abaixo, encerrando o exercicio com uma dotag¢do atualizada para investimentos em R$ 6.904 mil:
RS mil

BALANGO ORCAMENTARIO - DESPESA DE CAPITAL 2022

Dotagio Dotagdo  Despesas Despesas Despesas Saldo

Despesas Orgamentaria . . . - -
Inicial Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagas Dotagao
Investimentos 6.904 6.904 6.904 4109 4109
4] [b]

Observa-se que do total de R$ 6.904 mil, foram liquidadas R$ 4.109 mil, podendo, assim, inscrever em Restos a Pagar néo
processados o valor de R$ 2.795 mil e assim foi feito para o préximo exercicio, conforme tabela a seguir:

RS mil
Despesas Dotacao Dotacao Despesas Despesas Despesas Saldo
Orgamentaria Inicial Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagas Dotacao
Investimentos 6854 6854 6842 6.842 6241 11
Ic] [d]
Restos a Pagar .E]:esnrlcm I;m;“ RP Liquidados RP Pagos [:annlzllla dos Saldo
Anteriores
Investimentos 17 2705 1710 1.710 17 1.085
[a] - [b] [e]

G)



3. DESEMPENHO ORCAMENTARIO E ECONOMICO-FINANGEIRO

Os impactos no Balango Patrimonial apds a execugdo da Lei Orcamentdaria Anual apresentada acima, e conforme
apresentados nas notas explicativas das demonstragdes financeiras que compdem este relatdrio, no que tange aos
investimentos realizados foram os seguintes:

« Em 2022, ocorreu um acréscimo de R$ 4.116 mil, fruto da liquidag¢&o da LOA 2022 e inclusd@o parcial do contrato CB-
027/2021 referente a aquisicéo de grupo eletrogéneo cujo valor corresponde a R$ 7 mil.
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3. DESEMPENHO ORCAMENTARIO E ECONOMICO-FINANGEIRO

RS mil

MAPA DO ATIVO IMOBILIZADO - 2022

Apropriacdo | Ajuste de

Classificacio II'_::::::I AquisicDes L bl Traln:tf:rrf::ias de_ _ Avilliagﬁ? Impairment
Depreciacdoe | Patrimonial

1. Terreno 161.424 - - - - - - 161.424
2. Edificios 45.366 - (3.710) (14.257) 7.954 - - 35.353
3. Maquinas e Equipamentos Industriais 50.322 1.112 (278) 1.100 (3.747) £.518 (926) 54.100
4. Instalacoes 4.903 = (637) 15.778 (9.063) 0 (117) 10.864
5. Demais Equipamentos 7.395 411 (557) 1.097 (731) 2.654 697 10.966
6. Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo 1.612 684 (220) (20) (735) 3.906 B4 5.211
7. Mdveis e Utensilios 1.834 282 7b5 2.270 (630) 2.018 158 6.698
8. Veiculos 4 = (568) (5] 654 = a5

. Bens moveis ativaveis 11.146 1.627 (5.400) - 7.374

Em 2023, os investimentos no Balango Patrimonial da Nuclep somaram R$ 8.542 mil, cuja composi¢cdo estd
baseada na liquidacdo LOA 2023 [CT menos d devolugqo de R$ 11 mil [d], em fun¢éo do processo de ordem de
compra ndo obter ateste do gestor do contrato e, assim, anulando o processo; e na liquidagdo dos restos a

pagar [e].
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3. DESEMPENHO ORCAMENTARIO E ECONOMICO-FINANGEIRO

RS mil

MAPA DO ATIVO IMOBILIZADO - 2023

Apropriacao | Ajuste de

Classificacdao Isr:::g:l Aquisicbes Incorpqraq;ﬁe_r, Traln:tf:rrf::ias . Auqliaq;ﬁp Impairment
Depreciacdo | Patrimonial
1. Terreno 161.424 = = = = = - 161.424
2. Edificios 35.353 229 765 0 (513) - - 35.824
3. Maquinas e Equipamentos Industriais 56.258 3.040 327 662 (2.258) - - 58.029
4. Instalacdes 10.864 - 6.124 - (463) - - 16.525
5. Demais Equipamentos 10.269 1.548 (14) (43) {1.085) - - 10.675
6. Tecnologia da Informacaoe e Comunicacao 5.310 1.419 364 a7y (1.221) - - 6.250
7. Moveis e Utensilios 5.276 1.133 (11} (20) (265) - - 6.103
8. Veiculos 47 2 - - (3 - - 46
. Bens moveis ativaveis 7.374 1.170 (7.024) (966)

[c] - [d] + [e]

Nota-se que em ambos os periodos a NUCLEP vem obtendo um aumento no saldo do Imobilizado mesmo com seus bens
sendo depreciados ou ajustados por valor justo e impairment.
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3. DESEMPENHO ORCAMENTARIO E ECONOMICO-FINANGEIRO

3.5 Andlise Economico-financeira

Em relagdo as demonstracdes financeiras, destacamos as principais variagdes nas contas patrimoniais e de resultado da NUCLEP em 2023:

Contas patrimoniais (R$ milhées)

Principais variagdes

O aumento da 1,82% & explicado principalments pelo aumento da rubrica
Adiantamento a Fornecedores que passou de RE 2,87 milhdes para RS
27,90 milh&es no pariodao.

Reducdo de 3411% entre 2022 e 2023, Em relagdo ds subcontas, vale
registrar a extingao de RS 207,24 milhdes do Contos a Receber,
pertencente ao Realizavel a Longo Prazo, e também a queda referenta a
conta de Depositos Recursais Trabalhistas de RE 6,88 milhdes para RS
0,54 milhdes. Apesar da variagdo negativa entre os exercicios, ressalta-
g2 a transferéncia da RE 33,41 milhdes de Subvengdes para Investimentos
[retificadora de Ativo) para a subconta de Adiontomento para Futuro
Aurmento de Capital [PL).

A redugdo de 7,80% com destaque para Receita de Subvengdo a Realizar
que passou da RE 43,15 milhdes para RE 3,47 em 2023. Essa rubrica foi
destinoda para custear os contratos de construgdo de curto prozo, oz

quais encontram-se em andameanto.

Queda de 15,60% referenta a extingdo de RS 33,02 milhdes da rubrica de
Cbrigagoes de Longo Prazo com empréstimos a empresa Inddstrias
Mucleares do Brasil {ING).

Item do Balango
Patrimonial
Ativo circulante 2239 215,59
Ative ndo circulante 330,22 50115
Passiveo circulante 140,35 15244
p . -
asslva nea 313,63 371,61
circulante
Patriménio liquido 100,01 [as 80

A redugdo de 49,13% destaca-s2 o Prejulze Acurnulado que passaram de
BS 58,90 milhdes em 2022 para R% 185,84 milhdes em 2023. Conforme
supracitado, ccorrew a transferéncia de RE 33,41 milhdes de Subvengdes
para Investimentos (retificadora de Ativo) para a subconta de
Adiontarnento para Futuro Aumento de Capital (PL).
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Contas de resultado (R$ milhées)

ltem da
Demonstragio do
Resultado do
Exercicio

Receita Operacional
liquida

352,31

374,51

Principais variagoes

O aumento de 4,72% principalmente pelo aumento dos
Fecursos Orgamentario do Tesouro Macional que passaram
de RS 516,11 milhdes em 2022 para R$ 585,52 milhdes em
2023. Alem disso fiza-se 0 aumento da Receita de Clientes

de RS 43,68 milhdes em 2022 para R 44,03 milhdes em
2023.

Custos dos produtos

vendidos + Despesas
Operacionais

(553,50

(373,82)

Houve aumento de 48.07% sobretudo em decomréncia das
Despesas Administrativas gue passaram de R$ 340 83 de
2022 para R 517,36 em 2023. Destacam-se nessa rubrica,
Pessoal e Encargos, cujo o valor passou de RS 182 60
milhdes de 2022 para RS 272,08 em 2023,
Servicos/Materiais, cujo valor passou de RS 86,27 milndes
de 2022 para R$ 135,79 em 2023

Lucro liquido do
exercicio

(128,18)

0,11

O Resultado liquido negativo ocorreu sobretudo pela
extingao do Contas a Receber de Longo Prazo.
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3. DESEMPENHO ORCAMENTARIO E ECONOMICO-FINANGEIRO

Composigéo da Receita e Grau de Dependéncia
A Receita Bruta de Vendas e Servigcos continuou com tendéncia de alta no Ultimo exercicio, tendo sido faturado R$ 44,03 milhées em 2023

contra R$ 43,86 milhdes em 2022 e R$ 37,81 milhées em 2021.

Como proporgcdo da Receita Operacional Bruta total, esses valores correspondem a 11,6% em 2022 e 12,1% em 2021, que monstra a
manutencdo do grau de dependéncia da NUCLEP em relagdo ds subvengdes do Tesouro Nacional. No quadro abaixo, € apresentada a

proporcdo das receitas préoprias em relacdo a receita total nos Gltimos dois exercicios:

Ano 2022 2023

Receita Propna / Receita total 11,60% 11,10%
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3. DESEMPENHO ORCAMENTARIO E ECONOMICO-FINANGEIRO

3.6 Desempenho futuro

As perspectivas de celebracéo de novos contratos no exercicio de 2024 montam em R$100 milhées, distribuidas nos setores de Oleo e Gds
(R$ 42 milhses), Nuclear (R$ 38 milhées) e Energia (R$ 20 milhdes).

Tabela de Novos Contratos 2024

Perspectivas de Vendas (R$ MM)

Setor
Defesa 0,00
Nuclear 38,00
Oleo e Gas 42,00
Energia 20,00
Outros 0,00
Total 100,00

Fonte: Plano de Negbcios aprovado na RCA Dez-2023
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3. DESEMPENHO ORCAMENTARIO E ECONOMICO-FINANGEIRO

Como resultado desta expectativa, do ponto de vista financeiro-contdbil, a Companhia espera que o faturamento de 2024, considerando os
contratos jG em curso, atinja R$124,45 milhées, contribuindo diretamente para que os objetivos estratégicos possam ser alcangados.

Tabela de Faturamento 2024

Perspectivas de Faturamento (R$ MM)

2023
Defesa 16,03
Nuclear 96,73
Oleo e Gas 5,00
Energia 6,69
Outros 0,00
Total 124,45

Fonte: Plano de Negbcios aprovado na RCA Dez-2023
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4. GESTAO DE RISCOS E COMPLIANGF

A Geréncia de Riscos e Conformidade compete, entre
outras atividades, a de aprimorar o funcionamento do
sistema de riscos e conformidade, que inclui o
monitoramento continuo do ambiente de negodcios.

Além disso, mantemos um didlogo constante com
reguladores e outras partes interessadas, assegurando
conformidade e antecipa¢c@do a mudangas normativas.
Internamente, promovemos uma cultura de seguranga e
responsabilidade, reforgando nossos protocolos de
seguranca e meio ambiente.

GERENCIAMENTO

DE RISCOS AVALIAGAO
DO RISCO

CONTROLE
DO RISCO

31
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4. GESTAO DE RISCOS E COMPLIANGF

4.1 Politicas de gestdo de riscos

Adotamos politicas rigorosas de compliance e governanga, reforgando a cultura organizacional pautada na ética e na legalidade. Estas
politicas sdo aplicadas de maneira transversal em todas as operagdes, assegurando a integridade e a transparéncia nas decisbes e
processos da empresa.

Elas sdo revisadas periodicamente e aprovadas pelo Conselho de Administragcdo da Companhia. Todas as politicas encontram-se
disponiveis no sitio institucional.

4.2 Controles internos e compliance com regulamentagoes
A NUCLEP aprimorou seus sistemas de controle interno nas operacdes financeiras e administrativas, essenciais para identificar e mitigar
riscos, garantindo a eficiéncia e a conformidade com as normativas vigentes.

Auditorias Internas e Externas:

Realizamos auditorias internas regulares para avaliar e aprimorar nossos processos. Além disso, acolhemos auditorias externas,
demonstrando nossa abertura a fiscalizagcdo e ao controle externo, reafirmando nosso compromisso com a transparéncia.

A funcdo da Auditoria Interna, que estd sob a responsabilidade do Conselho de Administragéo, inclui varias tarefas. Ela é responsdavel pela
avaliacdo da efetividade e adequacdo dos controles internos e dos processos de governanga. Propée também medidas preventivas e
corretivas dos desvios detectados; verifica o cumprimento e a implementagdo pela NUCLEP das recomendacdes ou determinacdes da
Controladoria Geral da Unid@io, do Tribunal de Contas da Uni@io (TCU) e do Conselho Fiscal; e de outras atividades correlatas definidas pelo
Conselho de Administracdo.

Treinamento e Capacitagéio de Funciondrios:
Investimos na capacitacdo continua de nossos colaboradores, especialmente em aspectos relacionados a gestdo de recursos publicos,

ética profissional e compliance. Essas iniciativas sGo fundamentais para manter um alto padrdo de conduta e eficiéncia em nossa equipe.
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4. GESTAO DE RISCOS E COMPLIANGF

Monitoramento e Avaliagédo de Contratos:

A NUCLEP adotou procedimentos para o monitoramento e a avaliagéo de contratos, garantindo que estes estejam alinhados com os
principios de economicidade e eficiéncia, além de estarem em conformidade com a legislagdo vigente.

Transparéncia e Comunicacdo:

Mantivemos um alto nivel de transparéncia em nossas operacdes, com a publicacdo regular de relatérios exigidos na legislacdo,
estabelecendo uma comunicacdo clara e efetiva com a sociedade civil.
Mecanismos de Correicdo:

Implementamos mecanismos eficazes de correigcdo para lidar com irregularidades. Estes incluem procedimentos para investigacdes
internas e medidas disciplinares para garantir a responsabilizagdo e a corregdio de desvios.

Com a Corregedorig, que é a Unidade Seccional do Sistema de Correigdo do Poder Executivo Federal e que tem como Orgdéo Central do
Sistema de Correicdo a CGU, desenvolvemos pelas atividades relacionadas a prevencdo e apuracdo de responsabilidade, no dmbito da
NUCLEP, por meio de instauracdo e condugdo de procedimentos correcionadis.

Adesdo ds Diretrizes do TCU, da Lei das Sociedades Anénimas e aos Outros Orgédos Reguladores:
A NUCLEP assegura sua aderéncia as diretrizes do Tribunal de Contas da Unido, da Lei das Sociedades Andnimas e de outros 6rgdos

reguladores, adaptando suas praticas de gestdo ds normativas e decisbes mais recentes, como a DN-TCU n° 198 de 2022, para uma
gestdo eficiente e alinhada as melhores praticas de governanga publica.
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4.3 Acorddos do Tribunal de Contas da Uniéio

Este capitulo se dedica a apresentar as medidas adotadas em relagéo aos
indicadores de governanga e gestdo levantados, a exemplo dos que foram
tratados pelo TCU nos Acérddos 588/2018-Plendrio e 2.699/2018-Plendrio, como
consta das diretrizes do Decisdo Normativa - TCU N° 198, de 23 de Marcgo de 2022,
entre outros.

4.3.1 Acérdéos 588/2018-Plendrio e 2.699/2018-Plendrio
Inicialmente, € importante esclarecer quais foram os assuntos dos Acorddos
588/2018-Plendrio e 2.699/2018-Plendrio:

ACORDAO ASSUNTO

ACORDAO LEVANTAMETNO EM 581 ORGAOS E ENTIDADES DA

588/2018 - ADMINISTRACAO PUBLICA FEDERAL SOBRE GOVERNANCA E

PLENARIO GESTAO EM 2017. INDICE INTEGRADO DE GOVERNANCA E GESTAO

(IGG). INDICES DE GOVERNANCA E GESTAO DE PESSOAS
(iGovPessoas), DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO (iGovTl) E DE
CONTRATACOES (iGovContratacdes). DETERMINACAO,
RECOMENDAGCOES E DIVULGACAO DE INFORMACOES.

ACORDAO RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO. ANALISE DA CAPACIDADE

2699/2018 - DE GOVERNANCA E GESTAO EM 526 ORGAOS E ENTIDADES DA

PLENARIO ADMINISTRACAO PUBLICA FEDERAL. APURACAO DOS INDICES DE

GOVERNANCA E GESTAO EM 2018. DIVULGACAO DE
INFORMACOES. ARQUIVAMENTO.
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4. GESTAO DE RISCOS E COMPLIANGF

A Diretoria da NUCLEP, em linha com as diretrizes do Conselho de Administracdo, busca o
aperfeigoamento continuo do seu sistema de governanga como um todo.

O seu sistema de governancga ja foi objeto de diversas avaliagdes também da Secretaria de
Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais - SEST do IG -SEST, como se pode
observar no quadro a seguir:

EVOLUCAO HISTORICA DOS CICLOS DO IG-SEST DA NUCLEP

12

2.58 9. 55
8,36
8
b 3.6 5.21
4 ) I I
0 .

1% Cicla 27 Cizlo 2 Ciclo 47 Ciclo B Cizlo &7 Ciclo

Pt

Fonte: Site da propria SEST
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4. GESTAO DE RISCOS E COMPLIANGF

O Indicador de Governanca — IG-Sest foi criado tendo com o objetivo fundamental acompanhar o desempenho das
empresas estatais federais no que se refere ao cumprimento dos requisitos exigidos pela Lei n° 13.303/2016, regulamentada
pelo Decreto n° 8.945/2016, e pelas Resolugdes da CGPAR. O 6° Ciclo de Avaliacdo ocorreu no ano de 2022. Em 2023, a SEST se
manifestou no sentido de que o indicador passaria por reformulagdo, motivo pelo qual ndo houve avaliagdo das estatais
pelo IG-Sest.

Pode-se afirmar que, diante da evolugdo apresentada, a NUCLEP € atualmente, quando comparado uma outra empresa em
termos de governanga, reconhecida publicamente pela sua governancga.

Os acdérddos em questdo foram analisados internamente e, quanto a eles, foram tomadas as providéncias internas cabiveis.
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4.3.2 Acordéio 2.558/2023 - Plenério

Trata-se de um acorddo que expediu comandos & NUCLEP, por meio do OFICIO
61958/2023-TCU/Seproc, de 08 de dezembro de 2023, determinando que fosse
informado, em tépico especifico, no relatério anual de gestdo a ser
disponibilizado ao TCU (i.e. no presente relatério), quais foram as providéncias

saneadoras adotadas em fungcdo das ocorréncias aos achados nele indicados:

PROVIDENCIA /| COMENTARIO

ACHADO

baixo grau de ) . . )
A Companhia revisou e fortaleceu suas politicas internas,

aperfeicoamento de _ L
aprimorou processos de tomada de decisGo com

dispositivos  organizacionais | . B . .
implementagdo de Politicas de Algcadas, aprimorou seus

voltados para estimular a ) .
controles internos, tudo com o objetivo de aumentar a

celebragcdo responsdvel de . . B
transparéncia e a responsabilidade em suas operacgdes. As

obrigacdes ou o . .
evidéncias sobre as politicas e normas da companhia
responsabilidades em o o L .,
estdo disponiveis no sitio institucional na aba “Governanga
condigbes distintas as

Corporativa”
aplicaveis as empresas

) No que diz respeito a transparéncia de suas operagoes,
privadas (Achado 10 da FOC),

i vale indicar ndo somente este proprio documento, como
consoante previsto no § 2°

o .| também, as notas explicativas das demonstragdes
inciso | do art. 8 da Lei

financeiras do exercicio de 2023.
13.303/2016.

ACHADO
baixo grau de
aperfeicoamento de

dispositivos  organizacionais
voltados para estimular a
celebragdo responsdvel com
o Poder PUblico de obrigacées
ou responsabilidades em
condigdes distintas as
aplicaveis as empresas
privadas (Achado 11 da FOC),

consoante previsto no § 2°

inciso | do art. 8 da Lei

PROVIDENCIA / COMENTARIO

Similar co Achado 10, este achado também destaca a
necessidade de aprimoramento nos dispositivos
organizacionais. No entanto, a énfase aqui é na interagdo
com o Poder PlUblico e a gestdo de obrigagbes e
responsabilidades que diferem das prdticas comuns no
setor privado, também em alinhamento com a Lei
13.303/2016. As evidencias do aprimoramento encontram-
se disponiveis no sitio institucional na aba “Governanca

Corporativa”

Relevante citar a nota explicativa das demonstragcdes
financeiras que integram este relatério e que trata das
operagcbes com as partes relacionados, onde sdo
disponibilizadas informagdes detalhadas. A Companhia,

vale dizer, possui uma Politica de Partes Relacionadas

13.303/2016
disponivel no sitio institucional na aba “Governang¢a
Corporativa”

baixo grau de

aperfeicoamento de

dispositivos  organizacionais
voltados para estimular a
adequada discriminagcdo e
divulgagdo dos custos e
receitas vinculados a
condicoes distintas as
aplicaveis as empresas

privadas (Achado 12 da FOC),

consoante previsto no § 2°,

O foco aqui é na necessidade de melhorar os mecanismos
de discriminacdo (identificagio e separacdo) e
divulgagdo de informagdes financeiras, especialmente
custos e receitas. As notas explicativas, juntamente com as
Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2023, sGo uma

evidencia do aperfeicoamento implementado.
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4.3.2 Acorddo 2.558/2023 - Plendrio

ACHADO

inexisténcia de norma interna
eficaz prevendo a composi¢do
regular do Conselho de
Administrac@do (Achado 31 da
FOC), consoante previsto no

art. 22, caput e § 3° da Lei

13.303/2016

PROVIDENCIA [ COMENTARIO

Em 2018, o Conselho aprovou na 114° Reunido do Conselho
de Administracdo, realizada em 19/11/2018, o Regimento
interno do Conselho de Administragcdo da Nuclebrds
Equipamentos Pesados s.a. — Nuclep, contendo capitulo
sobre “composi¢cdo, mandato e investidura”. O regimento
citado encontra-se, no momento atual, em fase de revisdo
para ser deliberada no exercicio de 2024. Ademais, o
proprio Estatuto Social prevé um capitulo sobre Conselho
de Administragdo com secdo sobre a sua composi¢do. SGo

dois normativos existentes que tratam do tema.

ACHADO

inexisténcia de norma interna
eficaz prevendo para os
membros independentes do
Conselho de Administracdo a
observancia dos
critérios estabelecidos na Lei
13.303/ 2016 e no Decreto
8.945/2016 (Achado 31 da
FOC), consoante previsto no
art. 22, caput e § 3° da Lei

13.303/2016

PROVIDENCIA /| COMENTARIO

O proprio Estatuto Social, que & uma norma interng,
aprovado na 111? Assembleia Geral Extraordindria, realizada
em 18.02.202, prevé no artigo 19 essa determinacgdo: Art. 19.
Os administradores da Companhia, inclusive os
conselheiros representantes dos empregados, deverdo
atender aos requisitos obrigatérios e observar as
vedacdes para o exercicio de suas atividades previstas
nas Leis n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, n° 13.303, de
30 de junho de 2016, e no Decreto n° 8.945, de 27 de

dezembro de 2016.

Foi aprovada, também, na 137¢ Reunido do Conselho de
Administracdo, realizada em 26.11.2020, a Politica de
Indicagbes que trata igualmente do tema e que se
encontra, no momento atual, em fase de revisdo para ser

deliberada no exercicio de 2024.
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4. GESTAO DE RISCOS E COMPLIANGF

4.4 Ataque Cibernético

No ano de 2023, a NUCLEP enfrentou um desafio significativo com um ataque cibernético
envolvendo ransomware, que impactou gravemente seus sistemas de TI. O incidente
resultou na criptografia de dados essenciais, afetando temporariamente as operacdes
da empresa. Respostas rapidas foram implementadas, incluindo notificacdo as
autoridades competentes como a Policia Federal e drgdos governamentais de seguranca
cibernética.

Em resposta a esse ataque, a NUCLEP adotou uma série de medidas robustas para
fortalecer sua infraestrutura de seguranca cibernética. Investimentos foram feitos em
tecnologias avangadas e na capacitagcdo dos colaboradores para prevenir e responder a
futuros incidentes cibernéticos. Essas iniciativas reforcaram significativamente a
resiliéncia da empresa contra ameagcas digitais. Desde entdo, a NUCLEP tem mantido
suas operagdes com seguranga e eficiéncia, demonstrando uma recuperacgdo eficaz e
aprimoramento continuo em suas praticas de seguranga cibernética. Este compromisso
com d seguranca digital reafirma o empenho da NUCLEP em proteger seus ativos vitais e
manter a confiangca de seus stakeholders.
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5. 0BRIGAGOES DA GOMPANHIA GOMO GONTRATANTE

Este capitulo tem o objetivo de detalhar as obrigagdes da NUCLEP enquanto contratante,
em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo TCU e pela legislagdo vigente.
AqQui, apresentamos uma visdo geral dos contratos celebrados pela empresaq,
categorizados por segmentos, incluindo informagdes detalhadas sobre o objeto
contratado e as empresas contratadas.

Segmento: Refeicoes

FORNECEDOR OBJETO INICIO  TERMINO VALOR GLOBAL
Contrataggo de servigo
TR REFEICOES continuado de preparo de 27112022 | 26M11/2024 | RS 10.285.993 20
refeicies
TOTAL R$ 10285999 20

Fonte: Diretoria Administrativa
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5. 0BRIGAGOES DA GOMPANHIA GOMO GONTRATANTE

Segmento: Transporte

FORNECEDOR

UTIL

OBJETO

Fretamento de dnibus para
0 transporte dos
funcionarios

INiCIO

20002023

TERMINO

1810/2024

VALOR GLOBAL

RS 10.395.955,18

RJ LOCACAD

Fretamento continuo de 3
wans para fransporte de
empregados

100112024

Q112025

R$ 601.728,05

E EMPREENDIMENTOS

Locacdo mensal de sedans
com maotorista e
combustivel para uso dos
orgaos estatutarios

117111/2023

10/11/2024

R$ 21981346

AGM3

Locacdo mensal de sedans
com motorista e
combustivel para uso dos
drodos estatutarios

1171172023

10/11/2024

R$ 513.964,47

AGM3

Locacdo mensal de
veiculos de pequenc e
médio porte, incluindo

maotoristas, para transporte
de pessoas, materiais e
peguenas cargas.

1412023

332024

RS 4.731.992,52

PRIME

Manutencao preventiva e
corretiva com formecimento
de pecas e gerenciamento

informatizado, sob
demanda.

231512023

2252024

R$ 145.277 61

TRIVALE

TOTAL

Contratacdo de servico de
gestdo de frofa.

231512023

22512024

RE 84,315,683

R$ 16.694.052,00

Fonte: Diretoria Administrativa
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5. 0BRIGAGOES DA GOMPANHIA GOMO GONTRATANTE

Segmento: Agua

FORNECEDOR OBJETO INICIO  TERMINO VALOR GLOBAL

AquisicBo  de
agua  mineral
natural em | 24/04/2023 | 23/04/2024 | RE 155.625,82
garrafies de 20
litros cada.

GRANA 298 DISTRIBUIDORA
DE ALIMENTOS LTDA

TOTAL R$ 156.625,92

Fonte: Diretoria Administrativa

Segmento: Protocolo e Telefonia

FORNECEDOR OBJETO INICI0O  TERMINO VALOR GLOBAL

Contratacao de servigos confinuos
de continug, porteiro &
recepcionista para atividades de
protocolo, recepcdo e telefonia.

A & D SERVICE 2911112023 | 20072025 | RE 1.038.822,00

Contratagdo  de  semvigos  para
aquisicdc de produtos postais e
CORREIOS envio de correspondéncias, | 191202022 | 181272027 | R$ 250.000,00
incluinde malas diretas e opgdes
Internacionais.

Contratagao de EMpresa

TIM especializada para prestacac de| omn0g | guagso24 | RS 455.303,00
servicos  de  Telefonia  Movel
Pessoal

TOTAL R$ 1.744.125,00

Fonte: Diretoria Administrativa
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5. 0BRIGAGOES DA GOMPANHIA GOMO GONTRATANTE

Segmento: Engenharia

FORNECEDOR OBJETO INICIO  TERMINO VALOR GLOBAL
= Fornecimentofinstalacie e
E;E::é 2:} H?I{‘l:gDES manutencic de | 22/8/2022 | 22122024 | R$ §25.000,00
plataformalelevador
Execucdo da cbra de
reforma dos banheiros e
AJ IMPACTA vestidrios do Centro de
ENGENHARIA LTDA Treinamento, Prédio de 16/8/2023 | 15/2/2027 | RS 3.690.000,00
Servicos, Galpdo Principal
e Galpdo Auxiliar.
Prestacdo de servicos de
impermeabilizacdo na laje
;E;ﬁ ﬂggﬁl"ﬂ;ﬂﬂh E do correder de interligacio | 22102023 | 2110/2025 | R$ 855.436,38
¢ do Prédio Administrativo e
da passarela coberta.
TOTAL R$ 5.181.436,88

Fonte: Diretoria Administrativa

Segmento: Manutencio Ciyil

FORNECEDOR OBJETO INICIO TERMINO VALOR GLOBAL
FLASH RIO e oot 4o
gggﬁl'égjsp :Eggéhncm locacdo e operacdo de| 230202022 | 22/212024 | RS 17 200,00
E TRANSPORTE LTDA caminhao combinado vacuo

- Sewer - Jat.

ITA RETRO LOCAGAQ | Prestacdo de senigo de
DE EQUIPAMENTOS locagdo e operagdo de| 4M/2024 | 3M/2026 R$ 74.000,00
LTDA. maquina refroescavadeira.

Registro de pregos para

COMERCIAL eventual  aquisicdo  de

:&I:E?_E#RDEIRA— NSUMDS  MEcessafios 30 912023 | 8M/2024 | RE1M2811,07
setor de Manutencdo Civil

TOTAL R$ 204.611,07

Fonte: Diretoria Administrativa
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5. 0BRIGAGOES DA GOMPANHIA GOMO GONTRATANTE

Segmento: Servicos

FORNECEDOR OBJETO INICI0O TERMINO VALOR GLOBAL
NOVAERA LIMPEZA Servicos de limpeza e
URBANA E SERVICOS | conservacio predial. 220172024 | 211/2025 | R% 2.366.122,20
AMBSERVICE Semicos de
SERVICOS manutencac das areas | 15/M/2024 | 14/1/2025 | R§ 141527520
AMBIENTAIS EIRELI verdes.
Locacdo de imdvel -
) Sede da Companhia -
SENTINELA A IMOVEIS | sala 613, condominio
LTDA Le Monde Office, Barra 10011/2022 | 10711/2025 | R$ 252.000,00
da Tijuca, Rio de
Janeiro, RJ
Locacdo de imdvel -
) Sede da Companhia -
SENTINELA A IMOVEIS | sala 614, condominio
LTDA Le Monde Office, Barra 10011/2022 | 10711/2025 | R$ 252.000,00
da Tijuca, Rio de
Janeirg, R
TOTAL R$ 4.285.397 40

Fonte: Diretoria Administrativa

Todos as contratagdes se deram pautadas nos principios da administracd@o publica e possuem, cada um deles, um gestor e um fiscal, para
acompanhamento e monitoramento.
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6. OBRIGAGOES DA GOMPANHIA GOMO GONTRATADA

Este capitulo destina-se a expor as obrigacées da NUCLEP em seus contratos com entidades tanto publicas
quanto privadas, com énfase nas normas do TCU e nas praticas de governanga corporativa. Ao lidar com
entidades governamentais, a NUCLEP deve assegurar que suas operacdes e produtos estejam alinhados com os
objetivos de desenvolvimento nacional e seguranc¢a do setor. Quando contratada por entidades privadas, deve
alinhar suas operagdes as expectativas e objetivos comerciais do contratante, mantendo sempre um
compromisso com a ética e a responsabilidade social.

Contratante

Fornecimento de 01

Data da
Assinatura

Datada
Assinatura do
Gltimo aditivo

(se houver)

Valor Global

Saldo Contratual

em 31/12/2023

Contratante

NEOENERGIA

Fabricag@o de
3.325,85 toneladas de
estruturas metdlicas
para torres de linhas
de transmissdo.

Data da
Assinatura

27/07/2023

Data da
Assinatura do
Gltimo aditivo

(se houver)

NA

Valor Global

R$ 20.767.231.61

Saldo Contratual
em 31/12/2023

R$ 6.698.813,20

ELETRONUCLEAR

Fornecimento de
Suportes Especiais
embutidos de 1°
estdgio - Pacotes
M493 e M494

03/05/201m

01/08/2023 (TA
n°02)

R$ 6.385.166,11

R$ 3.214.474,96

ELETRONUCLEAR

Fornecimento de 3
(trés) Condensadores
- Pacote M-105

01/07/2010

28/09/2023 (TA
n°05)

R$ 51.749.799,57

R$ 6.231.105,23

ELETRONUCLEAR

Fornecimento de 9
(nove) trocadores de
calor para a Usina de

Angra 3 (Pacote M-

101)

26/09/2022

NA

R$ 155.296.515,47

R$ 117.116.867,15

3 08/05/2020 -
CTMSP (um) Vaso de Presséo | 26/04/2013 (TA 1002) R$ 13.660.030,00 R$ 9.487.554,22
do Reator - VPR
F i to de 02
prhecimento @e 12/12/2023 - (TA
CTMSP (dois) Gerador de 26/04/2013 003) R$ 16.922.295,43 R$ 12.279.745,43
Vapor - GVs
Conclusdo da
fabricag@o e
montagem do vaso e
9 ) 10/01/2024 - (TA
AMAZUL estruturas internas da 1/10/2019 no14) R$ 62.326.152,06 R$ 27.984.368,66
contengdo do
LABGENE, incluindo as
Fasesle 3.
Manutenc&o da
INB 06/12/2022 NA R$ 1.811.000,00 R$ 1.466.000,00
Autoclave
Industrializag@o
ICN parcial das subsegdes 06/09/2023 NA R$ 5.000.000,00 R$ 5.000.000,00
TR11, TR12, TR16 e TR17
Fornecimento de 18
Petrobras 03/10/2023 NA R$ 8.192.917,26 R$ 8.192.917,26
Estacas Torpedo T-35.
Fornecimento de 106
Petrobras 13/]]/2023 NA R$ 28.189.786,37 R$ 28.189.786,37

Estacas Torpedo T-35

ELETRONUCLEAR

Fornecimento de drea

para armazenamento

de equipamentos da
Usina de Angra 3

12/04/2013

12/12/2022 (TA
n°02)

R$ 8.315.584,50

R$ 3.653.163,18

TOTAL

R$ 357.849.246,77

R$ 229.514.795,66

o
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6. OBRIGAGOES DA GOMPANHIA GOMO GONTRATADA

Os produtos e servicos fornecidos pela NUCLEP estdo alinhados com os objetivos de desenvolvimento nacional e
a seguranca do setor em que opera. Isso significa que a empresa cumprir nGo somente as obrigagées técnicas,
mas também garante que suas atividades atendem ds necessidades mais amplas da sociedade e contribuam
para o bem-estar coletivo.
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1. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A NUCLEP estd firmemente comprometida com uma politica de Seguranga, Meio
Ambiente e Saude, focando na melhoria continua de seu Sistema de Gestdo
Ambiental. Estamos empenhados em alcangar a certificagdo ISO 14001:2015, um marco
que reflete nosso compromisso com a exceléncia ambiental. Nossos esfor¢cos sdo
direcionados para minimizar riscos e impactos ambientais, assegurando a
conformidade legal em todas as nossas operacgdes. Priorizamos a prevencdo e
mitigacdo de passivos ambientais, além de dedicarmo-nos a preservagdo da
biodiversidade.

Nossa politica ambiental &€ construida sobre cinco pilares fundamentais, cada um
refletindo um aspecto crucial da nossa abordagem integrada e responsdvel em
relagdo ao meio ambiente.

A NUCLEP tem como valor o respeito as pessoas e a vida, e 0 compromisso com a
sustentabilidade, o que nos permite olhar para o futuro com responsabilidade
ambiental, buscando um ecossistema equilibrado para as futuras geracgoes.

A Lei n° 13.303/2016, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico da
empresa publica, em seu artigo 27, exige que a empresa publica que deve ser
orientada a realizacdo do interesse coletivo, adotando praticas de sustentabilidade
ambiental e de responsabilidade social corporativas compativeis com o mercado em
que atuam. A NUCLEP, visando cumprir este compromisso, pratica agdes que objetivam
a preservacdo ambiental e responsabilidade social da regido onde esta inserida,
equilibrando o crescimento econdmico com responsabilidade socioambiental. A
NUCLEP também adota critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢cdo de bens e
contratacdo de obras e servigos, conforme o Guia de inclusdo de critérios sustentdveis
para Contratagées NUCLEP, conforme previsto na IN SLTI/MPOG n° 01/2010, de 19/01/2010,
IN 05 de 26/05/2017 e Decreto n° 9178/2017.

Estes pilares sao:

GESTAO ADEQUADA DE RECURSOS
HUMANOS E TECNOLOGICOS

PREVENCAO DA POLUICAO E
PRESERVACAO AMBIENTAL

PROTECAO DA SAUDE E PREVENCAO DE
DOENCAS OCUPACIONAIS

CONTROLE E MINIMIZACAO DE
IMPACTOS AMBIENTAIS E RISCOS
OCUPACIONAIS

CUMPRIMENTO DA LEGISLACAO E
OUTROS REQUISITOS PERTINENTES
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1. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

De forma a cumprir seus propésitos, a NUCLEP possui um Comité de Logistica Sustentavel (PLS) para implantacéo do Plano de Logistica
Sustentdvel na sua atividade, bem como uma Comissdo de Coleta Seletiva Soliddria, para a adogcdo economia soliddria na instituicéo,
contribuindo para geracdo de renda de associacdes de catadores do estado do Rio de Janeiro. O PLS foi incluido no planejamento estratégico

da empresa e ja foi elaborado um plano para 2024, que tramitard em RDE — Reunido de Diretoria Executiva.

A empresa também participa, por meio da Geréncia de Meio Ambiente, formalmente nos seguintes grupos:
- Comissd@o do Plano de Area da Baia de Sepetiba (CABS) para prevencéo de emergéncias ambientais na regido;

« Membro titular do Comité Guandu para preservacdo da bacia do rio guandu; e
» Eixo de Residuos da Rede Rio de Sustentabilidade, onde um grupo de empresas se rednem com o objetivo de melhorar o seu desempenho

de gestéio com foco em sustentabilidade.

all
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1. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

7.1Iniciativas com relagdo aos Recursos Hidricos

Nossos processos produtivos ndo demandam o uso intensivo de dgua, porém sua disponibilidade é essencial para as nossas atividades. Os processos
da NUCLEP n&o utilizam agua diretamente na fabricagdo de seus produtos, mas nos equipamentos fabris e atividades administrativas. Apesar disso,
atuamos para promover a utilizagéo responsavel e eficiente dos recursos hidricos, a fim de contribuir para sua preservacdo. Os indicadores relacionados
ao consumo de dgua sdo monitorados e reportados, para controle e acompanhamento de seu consumo. A dgua utilizada nas operacdes é fornecida por
concessiondrias locais de saneamento e pog¢os devidamente outorgados. Desde 2019 a NUCLEP reduziu seu consumo total de dgua, promovendo acdes

para racionalizar seu uso e, assim, garantindo sua conservagdo.

Além de sua captagdo, a NUCLEP também gera efluentes, os quais séo devidamente tratados e
posteriormente langcados no corpo receptor. Os efluentes gerados sdo tratados em estacdo de
Tratamento propria, buscando atender os padrées de langcamento preconizados na legislagdo e a
capacidade de assimilacdo dos corpos receptores.

Foi construida uma cisterna de captacdo de dgua de chuva de capacidade de 10.000 litros/més
(120.000 I/ano), que alimenta o prédio onde estd localizado o centro médico para uso em vasos
sanitdrios e para rega na area do entorno. Como ndo temos hidrébmetro ainda instalado na tubulagdo,
ndo temos os dados reais de captacdo e consumo.

14.000.000

12.000.000

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

2019 2020

2023

0

CRYE
2021 2022

o,
46,3% 63610,3 m’
de redugao do consumo de poupados em 2023, em
agua desde 2019 comparagao a 2019
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1. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

7.2 Iniciativas com relagdo aos Recursos Energéticos
Desde 2018, a NUCLEP trabalha para a redugcdo do consumo de energia com acdes e metas especificas para adrea administrativa e drea industrial. A

pretens@o & modificar processos e equipamentos para uso eficiente da energia, bem como adotar um comportamento que reduza o consumo e
amenize os impactos sobre os recursos naturais.

Nosso compromisso com a transicdo energética do pais também se reflete no nosso dia a dia operacional. Trabalhamos para promover modificacdes
em nossas instalagées que tragam maior eficiéncia energética, contemplando automacdo predial, substituicdes de IGmpadas fluorescentes por LED e
troca por equipamentos mais eficientes. Tais agdes, conferiram uma redugdo de seu consumo total de energia. Estd em fase de estudo a
implementacgdo para instalagdo de painéis solares na NUCLEP.

KWh
8,000,000

6,000,000
4,000,000
2,000,000
0 - B - -
2019 2020 2021 2022 2023
8,4% 641054 KWh

de redug¢ao do consumo de poupados em 2023, em

energia desde 2019 comparagao a 2019
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1. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

7.3 Iniciativas com relagédo aos Residuos Soélidos

A NUCLEP busca pela exceléncia na gest@o dos residuos e rejeitos, com foco na reducdo da geragdo na fonte e segregacdo para minimizagdo da
geracdo de residuos perigosos e geracdo interna de passivos ambientais, mantendo contratos com empresas devidamente licenciadas para transporte
e destinacdo final de residuos.

Em atendimento & Lei n° 12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos Sélidos), a NUCLEP mantém um Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos,
mapeando os residuos gerados na organizagdo, buscando anualmente uma melhoria continua nos dados de residuos. Em 2023, o quantitativo de
residuos gerados na fabrica aumentou, em comparagédo com 2022, devido ao aumento da producdo fabril.

A empresa também faz campanha contra o desperdicio de alimentos, no intuito de reduzir a geracdo de residuos orgdnicos. Todos os residuos
orgdnicos gerados (76,89t/ano) na unidade foram segregados e enviados para a compostagem, com retorno de biocomposto para os
projetos socioambientais da NUCLEP.

B Tonelada
100.000 .
= F :\_ 6 é Quando avaliamos os ganhos proporcionados pela compostagem,
20i080 [_ Q U ]_ VA L [ [\J C 1 A D E conciuimos que cada tonelads de residuo biodegraddvel coletads
! e compostada poupa a emissao de 60 Kg de CO;.
E CO N O M I A D E C 02 A ABELPE, 2010. Adaptado 9 Y,
60.000 Estimativa do total coletado em 2023 z :_ . - ;
). y_ % o o O
S t& 76,89T 175 mudas B8
- / de residuos compostados de arvores crescendo S
20.000 por 10 anos
2019 2020 2021 2022 2023 A Eletricidade de (5) M
/ \
@— 17,749 76 ,_.@
511 ’65t 135,82t 4 casas/més (5] /’ N Lampadas incandescentes ~
s : ; Z ¢ / \ trocadas por LED
de residuos perigosos de residuos nao perigosos 1.96 7, O1L R )/ ™S
gerados em 2023 gerados em 2023 de gasolina consumidos - 57 w



1. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Além disso, mantém implantada, desde 2008, a coleta seletiva solidarig, realizando doagdo de residuos reciclaveis para cooperativas, contribuindo
socialmente para a geragdo de renda das associagées de catadores, em conformidade ao nosso valor de “Respeito d vida e As pessoas”.

Em 2023, a Nuclep reduziu ainda mais a quantidade de residuos depositados em
aterro, diminuindo os impactos ambientais gerados pelos seus residuos. Tratamento externo
12.6% 647,5t

de residuos gerados

Aterro em 2023
31.5%

B Tonelada
25.000

361,2t

e dos residuos foram
15.000 reaproveitados ou
reciclados
10.000
5.000
| 127,7t
L0 et i <0ee 20 dos residuos reciclados

13,2% 31,13t foram enyiados para
e s ol at?a:oelﬁ;n;;:g:;j 2019 Reciclagem/Reaproveitamento :;’:g:rat'vas- gerando

55.9%

Para 2024, reafirmamos nosso compromisso de maximizar a utilizagdo dos
recursos disponiveis e visando d gestdo sustentdvel dos nossos residuos,
encaminhando-os para destinagcées ambientalmente adequadas.
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1. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

7.4 Responsabilidade Social

No dmbito da Responsabilidade Social, a Companhia adota o modelo de gestdo construido com base nas
relacgdes éticas, transparentes, soliddrias, tendo como valores o respeito a vida e ds pessoas, qualidade,
sustentabilidade, confiabilidade e exceléncia na sua atividade, bem como observa e respeita os direitos humanos
e os principios de justica social, além do respeito:

l. & Declarac¢éo Universal dos Direitos do Homem da Organizacdo das Nagdes Unidas;

Il. & transparéncia ao cumprir suas atribuicdes nas relacdes pessoais e institucionais;

l. & ética e integridade, conforme os principios estabelecidos no Codigo de Etica e no Codigo de Conduta e
Integridade da Companhia, ambos rotineiramente aprimorados e atualizados pela Companhia;

IV. ao incentivo a convivéncia democrdtica no seu dmbito de atuacdo;

V. aequidade, justica e respeito d legislagdo vigente nas relagdes de trabalho;

VI. rejeicdo ao trabalho escravo e infantil;

VIl. rejeicdo a discriminagdo e exclusdo social; e

VIIl. sustentabilidade ambiental.
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1. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Outro tema em voga atualmente, que é a igualdade de oportunidades é tratada de forma explicita no Cédigo de
Conduta e Integridade da Companhia no item "Compromissos da NUCLEP e seus colaboradores™ "(...) 2.4. Respeitar
e valorizar a diversidade social, cultural, étnica ou relativos a género, idade, religido, opinido politica, orientacdo
sexual, condicdo fisica, psiquica e mental, dispensando a todas as pessoas tratamento isondmico, repudiando
qualquer forma de discriminacéo;”; "(...) 2.5. Incentivar a livre manifestacéo de ideias, dentro dos limites legais,
reprovando ameacgas, chantagens, humilhagdes, intimidagdes, desqualificagdes ou assédios de qualquer
natureza nas relagdes de trabalho;”, além das palestras de conscientizacdo frequentemente realizadas in
company.

Ademais, a empresa possui canais de dendncia para os colaboradores, fornecedores e a comunidade podendo
ser acessado pelo sitio eletrénico da Companhia e expressamente previsto no capitulo 13 do seu Codigo de
Conduta e Integridade, assim garantindo o estimulo ao estabelecimento dos seus canais de denuncia.

A NUCLEP vem se empenhando de fato nessa diregcdo envidando esforgos com a andlise e implementacdo de
iniciativas voltadas ao alcance dos assuntos relacionados a ESG (meio ambiente, social e governancga, na sigla
em inglés), bem como na representatividade e incentivo de mulheres em fungées de lideranga, com foco
sobretudo nas dreas operacionais, onde a presenca de mulheres lideres é ainda pouco evidenciadag, e na
ampliagdo dos resultados positivos promovidos pela diversidade de género, por meio da criagdo de Comités
especificos.
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https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/orgaos-vinculados/nuclep/arquivos-nuclep/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/governanca-corporativa/codigo-de-etica-e-codigo-de-conduta-e-integridade/codigo-de-etica-e-codigo-de-conduta-e-integridade

8. PERSPECTIVAS FUTURAS E ESTRATEGIA

No contexto atual, a NUCLEP vislumbra oportunidades significativas, decorrentes de uma andlise dos mercados em
que atuamos. Essa vis@o inclui a compreenséo das dindmicas de mercado, as vantagens competitivas dnicas que
possuimos, a percepcdo positiva da nossa marca e as estratégias bem definidas que adotamos.

A combinacgdo destes fatores nos coloca em uma posi¢cdo privilegiada para explorar novas possibilidades e
direcionar nossos esforgcos de maneira eficaz, capitalizando sobre as oportunidades emergentes no setor nuclear

e dreas correlatas.
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NUGLEAR

« Mercado

* Inclusé@o apenas de estudos de viabilidade econdmica do empreendimento de Angra 3 no PAC
2023-2026. E expectativa de inicio de operacdo estendida para 2029.

* Inclusé@o da modernizagdo de Angra 1 no PAC 2023-2026, com investimentos estimados de 1,9 bilhdo
de reais, gerando demanddads para equipamentos de substituicdo de Angra 1, visando atender aos
objetivos estratégicos da Eletronuclear para extenséo da vida util desta planta nuclear.

 Fabricacdo dos trocadores LCH-61 e LCH-62 para Angra 2.

Vantagem competitiva

« Know-how

* Localizacdo favoravel
Parque fabril estruturado para atender obras nucleares.
Certificagbes nacionais e internacionais exigidas pela area nuclear.
Realizacdo de obras anteriores
Relacionamento com o cliente.

Viséo da Marca
« A NUCLEP possui um histérico na fabricagcdo nacional de componentes nucleares.
« Acompanhamento muito préximo dos principais projetos com os clientes.

Estratégia de Preco
- Fornecimento de material pelo parceiro e/ou pelo cliente.
« Terceirizag@o de servigos além das competéncias da NUCLEP, buscando reduzir os custos.




DEFESA

Mercado
* Inclus@o da construcdo do Submarino a Propulsdo Nuclear - SCPN no PAC 2023-2026, com
possibilidade de participacdo na construgcdo do Casco resistente.
* Inclus@o no PAC 2023-2026, da construcéo de 3 Submarinos Convencionadis (diesel elétricos).
 Fabricagdo de um sino de resgate submarino (SRS).
 Fabricagcdo da se¢do de qualificagdo do Submarino a Propulséo Nuclear — SCPN.

Vantagem competitiva

- Conhecimento desenvolvido durante a fabricacdo dos cascos
resistentes para os 4 submarinos convencionais classe Riachuelo.
Histérico da Fabricagdo dos submarinos das Classes Tupi e Tikuna.
Realizagdo de obras anteriores
Relacionamento com o cliente.
Parque Fabril necessitando de poucas adequacdes para atender obras
do setor de Defesaq, principalmente para obras indoors.

Viséo da Marca
« A NUCLEP vem desenvolvendo no decorrer dos anos uma pdadrceria bem-sucedida com a Marinha do
Brasil realizando nos dltimos anos obras para o projeto PROSUB, para a AMAZUL e para o LABGENE.

Estratégia de Preco
« Fornecimento de material pelo parceiro
» Terceirizagd@o de servigos além das competéncias da NUCLEP, buscando reduzir os custos.




ENERGIA - TORRES DE TRANSMISSAO

Mercado
» Foco no mercado nacional, que se encontra com demandads de producdo represada e poucads
empresas fornecedoras do produto.
» Realizacdo de dois leildes de transmissdo em 2023.
» Durante 2023 o mercado apreciou a queda do prego dos valores dos metais reduzindo a pressdo
nos precos da matéria-prima e dos servigos de galvanizacdo.

Vantagem competitiva
« A fdbrica de torres estd comissionada e com as novas maquinas
instaladas.
« Software especifico e com diferencial para o mercado.
* Localizagéo favoravel para a distribuicdo de materiais e para
recebimento.
 Parceiro estabelecido no mercado.

Viséo da Marca
- A NUCLEP é considerada uma nova entrante neste segmento e desenvolveu uma parceria com d
METHA, empresa j& atuante no segmento, para uma melhor introdu¢gdo no mercado.
« A qualidade atrelada a marca NUCLEP se mostra um diferencial para atuagdo no desenvolvimento
de novos clientes nesse segmento.

Estratégia de Preco
« A empresa vem praticando os pregos conforme o mercado.
» Revis@o dos valores devido as alteragdes do mercado.




OLEO E GAS

Mercado
« Fornecimento para a Petrobras através da plataforma Petronect.
« Fornecimento indireto para a Petrobras através de parceiros tecnoldgicos.

Vantagem competitiva
« A NUCLEP possui vantagens para concorréncias nas qudis os equipamentos
demandados sejam de grande porte (di@metro e peso), em que se utilizem materiais
mais nobres e com soldas complexas. Pois todas essas condi¢gdes acima apontadas
sdo favordveis aos maquindrios instalados na NUCLEP que s@o de grande porte e com
capacidade para movimentacdo além de sua md&o de obra altamente qualificada.

Viséo da Marca
» Neste ano, encontram-se em fabricagéo na NUCLEP o vaso V102 e a torre de processo em parceria
com a empresa Monto. Além disso, a Nuclep venceu a contratagdo para o fornecimento de 124
estacas torpedo modelos: T-24, T-35 e T-66 para entrega a Petrobras atendendo aos prazos
acordados com o cliente e a qualidade técnica exigida. O acompanhamento deste contrato pelo
cliente auxiliou a mudanca da imagem anterior da NUCLEP, quanto & entrega das obras deste
segmento, e mostrando o resultado das mudangas que vem ocorrendo na empresa.

Estratégia de Preco
« A NUCLEP vem apresentando precos compativeis de mercado nas oportunidades
disponibilizadas pela Petronect.




8. PERSPECTIVAS FUTURAS E ESTRATEGIA

8.1 Planos estratégicos e objetivos para o futuro
Enfrentamos um ambiente dindmico, com desafios como a volatilidade econdmica global e as incertezas politicas.
Esses fatores podem impactar diretamente nossos planos estratégicos e exigem uma gestdo proativa e adaptavel.

Para cada risco e oportunidade identificados, realizamos uma andlise de probabilidade e impacto, considerando
cendrios variados. Esta abordagem nos permite preparar planos de contingéncia eficazes e estratégias de mitigacdo,
garantindo que estejamos prontos para enfrentar tanto os desafios quanto para aproveitar as oportunidades que
surgirem.

Tipos de Riscos e Probabilidades
6 MAPA DE RISCO
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Fonte: Planejamento Estratégico aprovado na 176°RCA, 19 de dezembro de 2023
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8. PERSPECTIVAS FUTURAS E ESTRATEGIA

8.2 Expectativas de mercado e posicionamento estratégico

A NUCLEP revisou, ainda em 2023, sua estratégia por meio da aprovagdo - .
do Planejamento Estratégico 2024-2028 (P.E. 2024-2028), em substituicdo SFEC[
ao até entdo existente P.E. 2023-2027. | Resultado

Em grandes linhas, permaneceu o principio norteador maior, quer se dizer,

a busca pela sustentabilidade econémico-financeira do seu negécio e, Perspectiva Perspectiva
A . N A Orcamentaria |} . de Cliente

por consequéncia, sua independéncia econémica de recursos do Tesouro ‘

Nacionall. - aaama

. o : , isdo e
As estratégias da NUCLEP estéo divididas em seis perspectivas (resultados, A

clientes, sociedade, processos internos, pessods, tecnologia e e
infraestrutura e orgamento) nas quais foram distribuidos grandes
objetivos e, por fim, subdivididos em a¢des para o seu alcance.

Estrategia

Perspectiva de
Pessoas,

Tecnologia e
waestrutura
Perspectiva
de

Processos
wtemos

Focaremos neste relatorio nas Perspectivas de Resultados.
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8. PERSPECTIVAS FUTURAS E ESTRATEGIA

Focaremos neste relatério nas Perspectivas de Resultados.

Perspectivas do Resultados PE 2024-2028 da NUCLEP

OBJETIVO 01

Estor preporoda poro as obros
estratégicas em caldeiraria
[pesada.

OBJETIVO 02

Reduzir o dependencio do
tesouro.

OBJETIVO 03

Ampliar o participocas no
mercado

A seguir apresentaremos um Mapa Estratégico da Companhia.
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8. PERSPECTIVAS FUTURAS E ESTRATEGIA

Mapa Estratégico

Missdo:. Atuar na area de caldeirana mecanica pesada a fim de

Visao: Ser referéncia no mercado de caldeiraria mecanica
contribuir para o desenvolvimento do pais, visando atender as

demandas estratégicas da nacao, principalmente nas seguintes areas pesada, na fabricacéo de equipamentos e componentes para

de atuacdo: Nuclear, Defesa, Petroleo e Gas, Minerac3o, e Geragao atenderlés qigggdas estrategicas da nagao no mercado
de outras frontes de energia nacional ate X

-7y ‘I:"A'.b\‘
\C | | aUS

1~Estar preparada -
3-Ampliar a
para as obras 2-Reduzir a [

- participagao
estratégicasem Tdepende;qncna ] | &2 meF:cado
caldeiraria pesada ; \ R o /

Clientes Sociedade

AT otalarars 5-Consolidar novos negécios B-Apnmorar 0
: 3 nos mercados relacionamento
it atuantes com os chientes

7-Desenvolver
Mao de obra local

Processos Internos e Tecnologia

8-Potencializar A SO \ ‘-D 12 —~ Garantir a
. 9-Gar vel - Promover . .
aquisicoes/ senvigos de certificacdes 10-Melhorar os e m?/' Seguranga
i je certificagbes ansformacgao ~ rath
para a atividade et DIOCESS0S ansionmacao Corporativa

finalistica Aoz digital Empresarial

Pessoas e Infraestrutura

13-Modernizar {4-Modemizar 15-Aperfeicoar 16-Desenvolver 17-Garantir

ferramentas de competéncias infraestrutura para
PAGHD SH0XR WimesTkAe gestdo pessoas estratégicas uso comercial TUP

Valores: Etica e transparéncia; Respeito as pessoas e a vida ; Qualidade; Sustentabilidade ; Confiabilidade e Exceléncia
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8. PERSPECTIVAS FUTURAS E ESTRATEGIA

A NUCLEP tem como Vis@o ser a referéncia no mercado de caldeiraria mecdnica pesada até 2030. Este objetivo
inclui a lideranca na fabricagéo de equipamentos e componentes essenciais para atender s demandas
estratégicas da nagcdo no mercado nacional. A visGo da NCULEP é pautada na exceléncia e sustentabilidade, com
um compromisso firme de contribuir para o desenvolvimento industrial e tecnoldgico do pais.

Estratégias para Alcangar a Visdo:

« Modernizagéo do Parque Fabril: Investir continuamente no parque fabril, garantindo a vanguarda tecnoldgica
em caldeiraria mecdnica pesada.

» Qualidade e Segurancga: Manter altos padrdes de qualidade e seguranga em todos os processos e produtos,
assegurando a confiabilidade e a satisfagcdo dos clientes.

 Sustentabilidade: Adotar praticas sustentdveis em toda a cadeia de producdo, reduzindo o impacto ambiental e
promovendo a responsabilidade social.

« Capacitagdo de Recursos Humanos: Investir no desenvolvimento e capacitagdo continua dos colaboradores,
criando um ambiente de trabalho estimulante e propicio a inovacdo.

« Expansdo de Mercado: Ampliar a participacdo no mercado nacional, fortalecendo parcerias estratégicas e
explorando novos segmentos de mercado relacionados a caldeiraria mecdnica pesada.

« Gestdo Orientada para Resultados: Implementar uma gestéo focada em resultados, com processos otimizados
e alinhados aos objetivos estratégicos da organizacgdo.
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