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Mensagem do Presidente:
2019 — O ano da Virada da NUCLEP

Comegamos o ano com uma reestruturacdo total dos membros da Diretoria Executiva eleitos pelo Conselho, nosso
orgdo maximo de administrac&o. Tomaram posse, logo no inicio ano, o Contra-Almirante (RM1) Oscar Moreira da Sil-
va Filho, como Diretor Administrativo, o Capitdo de Mar e Guerra (EN) Wallace Affonso Alves, como Diretor Industrial,
&, 0 Engenheiro Mecénico Nicola Mirto Neto, como Diretor Comercial.

Feitos os ajustes iniciais, estabelecemos nossas metas para o ano, em linha com as direfrizes estratéegicas, no sentido
de buscar, sempre, melhores resultados com transparéncia na gestao.

Apesar dos nossos numeros financeiros & contdbeis ainda ndo refletirem todo o esforgo executado no ano de 2019,
passos importantes foram dados na gestéo, preparando a Companhia para os proximos anos, haja vista que os novos
negocios estéo gradualmente se materializando.

Melhor explicando, os novos negécios & contratos celebrados no ano de 2019, terdo reflexos nos resultados da com-
panhia somente nos anos seguintes, uma vez que se tratam de obras, cujas execu¢bes sdo de médio e longo prazo.

Assinamos contrato com a Amazul para fabricar parte do protétipo do reator nuclear que esta sendo desenvolvido
pela Marinha do Brasil. Trata-se do modelo do reator que vai equipar o futuro submarino de propulsao nuclear. O
contrato em questdo labora no cerne do objetivo para o qual a NUCLEP foi criada, consagrando a Companhia como
empresa estrategica do pais.

Conseguimos retomar nossa atuacéo no setor de petrdleo e gas, com contrato para fornecimento de Torre de Proces-
so de Regeneracdo de Amina celebrado junto & Petrobras.

Firmamos também um contrato para fabricac&o de uma maquina "Stacker / Reclaimer” (Empilhadeira / Recuperadora
de minério) com a alema Thyssenkrupp, diversificando a carteira de negécios da Companhia.

Fechamos importante parceria estratégica para atuacio no setor de torres de transmissdo de energia elétrica, com a
montagem de uma linha de produgéo com capacidade de 12 mil toneladas/ano.

Importante citar o bem-sucedido Plano de Apoio a Aposentadoria iniciado em 2018 e encerrado em 2019. Essa foi
uma etapa importante no sentido de atender anseios daqueles que cumpriram com sua missdo de forma valorosa
e de otimizar os recursos da Companhia. Outros desligamentos foram feitos em razéo da necessidade de redimen-
sionamento da forga de trabalho, deixando a Companhia mais competitiva e condizente com o cenario de restricao
argamentaria que vive o pais.

O ano de 2020 certamente exigira um esfor¢o ainda maior da Dire¢&o da Companhia na busca permanente de novos
negocios. Entretanto, se espera um ano mais promissor, com a retomada nos setores de atuagédo da Companhia.
Neste sentido, a Administracdo da Companhia acredita que esta ainda mais preparada para atender, com qualidade
& no prazo, os clientes que surgirdo neste novo ciclo de crescimento.

1. Visado geral da estrutura organizacional e ambiente externo:

Somos uma sociedade de economia mista, de capital fechado, com atuacéo na industria de caldeiraria pesada, com
tecnologia, equipamentos, pessoal qualificado e certificacdes adequadas para fornecer equipamentos, com alta com-
plexidade de fabricacdo, sob encomenda, para os principais mercados de atuacdo: Energia Nuclear, Defesa, Petréleo
e Gas e outros.

A NUCLEP tem por objeto social projetar, desenvolver, fabricar e comercializar componentes pesados relativos a
usinas nucleares, construcio naval, offshore e outros projetos.

Somos a unica empresa brasileira que detém a certificagdo ASME Ill, emitida pela American Society of Mechanical
Engineers, que nos qualifica para a fabricacdo de componentes nucleares.

A combinacdo de certificagcdes, maquinarios, pessoal & localizacdo privilegiada, no sul do Estado do Rio de Janeiro,
a menos de 500km de grandes mercados brasileiros, como o proprio Rio de Janeiro, S&o Paulo e Belo Horizonte,
aliada ao fato de dispor de um terminal portuario privativo, fazem da NUCLEP uma empresa Unica e estratégica para
o fornecimento de equipamentos de grande porte para o desenvolvimento e soberania do Brasil.

1.1- Composicédo acionaria:
Nossa acionista majoritaria € a CNEN - Comissao Nacional de Energia Nuclear. A CNEN & uma autarquia federal

vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, InovacBes e Comunicacdes (MCTIC), criada em 1956 e estruturada
pela Lei 4.118, de 27 de agosto de 1962, para desenvolver a politica nacional de energia nuclear.

‘ 99,99999%
Comissdo Nacional de
ﬁ Energia Nuclear - CNEN
N 0,000001%
Demais acionistas (percentuais
inferiores a 1%)

Por conta do Decreto n® 9.660, de 1° de janeiro de 2019, que dispds sobre a vinculagdo das entidades da adminis-
tracdo publica federal indireta do novo Governo, a NUCLEP passou a vincular-se ao Ministério de Minas e Energia.

Missdo: Atender as demandas estratégicas, principalmente nas seguintes areas de atuacdo: Nuclear; Defesa; Petro-
leo & Gas; e Geracio de outras fontes de energia.

Visao: Ser empresa de referéncia na fabricag@o de equipamentos e componentes pesados para atender as deman-
das estratégicas da nacdo e habilitada a absorver e desenvolver, continuamente, novas tecnologias.

Valores: Profissionalismo, Qualidade, Valorizagdo Humana e Confiabilidade.
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Assembleia Geral dos Acionistas

E o érgdo supremo por meio do qual os sécios tomam relevantes decisdes que irdo determinar a forma de conduzir a
sociedade, incluindo a prestagao de contas e exercicio de transparéncia pela administragéo.

Até 31/12/2019, os acionistas da Companhia realizaram trés assembleias gerais, sendo uma ordinaria (43 AGQO) e
duas extraordinarias (103® a 104® AGE) para deliberacées de ordem legal, como & o caso dos temas obrigatorios da
AGO, come também, para outros assuntos, como foram os casos das AGEs.

Conselho de Administragio

O Conselho de Administragéo & o érgéo colegiado encarregado do processo de decisdo da organizacéo em relagao
ao seu direcionamento estratégico. Ele exerce o papel de guardido dos principios, valores, objeto social e sistema de
governanca da organizacéo.

Em 31/12/2019, a Companhia contava com 6 conselheiros de administragéo e, ao longo do referido ano, foram reali-
zadas onze (1162 2 1267) reunides para deliberagdes sobre varios assuntos, desde plano de negdcios e estratégia de
longo prazo, até projetos de investimentos.

Nome Cargo ‘ Representante
Ministro de Estado de Minas e Energia, Almirante de Presi- e : 2
Esquadra Bento Costa Lima Leite de Albuquerque Junior dente Ministério de Minas e Energia
Almirante de Esquadra Marcos Sampaio Olsen Membro Marinha do Brasil
Contra-Almirante Thadeu Marcos Orosco Coelho Lobo  Membro Marinha do Brasil
Contra-Almirante (RM 1) Carlos Henrigue Silva Seixas  Membro Presidente da NUCLEP
ilicta Costa . Cunha Membra Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovaces e

Comunicacdes

Marcilio Pereira da Silva Membro Representante dos Empregados da NUCLEP

Conselho Fiscal

Eleitos periodicamente pela Assembleia Geral, o Conselho Fiscal funciona em carater permanente e atua como érgao
auténomo e fiscalizador dos atos de gestédo da Alta Administrag@o da Companhia.

Em 31/12/2019, a Companhia contava com 3 conselheiros fiscais titulares (e 3 suplentes). Ao longo do referido ano,
foram realizadas onze (221% 4 2317) reunides no dmbito das atribuicBes deste conselho.

Nome Cargo Representante
Sérgio Alonso da Costa Presidente Tesouro Nacional
Alfonso Orlandi Neto Membro Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicagdes
Engels Augusto Muniz Membro Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagtes e Comunicagdes

Diretoria Executiva

E composta por 4 (quatro) Diretores - Presidente, Diretor Administrativo, Diretor Industrial e Diretor Comercial -
eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo.

No ano de 2019, foram realizadas vinie e trés (626 a 648%) Reunides da Diretoria Executiva (RDE).

Contra-Almirante (RM 1) Carlos Henrique Silva Seixas Presidente
Contra-Almirante (RM 1) Oscar Moreira da Silva Filho Diretor Administrativo
Capitao de Mar e Guerra (EN) Wallace Affonso Alves Diretor Industrial

Nicola Mirto Neto Diretor Comercial

Comité de Auditoria

E composta por 3 (trés) membros eleitos e destituiveis pelo Censelho de Administragéio. Ao longo do exercicio de
2019, foram realizadas vinte e quatro (14® 4 37?) Reunides do Comité de Auditoria (COAUD).

Vitor Knibel Palacios Presidente
Luiz Angelo de Carvalho Filippo Membro
Adilson Dias Oliveira Membro

Comite de Elegibilidade

Igualmente obrigatério por conta da atual legislacdo, tem, dentre outras, as seguintes competéncias, conforme previ-
sdo no Decreto n° 8.945/16, que regulamentou a Lei n® 13.303/16:

Verificar a conformidade do processo de avaliacio dos administradores e dos Conselheiros Fiscais.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Reafirmamos nosso compromisso no sentido de gerar mais valor para a Companhia, g, por conseguinte, para a So-
ciedade, sempre com transparéncia na conducdo dos nossos negaécios.

O objetivo deste relatério € compartilhar com a Sociedade informagdes confidaveis e, também, apresentar nossas prin-
cipais estratégias, em conformidade com o Planejamento Estratégico da Companhia para o periodo de 2020-2024.

Agradecemos a todos aqueles que o aderiram o Plano de Apoio a Aposentadoria por conta dos diversos anos de
dedicacdo a NUCLEP.

Agradecemos, também, acs nossos acionistas, especialmente a acionista majoritaria, a Comisséo Nacional de Ener-
gia Nuclear — CNEN, a Marinha do Brasil, parceira de longa data pela confianca depositada nos profissionais da
NUCLEP em todos esses anos, como também, ao Ministério de Minas & Energia, na pessoa do Ministro de Estado
de Minas e Energia, Almirante de Esquadra Bento Costa Lima Leite de Albuquerque Junior, e de seus assessores,
pela confianca e pelo apoio em todas as decisGes da Direcdo da Companhia, aos membros dos Conselhos de Ad-
ministragac e Fiscal, aos integrantes do Comité de Auditoria e Elegibilidade, fornecedores de bens e servicos e seus
trabalhadores, as autoridades dos governos federal, estadual e dos municipios e aos nossos empregados, pelo com-
prometimento com os objetivos da Companhia para o desenvolvimento do nosso Brasil.

Contra-Almirante (RM1) Carlos Henrique Silva Seixas
Presidente
Diretores:

“Passamos por grandes desafios em 2019, porém superamos com criatividade, gestéo e profissionalismo. Esperamos
um ano de 2020 de concretizacées fruto do que semeamos”.

Contra-Almirante (RM 1) Oscar Moreira da Silva Filho
Diretor Administrativo

“Ainda temos muito o que fazer no restabelecimento da capacidade industrial plena e na modernizagéo dos processos
fabris. Queremos fazer grandes coisas para o Brasil. Somos a NUCLEP! *

Capitdo de Mar e Guerra (EN) Wallace Affonso Alves
Diretor Industrial

“As expectativas de 2020 s&o muito animadoras. Prospectamos muitos clientes e oportunidades em 2019 que culmi-
naram com o envio de propostas, algumas contratadas € outras em negociagao. Estamos confiantes que, para o ano
que se inicia, celebraremos importantes contratos”.

Engenheiro Nicola Mirto
Diretor Comercial

RELATORIO DA ADMINISTRACAQ

Opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicacdo de administradores e Conselheiros Fiscais sobre o preenchi-
mento dos requisitos e a auséncia de vedagGes para as respectivas eleigdes;

E composto por 3 (trés) empregados de carreira, escolhidos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo. Até
31/12/2018, foram realizadas treze (29* & 417) Reunides do Comité de Elegibilidade.

Diego Cunha Brum Presidente
Rosangela Vieira Paes da Silva Membro
Guilherme Amaral Tepedino Membro

Auditoria Interna

Subordinado diretamente ao Conselho de Administragéo, este 6rgéo tem a responsabilidade de monitorar, avaliar
e realizar recomendagdes visando a aperfeicoar os controles internos e as normas e procedimentos estabelecidos
pelos administradores.

Quvidoria

Como canal institucional de interlocuc@o, oferecemos aos nossos publicos interno e externo um canal exclusivo para
o recebimento de denuncias, que permite encaminhar duvidas, criticas, sugestdes e denuncias, garantindo o anoni-
mato do denunciante que optem por ndo se identificar.

Secretaria de Governanca e Escrituragao

A Presidéncia conta com o apoio de uma Secretaria de Governanca e Escrituracdo para aprimorar o funcionamento
do sistema de governanga, a qual incumbe, dentre outras atribuicdes, as seguintes:

Prestar assessoramento e apoio administrativo ac Presidente da NUCLEP,

Agendar, organizar e prestar apoio nas Assembleis Gerais de Acionistas & nas reunides do Conselho de Administra-
¢&o, sob as orientagdes do Presidente da NUCLEP e;

Secretariar as Assembleias Gerais e as reunides do Conselho de Administracdo, lavrando as suas respectivas atas.
Corregedoria

A Corregedoria-Seccional da NUCLEP € responsavel pelas atividades relacionadas a prevencdo e apuracgao de res-
ponsabilidade, por meio de instauracao & conducgéo de procedimentos correcionais.

A Corregedcria-Seccional tem por finalidade, dentre outras:

I. Coordenar as atividades correcionais, sob sua responsabilidade, com as atividades dos demais integrantes do Sis-
tema de Correigdo: organizando e fornecendo informagdes sobre os processos em curso, participando de atividades
conjugadas com os demais integrantes e sugerindo medidas de aprimoramento para o melhor funcionamento do
sistema correcional;

Il. Exercer a supervisdo do funcionamento e execugdo dos processos e procedimentos correcionais no ambito da
NUCLEP, quais sejam: Investigac&o Preliminar, Inspecéo, Sindicdncia, Termo Circunstanciado Administrativo — TCA,
Termo Circunstanciado Administrativo — TCA, Termo Ajustamento de Conduta — TAC, Processo Administrativo Geral,

Processo Administrativo Disciplinar;
Ill. Recomendar a instauracdo dos processos e procedimentos disciplinares que se fagam necessarios.
1.4- Ambiente externo:

Estamos sujeitos a variaveis exdogenas que podem impactar diretamente nossos mercados de atuacéo. Para tanto,
contamos com as ferramentas do nosso Planejamento Estratégico para fazer analises que contribuem com os pro-
cessos de tomada de decisédo.

Aspectos
Politicos

Aspec
Econdmi

Aspectos
Sociais

¥ Os aspectos politicos mostram como o estado politico do Brasil esta no momento da analise e como esta previsto
para os anos seguintes;

v Os fatores tecnolégicos abrangem aspectos positivos e negativos em termos de aplicac8o de novas tecnologias;
v Os fatores econémicos levam em considerag&o o panorama econémico brasileiro e mundial e como este panorama
pode exercer influéncia na empresa;

v Os fatores legais abrangem as leis e estatutos que regem a operacio da empresa em todos os seus ramos de
atividade;

v" Os fatores sociais incluem os aspectos culturais do pais e principalmente a sociedade ao redor da empresa; e

v Por fim, os fatores ambientais avaliam requisitos de meio ambiente relacionados & operacio da empresa.

Para os proximos anos, esperamos opertunidades de negdcios, nos principais mercados de atuacédo da NUCLEP:
Mercado de Energia Nuclear
O mercado de componentes pesados para o setor nuclear divide-se basicamente em cinco partes:

~ Fabricagdo de componentes para a usina nuclear Angra 3;

» Fabricacio de componentes para futuras usinas nucleares:

» Fabricagao de componentes para o Reator Multipropésito Brasileiro;

~ Fabricagdo de componentes e servigos para a Industrias Nucleares do Brasil,
» Fabricagio de componentes pesados para outros projetos nucleares.

Para o horizonte de 2020, as melhores possibilidades estdo no término dos equipamentos para Angra 3, na prestacéo
de servigos para a Eletronuclear, no inicio da fabricacdo de componentes para o Reator Multipropdsito Brasileiro e na
fabricacdo de estrutura metélica, ajuste & montagem para unidade moével da CNEN-SP-IPEN.

Mercado de Defesa:
Para a NUCLEP, o mercado de defesa & constituido, principalmente, por dois projetos:

» O Laboratério de Gerag&o Nucleoelétrica = LABGENE do Centro Tecnolégico da Marinha em S&o Paulo - CTMSP,
» O Programa de Submarinos da Marinha - PROSUB.

O LABGENE constitui-se no protdtipo do reator que futuramente sera utilizado na propulsio do primeiro submarino
nuclear da Marinha do Brasil (SN-BR).

O contrato foi assinado em ltaguai (RJ) no dia 11 de cutubro de 2019, prevé a fabricagdo, montagem e fornecimento
do vaso (cilindro) e estruturas internas de contencio e a fabricacdo do tanque de blindagem priméria do chamado
LABGENE - Laboratéric de Gerag@o de Energia Nucleoelétrica, concebido como um protoétipo, em terra e em escala
real, dos sistemas de propulsdo que serdo instalados no SN-BR.

Mercado de Petroleo e Gas:

As oportunidades de negocios no setor de Petroleo e Gas estéo relacionadas com retomada da industria de petroleo
€ gas no pais. Apenas nos leildes ja realizados havera a contratagéo para construgéo de 66 novas plataformas. Gran-
des obras s&@o esperadas para 0s proximos anos.

A NUCLEP pode se apresentar como uma alternativa para os grandes contratantes, pelo fato de ter mantido seu
parque industrial operando & sua méo de obra constantemente treinada.

Relembramos que, no més de outubro de 2019, a NUCLEP venceu a licitagdo da Petrobras para a construcéo de
uma torre de regeneradora de processo de DEA, em Betim, Minas Gerais, reafirmando sua posicdo no referido setor.
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Demais mercados:

Alem dos mercados anteriormente apresentados, possuimos a capacidade técnica e fabril para o atendimento de
outros mercados que vem despontando com a retomada dos investimentos em infraestrutura no Brasil.

A transferéncia da NUCLEP para o Ministério de Minas e Energia (MME) no inicio de 2019 despertou o interesse em
avaliar as novas possibilidades dentro deste Ministério, focando em quais atividades poderia ser desenvolvida com
uma empresa de caldeiraria pesada.

Assim, no decorrer dos primeiros meses de 2019, a empresa desenvolveu o estudo analisando os fatores para uma
possivel participagéo no setor de energia, no que tange a fabricac&o de torres de transmisséo de energia e que cul-
minou com a celebracdo de uma parceria estratégica para atuacao no setor em questio.

1.5- Modelo de Negdcios:

Nosso medelo de negocios esta definido por meio de sua Cadeia de Valor conforme apresentado na figura a seguir:
= Comercializar Produtos e Servicos

* Logistica de Producéo

* Producdo Industrial e Servicos

+ Logistica de Entrega

2. Planejamento Estratégico e Governanga:

Atendemos a metodologia utilizada recentemente pelo Governo Federal na qual as principais estratégias sdo apre-
sentadas através do Mapa Estratégico, framework vastamente reconhecido, desenvolvido pelos professores da Har-
vard, Kaplan e Norton.

Ao adotar tal ferramenta para empresas e servigo publico, alguns ajustes foram necessarios, como a inclusdo das
perspectivas Or¢camento e Sociedade. Tais inclusdes se fizeram necessarias para diferenciar a perspectiva Financei-
ra ou de Resultado, da perspectiva Orcamento. Enquanto a primeira frata de objetivos orientados para o alcance de
resultados financeiros, a perspectiva do Orgamento, refere-se aos recursos disponibilizados pelo Governo Federal e
que devem ser aplicados com efetividade para que os demais objetivos sejam alcangados. A perspectiva Sociedade
& incluida no Mapa Estratégico, pois como todo dérgdo pertencente ao Governo Federal, faz parte dos seus pilares a
entrega de resultados tangiveis diretamente para a Sociedade.

As nossas estratégias estdo divididas em seis perspectivas (resultados, clientes, sociedade, processos internos,
pessoas, tecnologia e infraestrutura e orgcamento) na qual estdo distribuidos 21 grandes objetivos e subdivididos em
acdes para o alcance do mesmo.

Q novo Plangjamento Estratégico da Companhia referente ao periodo 2020-2024 foi apreciado na 126a Reunido do
Conselho de Administracdo, realizada em 13 de dezembro de 2019.

2.1- Estrutura de Governanca

A estrutura sintética de governanca esta representada graficamente no organograma abaixo:

ﬂ»:mhlel.l Geral dos l\n.mlum

Auditoria Externa
(seguranga cantabil)

Camité de Auditora
COALID

Conselhn de Administragao
|decisin estratégiea)

Auditoria interna
(eontroles internos)

Comité de
Hagibilidade

Diretoria
Administrativa

PRESIDENCIA

Uirctaria
Industrizl

Diretaria
Comercial

Em agosto de 2019, o SEST conferiu @8 NUCLEP a certificacdo Nivel — | (maior nivel de governanca), no 4° Ciclo de
avaliac&o do Indicador de Governanca — IG-SEST, de acordo com os cumprimentos dos requisitos exigidos pela Lei
n° 13.303/18, de 30 de junho de 2016.

Nossos administradores da Companhia sdo responsaveis por observar e supervisionar sistematicamente o processo
de gestéo de riscos e de controles internos estabelecidos para a prevencéo e a mitigagédo dos principais riscos acs
quais a Companhia esta exposta, visando zelar pela continuidade da cperagéo da empresa.

Criamos, também, unidades internas de governanca, além da ja existente auditoria interna: Area de Conformidade e
Gestao de Riscos, Ouvidoria e Corregedoria.

A Auditoria Interna, que esta vinculada ao Conselho de Administracdo, € responsavel pela avaliacdo da efetividade
e adequacdo dos controles internos, gerenciamento dos riscos e dos processos de governanca & a confiabilidade do
processo de coleta, mensuragédo, classificagdo, acumulacéo, registro e divulgacéo de eventos e transacoes, visando
ao preparo de demonstracdes financeiras; por propor as medidas preventivas e corretivas dos desvios detectados;
verificar o cumprimento e a implementacéo pela NUCLEP das recomendacfes ou determinagées do Ministério da
Transparéncia, Controle e Fiscalizag&o, do Tribunal de Contas da Unido e do Conselho Fiscal; e outras atividades
correlatas definidas pelo Conselho de Administracdo;

Com a Ouvideria oferecemos aos nossos publicos interno e externo um canal exclusivo para o recebimento de de-
nuncias, que permite encaminhar duvidas, criticas, sugestdes, garantindo o anonimato do denunciante que optem
por néo se identificar.

Enfatiza-se a existéncia e o efetivo funcionamento dos canais de denuncia, o que representa uma oportunidade de
identificacdo e de resolucdo antecipada de problemas, evitando repercussdes negativas a realizacdo dos objetivos
da NUCLEP.

Ja com a Corregedoria, que € a Unidade Seccional do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal e que tem
como Orgdo Central do Sistema de Correnc.éo a Controladoria-Geral da Unido (CGU), desenvolvemos pelas ativida-
des relacionadas & prevencdo e apuracdo de responsabilidade, no dmbito da NUCLEP, por meio de instauracéo e
condugdo de procedimentos correcionais.

E vinculada e subordinada diretamente ao Conselho de Administraggo, administrativamente ao Presidente e, em
sua atuacédo, esta sujeita a orientagdc normativa e a superviséo técnica da Corregedoria-Setorial dos Ministérios
Supervisores.

A Geréncia de Gestdo de Riscos e Conformidade, apesar de recentemente criada, ja possui um plano de agéo ela-
borado de modo que as atividades gerenciais possam ser estruturadas e as rotinas de controles internos, gestao de
riscos e conformidade possam ser incorporadas nos processos da empresa.

Os controles internos da empresa estdo sendo estruturados pela Geréncia de Gestdo de Riscos e Conformidade
através do processo de melhoria continua conhecido como PDCA (Plan — Planejar, Do — Executar, Check — Checar
e Act — Agir), subsidiada por uma gestdo por processos e indicadores de eficiéncia, eficacia e efetividade para que
se possa aferir desempenho.

N&o podemos deixar de ressaltar o nosso Cadigo Conduta e Integridade que foi aprovado em 2018 e que visa a pre-
vencdo de desvios de conduta, promovendo a disseminacio de orientacdes e atividades educativas, sem prejuizo da
aplicagdo de medidas disciplinares cabiveis quando, porventura, tais desvios forem constatados.

Contamos também com uma Comisséo de Etica, autdnoma e de carater deliberativo, criada com a funcio de orientar
e aconselhar a dire¢éo e o publico interno no tratamento das questtes éticas relacionadas as pessoas, ao patriménio
€ a imagem da Empresa, devendo ainda deliberar sobre condutas questionaveis, do ponto de vista é€tico, levadas ao
seu conhecimento. Possuimos um Cédigo de Etica com objetivo de prescrever os padrdes de conduta profissional
exigidos dos colaboradores da NUCLEP, estabelecer principios a serem observados, deveres e vedacges.

Dispomos do Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo, que tem por objetivo tratar e discutir sobre politicas, dire-
trizes, plangjamento e respectivas acdes relativas a tecnologia da informacéo — Tl, sempre no sentido de aprimorar
o seu uso em apoio aos fins da NUCLEP, propondo normas diretrizes e acompanhar o seu cumprimento; do Comité
Permanente de Gestao Estratégica para dar continuidade ao processo de elaborac@o e revisao do planejamento
estratégico 2020-2025: do Comité Gestor do Terminal Portuario com objetivo de estabelecer diretrizes e coordenar
as aces relativas a exploragio, regularizacao, manutencéo e conservagao, atribuigdes e responsabilidades, procedi-
mentos de embarque e desembarque, bem como de utilizagdo do Terminal Portuario da Nuclep.

E, ainda, temos a Auditoria Externa para avaliar a adequacéo e efetividade do nosso sistema de controle interno sobre
o processo de preparacao e divulgacdo dos relatorios financeiros.

3. Resultados e Desempenho da Gestdo:

Apresentamos, agora, os resultados e desempenho da Gestéo por meio do cumprimento dos objetivos estratégicos,
divididos por agdes estratégicas que foram tornadas ao longo do ano de 2019.

De antema&o, relevante registrar que a NUCLEP alcancou, na sua grande maioria, os objetivos estratégicos definidos
pela Alta Direg&o para o exercicio de 2019, deixando-a mais preparada para o cenario alvissareiro que se vislumbra
em termos de oportunidades para os proximos anos. Os objetivos estratégicos que apresentaram “atendimento par-
cial" foram incluidos no Plano de Negdcios aprovado na 126 Reunido do Conselho de Administraco, realizada em
13 de dezembro de 2019. Outros, foram ajustados para a nova realidade da Companhia.

Resultados dos Principais Objetivos e Acoes Estratégicas
OBJETIVO 1. Celebrar novos contratos a partir das propostas emitidas nas areas de atuacéo da empresa.

RESULTADO: A totalizacdo das metas estabelecidas pela Diretoria Comercial para o ano de 2019, em todos os seg-
mentos, de 65 (sessenta e cinco) milh&es de reais, foi atingida com uma margem de mais de 22 (vinte e dois) milhdes
de reais. Em termos percentuais, o resultado superou a meta em mais de 34% (trinta e quatro por cento).

DESTAQUE para a meta para o ano de 2019, na area de defesa, de 1(um) milhdo de reais, que foi superada com
larga margem apés a assinatura do contrato no valor de R$62 Milhdes, que prevé a fabricacdo, montagem e forne-
cimentoe do vaso (cilindro) e estruturas internas de contencdo e a fabricacdo do tanque de blindagem primaria do
chamado Labgene — Laboratorio de Geragéo de Energia Nucleoelétrica, concebido como um protétipo, em terra e em
escala real, dos sistemas de propulsédo que seréo instalados no SN-BR. Em agdes conjuntas entre os executivos da
NUCLEP, CTMSP & a AMAZUL, o contrato foi assinado e esta em fase de execucdo.

OBJETIVO 2. Desenvolver parcerias nacionais e internacionais.

RESULTADOQ: Visando o desenvolvimento de parcerias com tecnologias especificas para projetos de interesse da
NUCLEP, foram assinados onze acordos de mnﬁdenclahdade um termo de parceria estratéqgica, um memorando de

Como observac,éo, vale ressaltar novamente a fraca demanda do setor nuclear no ano de 2018, o que, além de resul-
tar no menor valor de vendas por setor, também resultou no menor nimero de parcerias firmadas.

OBJETIVO 3. Modernizar o parque fabril para atender as demandas.

: O Plano de Investimento Fabril para o anoc de 2019 foi aprovado com um montante definidoc em R$
6.453.875,29, sendo este dividido em R$ 118.946,63 para o centro de treinamento e R$ 6.334 928,66 para o parque
fabril.

Do investimento previsto para o ano de 2019, R$ 810.375,00 ja foram entregues, R$ 3.581.326,72 ja tiveram requisi-
cdes emitidas e R$ 2.062.173,07 estdo em cotacio.

OBJETIVO 4. Desenvolver Politicas de Gestdo do Conhecimento e Retengéo de Talentos.

RESULTADO: No que concerne a Politica de Gestao de Conhecimento ha uma minuta de normativo em fase final de
desenvolvimento. Intenta-se a finalizacédo da politica em breve para a correta diagramacao visando aprovacéo pelo
RH, que, por pertinéncia tematica, coordenara a tarefa. O RH ja concluiu curso de aperfeicoamento na area de gestao
do conhecimento de alguns profissionais do préprio RH.

No que concerne a retencéo de talentos, seja, manter na empresa os profissionais gque nela estao por meio do que
se oferece em termos de realizacdo (pessoal, proﬁsslonal financeira e afi ns) e qualidade de vida, pode-se dizer que
os beneﬂcuos sﬁo comuns a outras empresas e alguns Unicos da NUCLEP. A NUCLEP possui, wsgndo atender essa

PO ; cios: Oferecimento de previdéncia complementar - NUCLEOS; Transporte;
Programa de |ncent|vo a assudmdade PJA Treinamentos periddicos — PAT: Plano de Salde; Subsidio a Alimentacio:
e Progressdes Anuais,

OBJETIVO 5. Certificar a empresa em normas de importancia comercial.

RESULTADO: No dia 19 de julho, a NUCLEP foi submetida, pela décima vez seguida em sua historia, ao processo
de revalidacao pela Sociedade Americana de Engenheiros Mecanicos (ASME), dos seus certificados ASME VIII. A
certificacdo corresponde a habilitacio para fabricacdo de vasos de press8o convencionais (U & U2), e a capacitacio
da empresa para o reparo de equipamentos (R). A certificacao ASME VIl tem a validade de {rés anos.

OBJETIVO 6. Aperfeicoar os controles de gestdo industrial.
RESULTADO: Os indicadores fabris foram desenvolvidos e estdo sendo avaliados. A medig¢do e acompanhamento

deles estdo sendo definidos, entre os indicadores podemos destacar:
» Indicadores de produtividade para cada segmento de atuagéo;

» Indicadores de produtividade para cada especialidade de trabalho; e

# Indicadores de status de equipamentos.
OBJETIVO 7. Implantar area de Gestéo de Riscos e Integridade.
RESU LTADO Gestéo da Conformldade Gestao de Riscos, Gestéo da Integndade Controles Internos = Governanga

0 presenle momento.
OBJETIVO 8. Regularizar a titularidade do terreno da NUCLEP.

RESULTADO: Em 14/09/2018, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicagdes — MCTIC estabele-
ceu através do aviso n® 371/2018, a reabertura do processo n°® 00400.006127/2010-18 que visava a regularizacdo
do terreno em que se enconira a fabrica da NUCLEP, o gual, constituiu um grupo de trabalho com representantes da
NUCLEP, INB, CNEN e MCTIC.

Em 1¢ de janeiro de 2019, o Presidente da Republica publicou o decreto 9.660/19, que prevé a vinculagdo da NU-
CLEP e da INB ac Ministerio de Minas e Energia (MME).

Em 22/07/2019, a NUCLEP, respondendo a um oficio do MME, indicou seus representantes para participarem das
reunides e frabalhos sobre a questdo da regularizacao do terreno.

OBJETIVO 9. Ampliar projetos de tecnologia da informacgao.

RESULTADO: A consolidag&o da implantag&o do Sistema Integrado de Gestéo da Informacg&o envolve, nessa agéo,
a consultoria & implantagao do madulo Benner RH (ERP). A previsdo de término do processo foi prorrogada para o
més de abril de 2020, estando o seu escopo 90% concluido.

A politica de seguranca da informacéo ja foi elaborada, implantada e divulgada, ficando pendente alguns normativos
especificos, com estimativa de 60% do cronograma de implantagéo concluido.

OBJETIVO 10. Renovar a licenca de operacdo.

RESULTADO: O processo de renovacao da Licenca de Operacéo, iniciado em janeiro de 2018, atualmente encontra-
-se em analise na Geréncia de Licenciamento de Industrias — GELIN do INEA-RJ.

A renovacdo da Outorga de Uso da Agua teve, como tltimo contato, uma notificacdo respondida pela NUCLEP em
maio de 2018. Atualmente, o processo encontra-se em analise do Servigo de Outorga de Recursos Hidricos - SEORH
do INEA-RJ.

O Terminal Portuario passou por inspegéo para rencvagao de licenga de operagéo em julho, sendo emitido pelo INEA-
-RJ relatorio de vistoria, informando que seréo solicitados novos documentos para prorrogacao da licenga.

O processo para a licenga de instalagdo da fabrica de torres de transmissao foi iniciado em setembro e de supressdo
de vegetacao (Central de Residuos) esta sendo preparado.

OBJETIVO 11. Readequar o quadro de empregados.

RESULTADO: Em 2018 a Geréncia de Gestdo de Pessoas implantou o Plano de Apoio a Aposentadoria - PAA, que
ofereceu condicdes vantajosas para o desligamento de 36 empregados no mesmo ano e 127 em 2019, totalizando
163 pessoas, ultrapassando o pulblico-alve, 101, em 61,86%. O programa encerrou em 31/12/2019, gerando uma
economia de cerca de 5 milhdes mensais e impacto anual de 4,99% nas despesas de pessoal em 2018 e 18,85%
em 2018.

OBJETIVO 12. Implementar agcées para garantir a salde e a integridade dos empregados.

RESULTADOQO: Visando aprimorar o Sistema de Gestédo de Seguranca e Saude Ocupacional foram realizadas visitas
a fabrica nos setores de caldeiraria, solda e usinagem, pois sdo os setores com maior indice de absenteismo por
problemas ortopédicos.

Foi realizada uma pesquisa ergonémica. Apos essa pesquisa e analise dos dados coletados, serdo definidas as
acdes necessarias a implementacé&o de melhorias no atual sistema.

4. Outros

Esse relatorio apresenta a Sociedade, inclusive aos 6rgéos de controle, os valores e resultados que a NUCLEP pro-
duz € entrega, além de demonstrar seu nivel de governancga, eficacia na conformidade e sustentabilidade econdmica
e ambiental.

QO Relato Integrado € uma ferramenta de gestao, uma vez que apresenta uma vis@o integrada da sua estratégia, de
seu plano de negdcios, seus resultados e suas ferramentas de gerenciamento de riscos para tomadas de decisdes.

Esta publicaggo (Relatorio Anual 2019} juntamente com as Demonstrag@es Financeiras Auditadas, compéem a base
do Relato Integrado da NUCLE

Registra-se, da mesma forma, que o Relatério Anual de 2019 & um Relatério da Administracdo com o objetivo de
atender aos dispositivos existentes na Lei das Sociedade Andnimas (Lei n” 6.404, de 15 de dezembro de 1976), como
também, nas demais legislacBes aplicaveis que regem a Companhia.

As informagdes deste relatorio estao estruturadas por capitulo, adequando-se ao continuo aprimoramento determi-
nado pelo Sistema de Prestacdo de Contas (e-Contas). Foram elaboradas, também, seguindo a Decisdo Normativa-
-TCU n® 178, de 23 de outubro de 2019.

As Demonstracdes Financeiras completas acompanhadas do Relatorio Anual da Administragéo, do Relatorio dos
Auditores Independentes sobre as Demonstracfes Financeiras, do Parecer do Comité de Auditoria — COADU estio

disponiveis na Internet no endereco: hitp:/fwww.nuclep.gov.br.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMERO

(Em Milhares de Reais)

ATIVO
Nota 2019 2018

CIRCULANTE

Disponibilidades < 44277 45.386

Contas a receber 5 24 184 30.431

Estoques B 155.730 92.506

Impostos a recuperar 7 5406 3923

Qutros créditos 8 5.790 5.503
TOTAL DO CIRCULANTE 235.387 177.749

NAQ CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo

Contas a receber 9 260.176 247777

Depositos recursais 10 12.586 11.946

Caucbes 11 4 880 6817

277.642 266.540

Investimento 12 167 167

Imobilizado 13 266.073 276.167

Intangivel 14 1.330 1.600

Subvencéo do Tesouro para investimento 15 (34.115) (38.054)
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 511.097 506.419
TOTAL DO ATIVO 746.484 684.168

PASSIVO
Nota 2019 2018
CIRCULANTE
Fornecedores 16 24103 34.341
Obrigacdes trabalhistas e sociais 17 36.838 50.798
Obrigacdes tributarias 18 2246 210
Previdéncia privada - NUCLEOS 23 12.042 18.214
Obrigacées com clientes 19 10.580 10.186
Outras obrigacées 20 3.787 6.703
Receita de subvenc&o a realizar 21 18.604 10.634
TOTAL DO CIRCULANTE 108.200 131.086
NAO CIRCULANTE
Exigivel a Longo Prazo
Empréstimos - INB 22 33.017 31.198
Previdéncia privada - NUCLEOS 23 206.723 198.096
Provisbes para contingéncias 242 37 446 35729
Obrigagées com clientes 19 1.033 1.033
Imoével para aumento de capital 13.1 - 1.560
Receita de subvencdo a realizar 21 167170 87.338
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 445.389 354.954
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 251 61.210 61.210
Reserva de reavaliacao 252 32.054 36.863
Ajuste de avaliacio patrimonial 13.1 159 864 159 864
Prejuizos acumulados (60.233) (59.809)
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 192.895 198.128
TOTAL DO PASSIVO 746.484 684.168

As notas explicativas sio parte integrante das demonstrac8es financeiras.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31 DE DEZEMBRO

(Em Milhares de Reais)

Nota 2019 2018

RECEITA LiQUIDA 26 289.647 362.862
Custo dos produtos e servigos vendidos 27 (3.867) (49.512)
RESULTADO BRUTO 285.780 313.350
DESPESAS OPERACIONAIS

Administrativas e comerciais 28 (282.562) (309.573)
Tributarias (2.179) (2.254)
Financeiras liguidas 29 (1.974) (3.651)
TOTAL DAS DESPESAS OPERACIONAIS (286.715) (315.478)
OUTRAS DESPESAS E RECEITAS . - -
TOTAL DE OUTRAS DESPESAS E RECEITAS - -
RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL (935) (2.128)
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO (935) (2.128)
Numero de acdes em lote de mil 61.210 61.210
Resultado do exercicio por acdo em R$ (0,02) (0,03)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracées financeiras.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE EM 31 DE DEZEMBRO

(Em Milhares de Reais)

2019 2018
Lucro (prejuizo) do exercicio (935) (2.128)
Qutros resultados abrangentes (4.808) (4.719)
Realizac8o da Reserva de Reavaliacio (4.809) (4.719)
Resultado abrangente (5.744) (8.847)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRACAOQ DO VALOR ADICIONADO EM 31 DE DEZEMBRO

(Em Milhares de Reais)

2019 2018
Receitas
Receita bruta de vendas de produtos e servicos 20.318 13.036
20.319 13.036
Insumos préprios e adquiridos de terceiros
Custo dos produtos e servigos prestados (3.867) (49.512)
Materiais, energia e servigos de terceiros (27.475) (25.272)
(31.342) (74.784)
Valor adicionado bruto (11.023) (61.748)
Depreciacdo, amortizacdo & exaustio (8.659) (10.488)
Reducéo ao Valor Recuperavel - Resultado (1.950) -
Valor adicionado liquido produzido pela entidade (21.632) (72.236)
Valor adicionado recebido em transferéncia
Recursos orcamentarios do Tesouro Nacional 283.659 356.258
Receitas financeiras 181 204
Valor adicionado total a distribuir 262.208 284.226
Distribuicao do valor adicionado
Salarios e encargos 205.685 205.731
Honorarios de diretoria 1.352 1.478
Planos de aposentadoria e penséo 32.000 33.223
Provisdes (trabalhistas, civeis & tributarias) 5441 33.381
Impostos, taxas e contribuicées 2179 2.254
Impostos Federais sobre vendas 224 192
Impostos Estaduais sobre vendas 14.074 6.152
Impostos Municipais sobre vendas 33 38
Juros e atualizagdes monetarias 2.155 3.855
Resultado do exercicio ___(935) _ _(2.128)
Valor adicionado distribuido 262.208 284.226

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Nuclebras Equipamentos Pesados S/A — NUCLEP, (denominada “NUCLEP” ou “Companhia”), empresa de capital
fechado, € uma sociedade de economia mista, vinculada ao Ministério de Minas e Energia - MME. Sua sede esta
situada no Edificio RB1, Avenida Rio Branco, n® 01 — Sala 1610, Centro — Rio de Janeiro — RJ — Cep: 20.090-003. Sob
o controle acionario da Comissdo Nacional de Energia Nuclear - CNEN, com objetivo social de projetar, desenvolver,
fabricar e comercializar componentes pesados para usinas nucleares, assim como equipamentos para a construgéo
naval e offshore, e outros projetos.

Em face da falta de investimentos na area nuclear e atuando em um mercado bastante restrito, a empresa & obri-
gada a reorientar suas atividades econémicas para outros segmentos. Com isso, a necessidade de capital de giro
vem sendo suprida com os recursos da Unido, que durante o exercicio de 2019 foram de R3 283.659 mil (2018: R$
356.258 mil).

A empresa mantém os seguintes beneficios aos seus empregados e dirigentes: Plano de assisténcia médico-odon-
tolégico, extensivo aos dependentes; alimentacdo: transporte & plano de previdéncia privada com coparticipacdo dos
empregados.

2. PREPARACAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram preparadas e estao sendo apresentadas, conforme as praticas contabeis adota-
das no Brasil e por normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), que estdo em conformidade com as normas
internacicnais de contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). A Companhia adotou
todas as normas, alteraces e interpretacoes emitidas pelo IASB, mediante revisdo do pronunciamento ja interpretado
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) em vigéncia até 31 de dezembro de 2019. Quanto as novas normas
€ interpretacdes ainda n&o efetivadas para os exercicios iniciados apos 1° de janeiro de 2020, a empresa néo adotou
essas alteracdes na elaboracdo destas demonstracdes financeiras e ndo tem intengio de adotar de forma antecipada.

As presentes Demonstracdes Financeiras, Foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo da Companhia em 20 de
marco de 2020.

A Administrag&o da Companhia, ratifica que todas as informagdes relevantes das Demonstragdes Financeiras, estao
sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas na sua gestao.

2.1. Demonstragao do valor adicionado - DVA

A companhia elaborou a DVA nos termos da Deliberacdo CVM n® 557/08 e do Pronunciamento técnico CPC 09 —
Demonstracéo do Valor Adicionado, a qual, é apresentada como parte integrante das Demonstragées Financeiras.

2.2. Demonstracao do Resultado Abrangente — DRA

Embora néc esteja previsto na Lei 6.404/76, a companhia elabora a DRA conforme resolugaéo CFC n” 1.185/09; CPC
26 e CVM 676/11, sendo parte integrante das demonstracdes financeiras.

2.3. Uso de Estimativas e Julgamentos

Na elaboracdo das Demonstracdes Financeiras, € necessario fazer uso de estimativas com base em premissas que
alteram os valores dos ativos e passivos, com reflexos nas receitas e despesas. Essas estimativas correspondem:
avaliacdo dos ativos financeiros pelo valor justo; vida til do ativo imobilizado; analise de risco de crédito para determi-
nacdo provisdo para Estimativa de Perdas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa — EPCLD, assim como da avaliacdo
dos demais riscos relacionadas a outras provis@es, como contingenciais pertinentes aos processos judiciais (traba-
|histas: civeis e tributarias). Embora a administra¢do faca uso de avaliacdes que sdo revisados periodicamente, os
resultados reais poderdo divergir dessas estimativas.

2.4. Base de Conversdo de Moeda

a) A moeda funcional e a de apresentagao

A moeda funcional e a moeda de apresentacdo da companhia, &€ o Real (R5).
b) Transagoes e saldos monetarios

As operacdes com moedas estrangeiras, sdo convertidas para a moeda funcional com base nas taxas de cambio
vigentes nas datas das transacdes ou da avaliag@o, nas quais os itens séo mensurados. Variagdes positivas e negati-
vas cambiais decorrentes da liquidagao dessas operacdes e da conversio pelas taxas de cambio no final do exercicio,
oriundas de ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, séo reconhecidas na demonstra¢éo do resultado.

3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

As principais praticas adotadas pela empresa estéo descritas a seguir:

3.1. Aos instrumentos financeiros ativos e certos passivos, como emprestimos, recebiveis, investimentos mantidos
até o vencimento, ndo se aplicam quaisquer ajustes para mensura-los ao valor justo ou ao valor presente. N&o se
tem a mensuracao do valor de mercado desse instrumento, dado que a intencdo da entidade € ter os titulos até o
vencimento.

3.1.1. Caixa e equivalente de caixa compreendem os numerarios em espécie e depodsitos bancarios disponiveis de
curto prazo, com livre movimentacéo nas operacbes da empresa.

3.1.2. As contas a receber estao registradas ao valor original das vendas de produtos e servicos, com perdas esti-
madas em créditos de liquidacio duvidosa, julgados suficientes pela administracdo, conforme Nota 5.

3.1.3. Ao ativo realizavel a longo prazo, ndo se aplicam a apuracéo de perdas ou desvalorizagéo.
3.1.4. Outros créditos estdo registrados ao valor original.

3.2. Os estoques est&@o registrados ao valor do custo medio de aguisi¢é&o e néo superam o valor de mercado ou de
reposicao.

3.3. O imobilizado esta registrado ao pre¢o de aquisi¢éo, sendo considerada a estimativa de vida Gtil econémica, o
valor residual e a taxa de depreciacéo dos bens estabelecidos no CPC 27 aprovado pela deliberagdo CVM 583/09. A
depreciacdo & calculada pelo método linear a taxas compativeis com o prazo de vida Util dos bens. O valor residual
a vida util do ativo séo revisados ao final de cada exercicio.

3.3.1. Quanto aos Pronunciamentos Técnicos CPC 01 e 13, aprovados respectivamente pelas Deliberacdes CVM
n° 639/10 € 565/08 a Nuclep contratou em 21 de dezembro de 2018 a Moreira & Andrade Ltda ME, atraves de pro-
cesso licitatério de nimero contratual C-1252/CS-709, para avaliacio patrimonial de seus bens mdveis, servicos
de inventario fisico com emplaguetamento dos bens, conciliacéo entre os controles fisico e contabil, atualizag&o de
sistema patrimonial ERP em uso, por meio de avaliacéo de ativos com fundamentacdo técnica para a determinacao
do valor recuperavel dos ativos (impairment test) e vida Gtil residual em conformidade com as legislagdes vigentes.

3.3.2. Como resultado da avaliacao realizada pela empresa Moreira & Andrade Ltda ME, em atendimento ao Pro-
nunciamento Técnico CPC 23 aprovado pela Deliberagdo CVM n® 592/09, ocorreram mudangas de estimativas
contabeis referentes a vida util e valor residual que afetam os periodos corrente e os futures durante a vida util
remanescente desses ativos. Houve somente mudanca de estimativas contdbeis para os bens que sofreram a
Reducéo ao Valor Recuperavel.

Aplicacdo da Avaliacdo Patrimonial

Sem aplicagﬁo Soma de Soma de Depreciacao
da Avaliagdo Depreciacao até a partir de Reducio da
/ e

Demais Equipamentos (806.701) (537.801) (103.792) 165.109
Maquinas e Equipamentos Industriais (801.319) (534.213) (88.247) 178.859
Moveis e Utensilios (96.2489) (64.1686) (12.276) 19.807
Tecnologia da Informacio e Comu-

nicagéo (83.511) (55.674) (15.428) 12.409
Total Geral (1.787.780) (1.191.853) (219.743) 376.184
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DEMONSTRACAO DO FLUXO DO CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO
(Em Milhares de Reais)

2019 2018
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Resultado do exercicio (935) (2.128)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
geradas pelas atividades operacionais
Variagdes monetarias liguidas 1.819 3.386
Depreciacoes 10.161 10474
Amortizactes 19 14
Impairment 1.950 -
Baixa/Ganho no ativo imobilizado (21) 11
Baixa no ativo intangivel 250 -
Baixa de passivo circulante - Adeséo ac REFIS (4.208) 4209
Realizagao das subvengées de investimentos (3.939) 1.800
5.096 17.766
(Aumento) Reducdo do Ativo
Contas a receber (6.152) (29.783)
Outros créditos (287) 763
Estoques (63.225) (35.490)
Depdsitos recursais e caucdes 1.297 (535)
Impostos a recuperar (1.482) __(568)
(69.849) (65.613)
Aumento (Reducao) do Passivo
Fornecedores (10.238) (9.858)
Obrigacdes trabalhistas & sociais (13.960) 16.041
Obrigacdes tributarias 2.037 (4.273)
Previdéncia privada 20940 19.640
Obrigacdes com clientes 393 2.125
Subvencdes a realizar/outras 83.326 34 187
Provisdes 1.717 30,831
84.215 88.693
Fluxo Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 19.462 40.846
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Aguisicéo de investimento - (30)
Aquisicido de imobilizado (2.089) (4.071)
Baixa de imobilizado 3 -
Aquisicdo de intangivel - (403)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
SubvencGes para amortizag&o de divida - Nucleos (18.485) (17.487)
Fluxo de Caixa Gerado (Aplicado) no Exercicio 18.855
Aumento (Reducao) nas Disponibilidades
Saldo final do disponivel (2018 / 2017) 45.386 26.531
Saldo final do disponivel (2019 / 2018) 44 277 45.386
Variacdo no Saldo das Disponibilidades (1.109) 18.855

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

(Em Milhares de Reais)

Ajuste de
Capital Reservade _Avaliacdo Prejuizos

Em 1° de janeiro de 2018 _61.210 41.582 159.864 (66.609) 196.047
Realizagdo reserva de reavaliacao 20 - (4.719) - oAl -
Baixa de IR e CSSL - Anistia - Ades&o ao REFIS - - - 4.209 4.209
Resultado do exercicio - - - (2.128) _(2.128)
Saldo publicado em 31 de dezembro de

2018 61.210 36.863 159.864 (59.809) 198.128
Realizagao reserva de reavaliacéo 20 - (4.809) - 4.809 -
Realizacio reserva de reavaliacao - Baixa - - - (90) (90)
Baixa de IR e CSSL - Anistia - Ades&o ao REFIS - - - (4.208) (4.208)
Resultado do exercicio - = = (935)  (935)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 61.210 32.054 159.864 (60.233) 192.895

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM DEZEMBRO DE 2019 E 2018

(Em Milhares de Reais)

3.3.3. Conforme nota 25.2 a NUCLEP realizou no ano base de 2000, a reavaliac&o dos seus bens do ativo imobili-
zado, o que era permitido na época. Em 2018, iniciou um planc de diretrizes para implementac&o de avaliagée nos
ativos fixos da empresa para os proximos anos. A estimativa para 2018 apresentada no plano de negécio da empre-
sa foi realizada com o design e a nova tecnologia para as plaguetas de patriménio e a celebracéo de contrato com
empresa especializada em avaliag&o patrimonial de bens moveis e inventario, conforme nota 3.3.1. Para o exercicio
corrente e o proximo, estdo assim apresentadas:

Plano de Diretrizes do Setor de Contabilidade Patrimonial
Executado até o 4° trimestre de 2019
- Incorporacéo 100% no SIAF| dos resultados obtidos com o Servigo de Avaliag&o Patrimonial
- Laudo de analise sobre a recuperacgéo dos valores do imobilizado — Impairment Test validados
- Laudo de revisdo e ajuste dos critérios utilizados para determinacdo de vida util econdmica estimada e para célculo
de depreciac&o validados e conciliados.
- Atendimentos a Controladoria Geral da Unigo (CGU) quanto aos assuntos pertinentes ao imobilizado.

5 8s do oetor de Contabilidade Pa
A Executar no 1° Trimestre de 2020
- Incorporacdo no ERP dos resultados obtidos com o Servico de Avaliac8o Patrimonial

- Segregacao de func¢des por setor dos controles fisico e contabil dos bens do imobilizado

- IAitualciizagéo do sistema de controle patrimonial ERP (Médulo Ativo Fixo) mediante a contratacdo de suporte espe-
cializado.

- Atualizag&o do Plano de Contas Gerencial ne ERP (Madulo Contabil)

- Confecgdo de Relatérios do Ativo Fixo via ERP.

3.4. As provis@es trabalhistas contingenciais, sdo mantidas regularmente com encargos sociais e foram estimadas
com base na opinido do nosso setor juridico.

3.5. Os empréstimos e financiamentos s8o reconhecidos quando da entrada dos recursos liquidos e s8o apresenta-
dos pelo custo, acrescido de atualizaggo monetaria e juros propercionais ao periodo incorrido, deduzidos dos paga-
mentos efetuados.

3.6. A reserva de reavaliacéo sera mantida até a realizac&o total dos ativos que a originaram, por meio de deprecia-
céo.

3.7. As receitas sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios econémicos futuros fluam para a entidade, de
modo que esses beneficios possam ser confiavelmente mensurados, compreendendo o valor das vendas de produtos
e servicos, sendo reconhecidas pelo regime de competéncia.

3.8. Subvencdes, sdo assisténcias financeiras governamentais recebidas do Tesouro Nacional, destinadas a inves-
timentos (aquisicBo de ativos), pagamento de pessoal € custeio, reconhecidas pelo regime de competéncia nos
periodos, ao longo dos quais, a entidade reconhece os custos/despesas. A subvencio relacionada aos investimentos
(aquisicéo de ativos) & reconhecida como receita ao longo do periodo da vida util do bem na mesma proporgéo da
depreciagdo reconhecida no resultado do exercicio.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Corresponde a conta dnica centralizada no Tesouro Nacional, a qual, a empresa esta vinculada como usuaria do
SIAFI (Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal), onde movimenta os recursos proprios e
os recursos pravenientes do tesouro nacional estabelecidos no orgamento.

Limite de Sague com Vinculagao de Pagamento Dezembro 2019 _ Dezembro 2018

Pessoal 22791 28.569
Custeio — Fonte Tesouro Nacional 4514 5.582
Custeio - Fonte Préopria 16.972 11.235
Total 44.277 45,386

Do limite de saque disponivel, 26% desses recursos estdo conciliados com pagamentos a serem realizados no exer-
cicio social subsequente. Os demais 74% est&o vinculados da seguinte forma:

[a] Fonte Prépria e Custeio Tesouro Nacional: referente acs pagamentos futuros de custeios e investimentos;
[b] Pessoal: vinculados para pagamentos de Salarios, Previdéncia, Sentencas e outros.
5. CONTAS A RECEBER

Do total do Contas a Receber, 50% (cinquenta por cento) equivale ao crédito que a empresa tem com a Secretaria
do Tesouro Nacional. Este crédito foi constituido com base na portaria n.° 1, de 11 de janeiro de 2010 do Ministério
do Planejamento, onde estabeleceu que empresas como a NUCLEP que fazem parte do Orcamento Fiscal e da Se-
guridade Social da Unido, tenham direito a receber do Tesouro Nacional, recursos financeiros para pagamentos das
dividas judicializadas, transitadas e julgadas. Os demais 50% (cingquenta por cento) restantes, séo decorrentes das
atividades econémicas da empresa.

Contas a Receber - Liguido Dezembro 2019 _ Dezembro 2018
Fatura/Duplicata a Receber - Produtos 24.576 24.551
Fatura/Duplicata a Receber - Prestacdo de Servicos 2954 3.054
(-) Perdas Estimadas em Creditos de Liquidag&o Duvidosa (15.388) (15.388)
Secretaria do Tesouro Nacional 12.042 18.214
Total 24.184 30.431

Com relacdo a provisdo para Estimativa de Perdas em Créditos de Liquida{-;éo Duvidosa, a empresa utiliza os se-
guintes critérios:

a) As perdas que ja possuem uma declaragéo de insclvéncia do devedor, mediante sentenca emanada pelo poder
judiciario:

b) Todos os titulos com valor de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) e até R$ 30.000,00 (trinta mil reais) por operacgéo ja
vencidos ha mais de um ano;

6. ESTOQUES

S&o custos de predutos acumulados na elaboracé@o da produgéo, a serem faturados. O salde de importagces em
andamento, refere-se aos custos/despesas de matéria prima e de item de estoque, aguardando a finalizacdo do de-
sembaraco. No tocante ao aspecto quantitativo, a produgéo em processo representa 86% (oitenta e seis por cento) do
estoque total (2018: 83%). Desta forma, os saldos relativos aos estoques estao assim demonstrados:

Produtos em Processo - Circulante Dezembro 2019 Dezembro 2018
Eletronuclear 29.887 12.099
Itaguai Construcdes Navais - ICN - 1.043
Centro Tecnolégico da Marinha — S.P. - CTMSP 96.197 59.711
Thyssenkrupp 7.365 -
Outros Projetos 844 3.504
Total de Estoque de Produtos em Processo . 134.293 76.357
Estoque Dezembro 2019 _Dezembro 2018
Produtos em Processo - Circulante 134.293 76.357
Matéria Prima 10.330 7955
Almoxarifado 6.862 7.025
Importacdo em Andamento 4245 1.169
Estoque Total 155.730 92.506

7. IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECUPERAR/COMPENSAR

Sao creditos com IPI; Imposto de Renda; COFINS e ICMS, decorrentes das aquisicdes de matéria prima e outros
insumos, como energia elétrica, depreciacdo entre oufros, utilizados na producio conforme legislacao vigente, corri-
gidos monetariamente pela taxa Selic (Sistema Especial de Liquidacdo e de Custédia) e passiveis de compensacéo
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apods o encerramento do ano calendario.
Tributos Federais

Dezembro 2019 Dezembro 2018
1.573

IP1 ; 1.254
Imposto de Rendae CSL.L 182 72
COFINS 3.002 1.889
PASEP 648 407
- — 5405 __ 3.622
'ngl:‘;gtos Estaduais e Municipais Dezembro 2019 Dezembro 2018
| -
1SS 1 -
1 301
Total de Impostos a Recuperar 5.406 3.923
8. OUTROS CREDITOS
Demais Créditos a Receber Liquido Dezembro 2019 _Dezembro 2018
Adiantamentos a Fornecedores 3.158 2.106
Adiantamentos a Empregados (13" Sal. e Férias) 2981 3750
Qutras Contas 354 350
(-) Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagc&o Duvidosa (703) (703)
Total 5.790 5.503

9. CONTAS A RECEBER (NAO CIRCULANTE)

Com base nas garantias concedidas pelo Departamento de Coordenaco e Controle das Empresas Estatais — DEST,
atual Secretaria de Coordenacéo e Governanca das Empresas Estatais — SEST e gque teve como consequéncia a
constituig&o de um passivo crgamentario por parte do Tesouro Nacional, a NUCLEP e o Instituto de Seguridade Social
— NUCLEOS, firmaram em 2007, um Termo de Transicdo que viabiliza a amortizacdo da divida a ser paga em 360
meses (até Outubro 2039). Desta forma e considerando a documentacdo mencionada acima, acrescida da portaria
n“ 1 de 11 de janeiro de 2010 do Ministerio do Planejamento, onde estabelece que empresas como a NUCLEP que
fazem parte do Orgamento Fiscal e da Seguridade Social da Uni&o, tem direito a receber do Tesouro Nacional recur-
sos financeiros para pagamentos das dividas judicializadas, a NUCLEP constitui um contas a receber da Secretaria
do Tesouro Nacional. O impacto na STN alcancara cinco Planos Plurianuais — PPA visto que a amortizacdo da divida
se encerra em até 2039.

Para os efeitos contabeis estabelecidos na Lei 6.404/76, art. 179, os direitos a serem recebidos apds o exercicio
social subsequente devem ser apresentados no Ative Realizavel a Longo Prazo. Do total do Contas a Receber, 94%
(noventa e quatro por cento) equivale ao crédito que a empresa possui com a Secretaria do Tesouro Nacicnal, assim
demonstrado:

Direitos a Receber de Longo Prazo Dezembro 2019 Dezembro 2018
Secretaria do Tesouro Nacional:
Nucleos — Instituto de Seguridade Social 206.723 198.096
Reclamacgodes Civeis 32.570 32.084
Reclamacdes Trabalhistas 4.876 3.644
TOTAL 244,169 233.824
Plano Médico — coparticipac@o empregados 16.007 12.663
Duplicatas a Receber - INB - 1.290
Total 260.176 247.777

Os direitos a receber com coparticipacao dos empregados 68% séo referentes aos empregados ativos ( R$ 10.891
mil) e 32% sé&o referentes aos ex empregados (inativos) que correspondem a R$ 5.116 mil). Ambos os direitos séo
controlados pela assiténcia do plano médico da Nuclep.

10. DEPOSITO RECURSAIS

Correspondem a depositos judiciais vinculados a diversas processos trabalhistas. Por ndo concordar com as decisdes
proferidas pela justica, a NUCLEP se v& na obrigacao de recorrer diante da expectativa e da possibilidade de reverter
enquanto couber recurso.

Composigio Dezembro 2019 Dezembro 2018
Processos Trabalhistas 12.459 11.946
Demais depdsitos 127 -
Total 12.586 11.946
11. CAUCOES

Séo depositos efetuados conforme estabelecidos em clausulas contratuais, a serem resgatados apds encerramento
dos respectivos contratos, a saber:

COMPOSICAO Dezembro 2019 Dezembro 2018
Eletronuclear 4630 4630
ltaguai Construgdes Navais - ICN 0 1.937
Impsa 250 250
Total 4.880 6.817

12. INVESTIMENTOS

Valor correspondente aos depdsitos compulsdrios a favor da Eletrobras efetuados na década de 80, conforme diver-
sas faturas de cobrancga de energia elétrica, convertido em 6.036 aces nominais a favor da NUCLEP.

13. IMOBILIZADO

Ativo Baixas Transfe- [ Ativo

Imobi- | Aquisi-| Baixas | /Trans- | Depre- | Perda | rencias | Imobi-
Grupo do Ativo Imobilizado lizado |coes de| de Ativo| ferencia | ciacao |do Valor| Internas | lizado

Liquido | Ativos | (Reava- | de Ativo | do Peri-| Recu- | - Depre- | Liquido

- 2018 2019 i peravel i - 2019
Terreno 161.424 - - - - - - 161.424
Edificios 50.765 - - - (1.755) - - 49010
Maquinas e Equipamentos 46.751 1.106 (90) (6.618) (5.992) (645) 1.234 35745
Industriais
Instalacées 5776 - - (308) (92) - - 5377
Demais Equipamentos 7.234 737 (3) 2.240 (760) (925) (1.096) 7427
Tecnologia da Informacéo e 2.493 156 - (12) (1.059) (150) (128) 1.299
Comunicacéo
Moveis e Utensilios 1.571 a0 - (2) (427) (229) (10) 993
Veiculos 136 - - (2) (71) - - 63
Demais Bens Méveis 16 - - 4724 (5) -

Total Geral

21| (10.161) [
[a] Impairment Test - Teste de Recuperabilidade: A empresa contratada apresentou uma perda de valor recuperavel

em R$ 2.040 mil (1.236 bens). No resultado foi impactado somente R$ 1.950 mil e os demais R$ 90 mil foram impac-
tados na baixa da reavaliacdo, apresentada no patriménio liquido.

[b] Custa Atribuido - Deemed Cost: 8.074 bens foram avaliados em R$ 80.240 mil e possuim contabilmente registra-
dos o valor contabil de R$ 35.222 mil. Logo um ganho de R3 45.018 mil ndo reconhecido contabilmente por questées
legais.

[c] Sobras Contabeis - R$ 4.735 mil em bens néo localizados fisicamente no processo de inventario, o que monetaria-
mente representa 1, 70% do imobilizado total. Portanto n8o foram baixados e sim reclassificados para a conta contabil
no sistema integrado da administrag@o federal - SIAF| “bens nédo localizados no inventario™. Tal medida de prudéncia
fol tomada para aguardar a realizacéo do proximo inventario e assim regularizar sua classificag&o ou baixa-los.

[d] Sobras Fisicas: Foram identificados 3.624 bens fisicamente nas dependéncia da Nuclep, avaliados em R$ 11.204
mil, & que ndo sdo controlados contabilmente. O tratamento dado serd o mesmo aplicado as Sobras Contabeis. Pois
agora inicia um arduo trabalho de conciliagao entre as bases de sobras contabil e fisica com o proposito de minimizar
0 excedente de perdas ou incorcopracgbes de bens.

13.1. Instalagées NUCLEP: Com base na premissa, de que um ativo deve ser reconhecido no balanco patrimonial
quando for provavel que beneficios econdmicos futuros dele provenientes fluirdo para empresa e seu custo ou valor
puder ser mensurado com confiabilidade, fizemos o reconhecimento contabil do terreno (R$ 1.560 mil), como nosso ati-
vo em 2012. Em seguida, a NUCLEP ajustou o valor contébil do imovel com base em laudo de avaliagdes (R$ 159.864
mil), com a finalidade de corrigir um erro material, fato esse que tornava as Demonstracdes Financeiras deficientes em
termos de relevancia por ter um ativo registrado na contabilidade com o valor menor que o valor justo. Cabe frisar, que
juridicamente a titularidade deste terreno onde se encontram as instalagGes da NUCLEP, esta em nome das Industrias
Nucleares do Brasil — INB, sendo que o registro contabil deste imével, consta como bem patrimonial nas duas empre-
sas, faltando apenas, a decisdo a ser definida de comum acordo enfre as empresas & 6rgéaos superiores.

Em 14/08/2018, o Ministério da Ciéncia, Tecnhologia, Inovacdes e Comunicaces — MCTIC estabeleceu através do
avison® 371/2018, a reabertura do processo n® 00400.006127/2010-18 que visa a regularizagdo do terreno em que se
enceontra a fabrica da NUCLEP, o qual, constitui um grupo de trabalho com representantes da NUCLEPR, INB, CNEN
e MCTIC.

14. INTANGIVEL

Correspondem a utilizacéo de software relativo ao Enterprise Resource Planning — ERP, que esta em fase de implan-
tacéo pela empresa Benner. As 200 licengas de MS Office Standard foram baixadas devido ao obsoletismo, compati-
bilidade e seguranca, e substituidas pelo LibreOffice (software gratuito) devido a sua economicidade e independéncia
tecnolégica.

Compaosicao Dezembro 2019 Dezembro 2018
Sistema de Governanga Corporativo — ERP - BENNER 1.330 1.331
Softwares — SIEMENS - 269
Total 1.330 1.600

15. SUBVENCOES PARA INVESTIMENTOS

Sao recursos oriundos do Tesouro Nacional, relacionados aos ativos imobilizados que foram adquiridos pela Com-
panhia a partir do exercicio de 2008, sendo reconhecidos como receita ao longo do periodo da vida util do bem na
mesma propor¢éo de sua depreciacio, de acordo com a Deliberagdo CVM n® 646/10 e o Pronunciamento Contabil n®
07 emitido pelo CPC. Os saldos estao apresentados a segulir:

Composicao Dezembro 2019 Dezembro 2018
Aquisicbes (40.096) (44.484)
Receita realizada (acumulada) 5.981 6430
Total (34.115) (38.054)

16. FORNECEDORES

Este saldo, & composto de obrigagées com empresas que fornecem materiais para o estoque do almoxarifado; mate-
riais para consumo imediato e servigos, como plano medico, transporte; alimentac@o e outros.

Composicéo Dezembro 2019 Dezembro 2018
No pais 21.654 32.061
No exterior 2449 2.280
Total 24.103 34.341

17. OBRIGAGCOES TRABALHISTAS E SOCIAIS

Salarios e Consignagoes

Devido a mudanca de procedimento quanto ao pagamento da folha e de outros no tocante a pessoal através do
Sistema Integrado de Administrac8o Financeira do Governo Federal — SIAFI, o Tesouro Nacional investe na busca
de melhoria na eficiéncia da utilizacdo dos recursos, estabelecendo medida em que, os recursos seréo transferidos
da conta Unica, no dia subsequente apos a emiss@o da ordem bancaria, caracterizando desta forma, o efetivo paga-
mento da folha e de outros.

Férias
Séo obrigacdes apuradas individualmente até a data do encerramento do exercicio pela area de recursos humanos,
sendo composta de ferias vencidas, proporcionais e de encargos sociais sobre as mesmas (INSS, FGTS, Outros).

Composigao Dezembro 2019 Dezembro 2018
Salarios e Consignacdes 10.991 14.995
Férias 25.847 35.803
Total 36.838 50.798

18. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

S&o tributos que incidem sobre prestacdes de servigos e sobre as receitas com vendas entre outros, conforme con-
trato de comercializacido e com recolhimento no prazo do vencimento.

Tributos por entes Dezembro 2019 Dezembro 2018
Tributos Federais 2241 84
Tributos Estaduais 5 34
Tributos Municipais - 90
Demals Taxas - 2
Total dos Impostos a Recolher 2.246 210

19. OBRIGAGCOES COM CLIENTES

Compreende os valores recebidos por conta de eventos contratuais de fabricacdo e a receita & reconhecida na pro-
porcéo em gue os eventos fisicos de cada contrato sé@o concluidos. Estédo divididos em circulante e n&o circulante.

Dezembro 2019 Dezembro 2018
Circulante Nao circulante  Circulante Nao circulante
Centro Tecnologico da Marinha em SP - CTMSP 10.197 - 7.342 -
Industrias Nucleares do Brasil - INB - 1.033 - 1.033
Eletrobras Termonuclear S/A - Eletronuclear 383 - 382 -
ltaguai Construcdes Navais — ICN - - 2.462 -
10,580 1.033 10,186 1.033

20. OUTRAS OBRIGAGOES

Correspondem as consignacgdes efetuadas na folha de pagamento dos empregados, inerentes a coparticipacdo de
beneficios concedidos pela empresa, como refeicdo, assisténcia médica e outros para serem repassados para diver-
sos credores. Em fung&o da mudanca de metodologia e do sistema de processamento relativos a assisténcia médica,
diversos processos de cobranca foram gerados alem do prazo inicialmente previstos no decorrer do exercicio.

Composicao Dezembro 2019 Dezembro 2018
Pens&o Alimenticia 31

Flanos de Previdéncia e Assisténcia e Seguro 26 29
Representantes de Classes 726 1.015
Consignacdes a Pagar 1.028 1.350
Depdésitos Retidos 1.976 4.212
Demais Obrigacdes de Curto Prazo - 8
Total 3.787 6.703

21, RECEITA DE SUBVENCAO A REALIZAR

S&o recursos financeiros recebidos do Tesouro Nacional, em forma de subvencao para cobrir custos/despesas que
ainda ndo incorreram. De acordo com a deliberacdo CVM n° 646/10 e CPC 07 e considerando que a receita de sub-
vencéo, deve ser confrontada com as despesas que se pretende compensar, reclassificamos o excesso recebido
para receita de subvencao a realizar. A subveng&o do nao circulante foram destinadas para custear aos contratos de
construgéo de longo praze, 0s quais, encontram-se em andamento.

Dezembro 2019 Dezembro 2018
Circulante _Nao circulante _ Circulante Nao circulante
Pessocal e Beneficios 18.604 28.537 10.634 24.809
Tecnologia da Informacéo - 1.330 - -
Produggo em andamento - 137.303 - 62.729
18.604 167.170 10.634 87.338

22. EMPRESTIMOS INB

Concedido pela INB - Industrias Nucleares do Brasil S/A em 09 de dezembro de 1992, remunerado pela TR e acres-
cido de juros de 12% a.a., sendo que a quitacao deveria ser efetuada mediante pagamento através de prestagéo de
servigos técnicos até 31 de dezembro de 1997 e o saldo remanescente no montante de R$ 33.017 mil (2018: R$
31.198 mil) deveria ser quitado em 8 (oito) prestacSes mensais sucessivas até 31 de agosto de 1.998. Como ndo
houve recursos financeiros para quitag&o desta divida, as empresas estéo negociando uma nova proposta de paga-
mento.

23. PREVIDENCIA PRIVADA - NUCLEOS

DIVIDA CONSOLIDADA Dezembro 2019 Dezembro 2018
Circulante 12.042 18.214
Nao Circulants 206.724 198.096
Total 218.766 216.310

A NUCLEP e o NUCLEQS firmaram em 21/11/2007 Termo de Transacéo, no valor de R$ 120.111 mil, atualizado até
31/10/2007, homologado em juizo, consolidando as dividas existentes, em conformidade com laudo pericial no &mbito
do processo n” 2002.001.153437-3, junto da 307 Vara Civil do Rio de Janeiro.

Este laudo pericial que serviu de base ao Termo de Transacgdo, reduziu a divida em R$ 112.813 mil na data
base de 31/12/2006. Em 17/12/2007, foi realizado perante a 112 Camara Civel, o julgamento da apelacdo n®
2007.001.65700, interposta pela NUCLEP sobre o restante da divida.

Em 02/12/2014, o Supreme Tribunal de Justica — STJ negou provimento ao recurso interposto pelo NUCLEOS (Agra-
vo 222.312-RJ) e, consequentemente, manteve a decisdo proferida pelo Tribunal de Justica do Estado do Rio de
Janeiro — TJRJ favoravel 4 NUCLEP.

Em 19/11/2015, o Supremo Tribunal Federal — STF negou provimento ao Recurso interposto pelo NUCLEOS e man-
teve a decisao proferida pelo Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro — TJRJ favoravel a Nuclep. Houve o
transito em julgado da decisao. Os autos foram encaminhados ao TJRJ em 27/11/2015.

O Termo de Transacg&o ja citado veio estabelecer novas condicBes de pagamento, quais sejam: 360 parcelas men-
sais, Juros de 6% ao ano € atualizagdo monetaria pela variagac do INPC e caréncia de 24 meses, determinando o
pagamento da 12 parcela em 02/12/2009.

24. PROVISOES: ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES
24.1. Ativos Contingentes

Nao s&o reconhecidos contabilmente, exceto se a administragée possuir total controle da situacgéo ou quando houver
garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis sobre as quais, ndo couber mais recursos, caracterizando o ganho
como praticamente certo & pela confirmacio da capacidade de sua recuperacdo por recebimento ou compensacio
com outro exigivel.

Os ativos contingentes, tem como base, os relatdrios emitidos por consultores juridicos da empresa e as normas
contabeis emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis CPC n® 25, em conjunto com o Conselho Federal de
Contabilidade — CFC e Comiss&o de Valores Mobiliarios — CVM (Deliberacgo CVM n° 594/09). Dos principais proces-
sos em framitac&o, consta o processo movido contra a TMC - Terminal Multimodal de Coroa Grande SPE S/A (vide
nota 32). Os processos elencados abaixo individualizados, correspondem a 71% setenta e um per cento) e os demais
processos, 29% (vinte e nove por cento) de um total de 18 (dezoito) processos, conforme segue:

Acdes Civeis Dezembro 2019
Processos:

0183762-55.2016.8.19.0001 12.721
0110224-85.2009.8.19.0001 2.225
0188870-65.2016.8.19.0001 2.082
Demais Processos _6.968
Total das Acgoes Civeis 23.996

24.2. Passivos Contingentes

A empresa mantém provisdes em funcBo de processos trabalhistas e civeis, objetivando demonstrar provaveis perdas
nas causas judiciais que poderao ser decididos contra a Nuclep. Foram constituidas com base nos relatorios emitidos
por consultores juridicos da empresa e de acordo com as normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Conta-
beis — CPC n® 25, em conjunto com o Conselho Federal de Contabilidade — CFC e Comissdo de Valores Mobiliarios
— CVM (Deliberacdo CVM n° 594/09). Dentre as acBes de reclamacdes trabalhistas, constam diversos processos
movidos pelos empregados da Nuclep que, requerem a retroatividade das perdas do Plano de Cargos, Carreiras e
Remuneragdo — PCCR que foi implantade sem efeito retroativo. A quitacéo das sentencas trabalhistas e civeis, sé@o
feitas com aportes do Tesouro Nacional, inseridos no Orgcamento da Secretaria de Orgamento Federal — SOF, con-
forme portaria n° 1, de 11/01/2010.

Acdes trabalhistas

Os processos elencados abaixo individualizados, correspondem a 39% (trinta e nove por cento) e o restante, 61%
(sessenta e um por cento) de um total de 52 (cinquenta e dois) processos, conforme segue:

Processos: Dezembro 2019
0010218-22.2014.5.01.0462 780
0100802-96.2018.5.01.0462 563
0003001-96.2012.5.01.0461 210
0101761-07.2017.5.01.0461 200
0080800-36.2007.5.01.0060 138
Demais Processos 2.985
Total de Agdes Trabalhistas 4.876

Acoes Civeis

Os processos elencados abaixo individualizados, correspondem a 92% (noventa e dois por cento) e o restante, 8%
(oito por cento) de um total de 29 (vinte & nove) processos, conforme segue:

Processos;
0222227-84.2016.3.00.0000

23.500
0007218-12.2017.8.19.0024 5.825
0004113-95.2015.8.19.0024 727
Demais Processos 2.518
Total de Agoes Civeis 32.570
Total dos Passivos Contingentes 37.446

As contingéncias classificadas como possiveis, néo séo reconhecidas contabilmente e estdo assim representadas:

Composicao Dezembro 2019 _Dezembro 2018
Acédes trabalhistas 51.965 57.333
Acdes civeis . 2.694 4,925
Total 57.659 62.258
25. PATRIMONIO LiQUIDO

Composigao Dezembro 2019 _Dezembro 2018
Capital Autorizado 183524 183.524
Capital a integralizar (122.314) (122.314)
Capital Subscrito e Integralizado 61.210 61.210
Reserva de Reavaliagédo 32.054 36.863
Ajuste de Avaliacdo Patrimenial 159.864 159.864
Prejuizos Acumulados (60.233) (59.809)
Total 192,895 198.128
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25.1. Capital Social

O capital social subscrito e integralizado, & de R$ 61.210.000,00 (sessenta e um milhdes e duzentos e dez mil)
dividido em agdes ordinarias nominativas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma. Em 18/03/94, através da 472
AGQO, o Conselho de Administracdo aprovou limite de aumento em até 183.523.810 (cento & ocitenta e trés milhdes,
quinhentos e vinte e trés mil, oitocentos e dez) agGes ordinarias nominativas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma.
O capital social subscrito & integralizado, possui a seguinte composicdo:

Composicado Dezembro 2019
- Comissao Nacional de Energia Nuclear - CNEN 99,99999% 61.209.995
- Outros (Pessoas Fisicas) 0.00001% 5

100,00000% 61.210.000
25.2. Reserva de Reavaliacao

No ano base de 2.000, foi efetuada a reserva de reavaliac&o de bens do ativo imobilizado, cujo saldo, é de R$32.054
mil (2018: R$ 36.863 mil). Neste exercicio, foram realizadas baixas no montante de R$ 4.809 mil (2018: R$ 4.719 mil)

Composicado Dezembro 2019 _Dezembro 2018
Instalagdes 159 159
Edificios 1.258 1.258
Terminal Maritimo 81 81
Acesso ao Terminal Maritimo 32 32
Maquinas e Equipamentos industriais 3.279 3.189
4.809 4.719

26. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
— Receita Bruta de Vendas de Produtos e Servigos

A receita bruta de vendas de produtos e servicos compreende a receita reconhecida até o exercicio referente ao
contrato de fornecimente n® 20/10 firmado com a empresa ICN- Itaguai Construgdes Navais (subsecgdes do casco
do submarino), contratos 009/09 e 006/10 firmados com a Eletronuclear (acumuladores e condensadores) e CTMSP
(vazo de presséo, geradores de vapor e labgene), entre outros contratos.

ICN

18.226 9.843
Eletronuclear 1514 436
CTMSP - 2407
INB 321 -
QOutros _ 258 _ 350
Total da Receita Operacional Bruta 20.319 13.036

— Recursos Orgamentarios do Tesouro Nacional

Sao suportes financeiros recebidos em forma de subvengéo, destinados a manuteng&o da empresa. Tem como ob-
jetivo, fazer face as despesas com pessoal, parte dos custeios operacionais e acs investimentos. S&o contabilizados
conforme estabelece a norma contabil deliberada pela CVYM n.°? 646/10 e o Pronunciamento CPC 07, ou seja, como
receita de subvencéo no mesmo periodo de reconhecimento das despesas a gue estéo associadas.

QOs recursos recebidos para investimentos, sé@o demonstrados em conta redutora do Ativo Ndo Circulante e reconhe-
cidos no resultado na mesma proporgdo da depreciacdo ou baixa do bem correspondente.

Recursos Orcamentarios - por Vinculacao de Pagamento Dezembro 2019 _Dezembro 2018

Pessoal 216.363 292 311
Custeio 61.960 59.828
Investimentos 5336 4.119
Total dos Recursos Orgamentarios do Tesouro Nacional 283.659 356.258
TOTAL DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA 303.978 369.294
— Consolidacao da Receita Operacional Bruta Dezembro 2019 _Dezembro 2018

Receita Operacional Bruta 303.978 369.293
(=) Impostos, Contribuigfes e outras deduc8es sobre vendas (14.331) (6.431)
Receita Operacional Liquida 289.647 362.862

27.CUSTOS DOS PRODUTOS E SERVICOS VENDIDOS

A NUCLEP por ser uma empresa dependente financeiramente do Tesouro Nacional, mantem parte das suas
aquisicoes dos seus insumos de producdo, com recursos recebidos em forma de subvencdo e o restante
com recursos proprios decorrentes de suas atividades operacionais. Insumos como Mao de Qbra: Transpor-
te e Alimentagao, séo 100% (cem por cento) adquiridos com recursos subvencionados e o restante apenas par-
te. A seguir, discriminamos os principais insumos apropriados como Custos dos Produtos e Servigcos Vendidos:

Dezembro 2019 Dezembro 2018
Custo Direto Custo Indireto Custo Direto Custo Indireto

CTMSP
Desionizador 2151 DES-1 - - (189) (70)
Fomn. Equip. P. Sist. Resfr. (VP/TC) - - (2.585) (2.367)
Fom. Fab. 1 Conjuntc Componentes CS1 - - (2.244) (4.827)
Geradores de Vapor PROPUL - - (2.101) (1.501)
Tanque de Compensacéo 2156 VP1 e VP2 - - (819) (908)
Vaso de Press&o B - (4.833) (3.850)
ELETRONUCLEAR
Servico de Usinagem e Fornecemento de Acumula-

res - - (252) (947)
ICN )
Fabricacg&o de Cascos e Servicos de Reparo - Sub-
marino (1.066) (2.032) {8.686) (13.353)
OUTROS
Servicos Internos para Certificacdes e outros (515) (98) - -
Usinagem dos Suportes Hidraulicos (156) B - -
TOTAL CUSTO DIRETO E INDIRETO (1.737) (2.130) (21.689) (27.823)
TOTAL CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (3.867) (49.512)

28. DESPESAS ADMINISTRATIVAS E COMERCIAIS

Sé&o os custos que incorrem com as areas da Presidéncia; Conselhos de Administracéo e Fiscal; Diretorias Adminis-
trativa e Comercial, a saber:

Composicédo Dezembro 2019 Dezembro 2018
Salarios e Encargos (207.037) (188.261)
Beneficios (13.049) (30.008)
Previdéncia (32.000) (33.224)
Materiais & Servicos/ Provistes (19.867) (47.729)
Depreciacdo e Amortizag8o e Impaiment (10.609) (10.351)
Total (282.562) (309.573)

29. RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS

As despesas financeiras s8o correspondentes aos encargos de juros, variagcbes monetarias e cambiais sobre saldo
dos passivos exigiveis.

Receitas e Despesas Financeiras Dezembro 2019 Dezembro 2018
Receitas financeiras
Variagdes monetarias 179 201

Juros, multas e taxas 2 3

Total das receitas financeiras 181 204
Despesas financeiras

Variacbes monetarias (306) (421)
Juros, multas e taxas (1.849) (3.434)
Total das despesas financeiras (2.155) (3.855)
Resultado financeiro (1.974) (3.651)

30. PLANO DE PREVIDENCIA PRIVADA

A NUCLEP ¢ Patrocinadora-Fundadora do NUCLEOS - Institute de Seguridade Social, tendo como demais patroci-
nadores a Eletrobras Termonuclear S/A — ELETRONUCLEAR, as Industrias Nucleares do Brasil S/A — INB e o proprio
Instituto, entidade fechada de previdéncia privada, que administra um programa de beneficios complementares acs
do Regime Geral da Previdéncia Social para seus empregades e dirigentes, amparado por contrato solidario de res-
ponsabilidades firmado entre todas as partes.

Q programa criado em 1979 para ser o fundo de penséo do setor nuclear do pais, englobando todos os funcio-
narios da Nuclebrés e de suas subsidiarias, € mantido através de um Plano de Beneficios Definidos — BD, que
visa garantir a maioria dos participantes, uma renda vitalicia pés- emprego em niveis semelhantes & da atividade,
quando somada a da previdéncia social limitada a trés tetos previdenciarios. Da cobertura, tambem, as aposen-
tadorias por invalidez, especiais & o pagamento de pensdes aos dependentes de participantes que vierem a fale-
cer. Em 31 de dezembro a populagdo vinculada ao programa era a seguinte, comparada com o exercicio anterior:

Dezembro 2019 Dezembro 2018
DADOS POPULACIONAIS Plano BD Plano BD
1. Participantes Ativos

1.1. Numero de empregados vinculados ao plano 708 818
1.2. Idade Média (anos% 39,79 48,86
1.3. Servigo Creditado (total) 134 14,41
1.4 Tempo Médio de Servico Futuro (Aposentadoria) 2417 15,21
1.5. Valor do Salarioc Médio (R$) 11.247.86 11.409,88
2. Aposentados

2.1. Participantes Aposentados por contribuicao, idade e especial 339 245
2.2. |dade Média (anos) 64,05 65,09
2.3. Beneficio Médio (R$) 8.192,78 6.858,60

3. Pensionistas
3.1. Numero de participantes pensionistas 51 51

3.2. |dade Media (anos) 64,64 63,64
3.3. Beneficio Médio em R$ 3.081.26 2.979.08
Populagao Total 1.098 1.114

Ao adotar os procedimentos contabeis recomendados pelo CFC — Conselho Federal de Contabilidade e pela CVM
— Comissé@o de Valores Mabiliarios, essa especialmente pela Deliberaggo CVYM n® 695/2012 e CPC 33, a NUCLEP
procedeu a avaliacao atuarial independente das obrigacdes decorrentes desse programa de beneficio pds-emprego,
afravés da empresa ASSISTANTS LTDA — Registro CIBA n® 068, cujos resultados sdo abaixo expostos.

A avaliagdo independente € baseada no regime de capitalizagéo sob o metodo da Unidade de Credito Projetada e
pode diferir daquela que é periodicamente realizada pela administrac&o do programa, cujas bases seguem a legisla-
¢do setorial especifica da previdéncia complementar.

Em 31 de dezembro, a avaliac@o independente revelou os seguintes resultados:

ALTERACOES NAS OBRIGACOES Dezembro 2019 Dezembro 2018

Valor presente da obrigagao atuarial no Inicio do Exercicio 544.710 654.798
Custo dos Juros 48.091 60.241
Custo do Servico Corrente 14.217 -
Beneficios Pagos pelo plano (35.782) (22.404)
Remuneragdes de Ganhos/(Perdas) Atuariais 378.487 (147 .925)
Valor presente da obrigacao atuarial no final do Exercicio 949.723 544.710
ALTERACOES NOS ATIVOS FINANCEIROS

Valor Justo dos Ativos no Inicio do Exercicio 794.186 663.485
Receitas de Juros 71.486 62.197
Contribuicées do Patrocinador 9871 10.644
Contribuicées dos Participantes 8.710 10.588

Dezembro 2019 Dezembro 2018

ALTERACOES NAS OBRIGAGOES

Beneficios Pagos pelo plano (35.782) (22.404)
Contribui¢des patronais extraordinarias 1.178 2.728
Ganhos/(Perdas) Atuariais sobre os ativos do plano 1449 66.948
Valor Justo dos Ativos no Fim do Exercicio . 851.098 794.186
ESTADO DE COBERTURA NO FINAL DO EXERCICIO (98.624) 249.476

A NUCLEP subscreveu um contrato de confisséo de divida junto ao NUCLEOS para garantir a reposicdo de aportes
vencidos. A Companhia optou pelo registro contabil desse contrato cujo saldo, em 31 de dezembro de 2019, é de R$
218.765 (nota 23).

31. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia mantém uma politica de seguros considerada pela administragao como suficiente para cobrir eventuais
perdas gue possam impactar em prejuizos ao patrimdnio da NUCLEP. As coberturas est@o assim distribuidas:

Risco Coberto
Incéndio, Raio, explosio, imploséo e outros

Cobertura R$
268.841.092,20

Seguro
Seguro de Bens Patrimoniais

Responsabilidade Civil Diretores e conselheiros Responsabilidade civil 10.000.000,00
100% tabela
Seguro de automdveis Colisdo, incéndio, roubo, danos materiais FIPE
Responsabilidade Civil Geral Operacodes Industriais / Empregador 3.000.000,00
Seguro Incéndio — Escritorio R Incéndio, Raio, exploséc, imploséo e outros 993.845,00
Riscos Nomeados — Patrimoniais Terminal Incéndio, implosdo,entre outros e quebra de
Portuario Maquinas 8.500.000,00
Seguro de vida em grupo Diretores, Funcionarios, Estagiarios e Aprendizes 946

32. CONTRATO DE ARRENDAMENTO

Em 16 de dezembro de 1997 a NUCLEP firmou o contrato C-291/AB-001 para arrendamento do Terminal Maritimo
e parte das instalacdes de sua propriedade, com a empresa TMC - Terminal Multimodal de Coroa Grande SPE S/A,
para administracdo, exploracdo e operacdo do Terminal Portuario. Durante a evolugio do contrato, alguns investi-
mentos que estavam previstos n&o foram realizados e a TMC deixou de honrar parte dos compromissos financeiros
contratuais.

Na tentativa de ndo denunciar o contrato, a Nuclep pactuou 5 (cinco) aditamentos com o objetivo de viabilizar o
saldo a receber e consequentemente refazer o plano de recebimento incluindo as novas obrigacdes assumidas pelo
arrendatério. Entretanto, a TMC continuou inadimplente, levando a Nuclep em 29 de setembro de 2004 a ingressar
em juizo com Agdo de Cobranga cumulada com pedidos de resciséo contratual e reintegracao de posse do terminal
portuario.

Finalmente, em 27 de margo de 2009, apos o trénsito em julgado da sentencga proferida no juizo arbitral, a NUCLEP
ganhou a reintegragéo de posse do terminal e da area retro portuaria, mas, quanto a divida, teve que ingressar com
acdo de Execucdo de Titulos Extrajudiciais, distribuida na 36 Vara Civel da Comarca de Capital — RJ, aguardando
decisdo.

A NUCLEP considera o ganho da causa provavel, mas o recebimento do montante da divida € incerto e tem-se opta-
do em manter registrado contabilmente em contas de controle o valor de RS 259.225 mil que corresponde ao total da
divida corrigida e acumulada conforme parecer juridico.

33. PREJUIZOS FISCAIS E BASES NEGATIVAS DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A companhia possui prejuizos fiscais e consequentemente bases negativas de contribuicdo social, que geram crédi-
tos fiscais & ndo se encontram refletidos nas demonstracdes contabeis, & representam um ativo fiscal diferido, que
serdo compensados com lucros tributarios gerados pelas operacdes futuras, demonstrados a seguir:

Imposto de Renda
Contribui¢@o Scocial

34. PRINCIPAIS TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

(122.659)
(134.408)

(103.439)
(115.850)

A Companhia efetuou transagées com partes relacionadas, enveolvendo operacgdes de emprestimos e financiamentos
e contratos para fabricagao de bens. As transagdes sao realizadas de acorde com os padrdes de mercado.

Tesouro Nacional Marinha do Brasil INB NUCLEOS TOTAL
Dezembro 2018 252.039 (45.547) (32.232) (216.310) (42.050)
Ativo
Direitos a Receber 4172 - - - 4172
Passivo
Obrigac@es a Pagar/Realizar - (43.355) (1.819) (2.455) (47.629)
Dezembro 2019 256.211 (88.902) (34.051) (218.765) (85.507)

CNEN - Comissao Nacional de Energia Nuclear
a) Controladora da Nuclep conforme nota 25.1.
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

a) Garantias concedidas: pelo Departamento de Coordenacéo e Controle das Empresas Estatais — DEST, atual Se-
cretaria de Coordenacéo e Governanga das Empresas Estatais — SEST e que teve como consequéncia a constituicgo
de um passivo or¢amentario por parte do Tesouro Nacional, a NUCLEP e o Instituto de Sequridade Social - NUCLE-
08, firmaram em 2007, um Termo de Transicdo que viabiliza a amortizacdo da divida a ser paga em 360 meses (até
outubro 2039). Desta forma e considerando a documentacdo mencionada acima, acrescida da portaria n® 1 de 11 de
janeiro de 2010 do Ministério do Planejamento, onde estabelece que empresas como a NUCLEP que fazem parte do
Orgamento Fiscal e da Seguridade Social da Unido, tem direito a receber do Tesouro Nacional recursos financeiros
para pagamentos das dividas judicializadas, a NUCLEP constitui umas contas a receber da Secretaria do Tesouro
Nacional. O impacto na STN alcancara cinco Planos Plurianuais — PPA visto que a amortizacao da divida se encerra
em ate 2039, conforme nota 09.

MARINHA DO BERASIL

a) Componentes e Sistemas: CTMSP - Fabricag&o e fernecimento de um conjunto de componentes classe de se-
guranga Nuclear 1, do sistema de resfriamento de emergéncia e do sistema de purificacé&o do resfriamento primario
para o laboratorio de geraggo NUCLEO-ELETPETRICA - LABGENE, incluindo detalhamente de projeto, memoria de
calculo e desenhos. Fornecimento de equipamento do sistema de resfriamento de emergéncia.

b) Gerador e Vasos: Fabricac@o de 2 geradores de vapor (GV) para propuls@o naval e Fabricaco de vaso de presséo
do reator (VPR ) acessorios, sobressalentes, dispositivos e ferramentas especiais.

INDUSTRIA NUCLEARES DO BRASIL - INB

Empréstimos e Financiamentos: Conforme apresentado na nota 22, corresponde a empréstimo concedido pela
INB - Industrias Nucleares do Brasil S/A em 09 de dezembro de 1992,

NUCLEOS

a) Divida Consolidada: A NUCLEP & o NUCLEOS firmaram em 21/11/2007 Termo de Transacdo conforme pro-
cesso n® 2002.001.153437-3, junto da 30° Vara Civil do Rio de Janeiro, divulgado na nota 23.

35. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES E EMPREGADOS

Menor Maior Média
Empregados 1.674,52 29.015,61 13.378,29
Administradores (Presidente, Diretores e Conselhos) 3.521.04 32.501.87 15.113.37

36. CONTINUIDADE OPERACIONAL DA COMPANHIA

De acordo com a deliberagdo CVM n® 496 de 03/01/2006, que aprova o pronunciamento do IBRACON NPC n® 27,
em seus itens 23 e 24, temos a informar que as Demonstracdes Financeiras foram preparadas no pressuposto da
continuidade operacional normal dos negocios da companhia.

37. EVENTOS SUBSEQUENTES

37.1. Foi aprovado na 124® Reuni&@o do Conselho de Administragcdo da Companhia novo plano de beneficio de pre-
vidéncia complementar na modalidade de Contribuig&o Definida, posteriormente, todo o material da deliberagéo foi
encaminhado, na forma da legislag&o vigente, por meic da carta externa P n® 147/2019, de 14 de novembro de 2019,
para o Ministério de Minas Energia para continuidade do processo de aprovacéio.

Quanto & alterag@o do regulamento do plano vigente de previdéncia complementar na modalidade de Beneficio Defi-
nido, foi aprovado na 125 Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia. Todo o material da deliberacéao foi
encaminhado, na forma da legislac&o vigente, por meio da carta externa P n® 151/2019, de 26 de novembro de 2019,
para o Ministério de Minas Energia para continuidade do processo de aprovacgéo.

37.2. No quarto trimestre de 2019 e inicio de 2020 a Nuclep possui uma carteira de novos projetos assinados e em
adjudicacdo tais como: Conclusdo da fabricacdo, montagem e fornecimento do vaso e estruturas internas da con-
tencdo e fabricacdo do tanque de blindagem primaria, incluindo seu tanque de expansio e seus trocadores de calor
para o LABGENE[AMAZUL]: Usinagem de reparo de partes de bomba [Flowserve]; Fabricacdo parcial de 01 vaso de
pressdo MBD 1015 com material SA 516 Gr.70 + Clad 904L selado [EBSE]: Fabricag¢do de estrutura metalica, ajuste e
montagem para unidade movel da CNEN-SP-IPEN [IPEN]; Fornecimento de 20.000 Toneladas de estrutura metalica
para linhas de transmiss@o 500 Kv Xingu (PA) x Serra Pelada (PA) x Miracema (TO) [Tabocas — em adjudicacgdo]
e Fornecimento de 21.213 toneladas de estruturas metalicas, para linha de transmiss&o no estado do Para (PA),
galvanizadas, consistindo de 7.520 toneladas para torres estaiadas e 13.693 toneladas para torres auto-portantes
[ENGIE — em adjudicac&o].

CARLOS HENRIQUE SILVA SEIXAS
Presidente
CPF 507.580.717-87

OSCAR MOREIRA DA SILVA FILHO
Diretor Administrativo
CPF 730.465.237-34

NICOLA MITRO NETO
Diretor Comercial
CPF 141.248.308.58

WALLACE AFFONSO ALVES
Diretor Industrial
CPF 024 273.207 69

GENILDO RODRIGUES DE ARAUJO
Gerente Geral de Planejamento e Financas
CPF 491.885.187-87

FRANCISCO DE SOUSA VIANA
Gerente de Contabilidade - CRC-RJ 093.702/0-1
CPF 024.999.427-54
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OPINIAD

Examinamos as demonstracfes contabeis da NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A - NUCLEP que com-
preendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2019, e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutac@es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opini&o as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial & financeira da NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADQOS S.A - NUCLEP, em 31

de dezembro de 2019, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,

de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

BASE PARA OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabili-

dades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada "Responsabilidades do auditor

Bela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo 48 NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS
ESADOS S A - NUCLEP, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do

Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais

responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

OUTRAS INFORMAGOES QUE ACOMPANHAM AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E O RELATORIO DO AU-

DITOR

A at?mg'nistracéo da companhia & responséavel por essas outras informagées que compreendem o Relatério da Admi-

nistracéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o Relatorio da Administracdo e nao expressamos

qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Admi-

nistrac@o e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes

contabeis ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma

relevante,

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcio relevante no Relatdrio da Administracdo somos

requeridos a comunicar esse fato.

PRINCIPAIS ASSUNTOS DE AUDITORIA

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em

nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstra-

¢des contabeis como um todo & na formag&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis e, portanto, nao

expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Determinamos que os assuntos descrites abaixo s&o os

principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatério.

1. A companhia vem trabalhando nos seus custos de produgéo e por consequéncia vem melhorando sua margem
liquida negativa de -329% em 2018 para margem liquida positiva de 10,4% em 2019.

2. A companhia, em 2019 ainda apresentava inefici€éncia operacional (custos fabris ndo alocados a producéo).

3. O terreno onde se encontram as instalagdes da NUCLEP esta registrado tanto na contabilidade da NUCLEP quanto
da INB, criando uma duplicacdo de registro no SIAFI. Existe um documento sob o registro n® 371/2019, o qual contem-
pla a reabertura do processo que visa a regularizacdo de bem imével objeto da duplicidade de registros, abrangendo
os representantes das empresas NUCLEP, INB, CNEM E MCTIC.

4. A companhia tem débitos com formecedores no exterior, entre os anos 2005 e 2014, sem que tenha havido inicia-
tivas de pagamento por parte da NUCLEP. A analise foi iniciada no exercicio e sera concluida no exercicio social
subsequente.

5. A companhia tem registrado, em sua contabilidade, dois créditos a receber por erro administrativo cometido por
funcionarios da época. Atualmente um funcionario envolvido esta desligado da companhia, enquante uma funciona-
ria, tambeém envolvida ainda continua com vinculo com a companhia. Esse crédito encontra-se judicializado e sem
provisionamento.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO E DA GOVERNANCA PELAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

A administracdo & responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacd@o das demonstragdes contabeis de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracéo de demonstragdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstrages contabeis, a administragao € responsavel pela avaliagdo da capacidade de a NU-
CLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A - NUCLEP continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os

Assunto: Relatorio de Administrac&o e Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio de 2019

QO Conselho Fiscal da Nuclebras Equipamentos Pesados S A — NUCLEP, em cumprimento ao disposto no inciso 1l do
art. 11 do Regimento do Conselho Fiscal da Empresa, combinado com o art. 163, incisos Il e VIl da lei no 6.404/786,
procedeu ao exame do Relatorio de Administracdo, bem como das Demonstracdes Financeiras referentes ao exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2019, e, tomando por base a manifestacéo dos auditores independentes AGUIAR
FERES AUDITORES INDEPENDENTES S/, de 31/01/2020, a manifestac&o do Comité de Auditoria — COAUD, do
Parecer da Auditoria Interna n® AUD 01/2020, de 17/03/2020, é da opinido que os referidos documentos apresentam

RICARDC TAKEMITSU SIMABUKU
Conselheiro

1. PROPOSITO

Em conformidade com a legislacdo e demais normativos pertinentes, o Comité de Auditoria & definide como érgéao
auxiliar do Conselho de Administrag@o, que tem por finalidade precipua o assessoramento do referido Conselho no
que concerne ao exercicio das suas funcdes de auditoria, supervisdo e fiscalizacdo.

Neste contexto, a presente Manifestacéo tem por proposito apresentar ao Conselho de Administracdo o resultado dos
trabalhos desenvolvidos pelo Comité de Auditoria em relac&o a confecgéo das demonstragdes financeiras (incluindo
notas explicativas) e relatorio de administragao, relativos ao exercicio de 2019, bem como em relagéo aos correspon-
dentes pareceres emanados da Auditoria Interna e da Auditoria Independente.

2. TRABALHOS DESENVOLVIDOS

O acompanhamento da confeccdo das demonstragdes financeiras (incluindo notas explicativas) e relatério de admi-
nistracéo, relativos ao exercicio de 2019, hem como a analise em relacdo aos correspondentes pareceres emanados
da Auditoria Interna e da Auditoria Independente, foram efetuados pelo COAUD ao longe do 1° trimestre de 2020, de
acordo com cronogramas especificos, estabelecidos em conjunto com a Geréncia Geral de Planejamento e Finangas
e devidamente consignados no Plano de Trabalho 2020 deste Comité.

De forma geral, foram atendidas as recomendacdes emanadas pelo Comité, que se encontram consignadas nas Atas
da 41% e 432 reunides ordinarias.

Vitor Knibel Palacios

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

PARACER DO CONSELHO FISCAL

Brasilia, 31 de marco de 2020

SERGIO ALONSO DA COSTA
Presidente do Conselho

] . COMITE DE AUDITORIA , i
MANIFESTACAO EM RELACAO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E AO RELATORIO DE ADMINISTRACAO DE 2019

Rio de Janeiro, RJ, em 18 de marco de 2020
Luiz Angelo de Carvalho Filippo

Presidente Membro Membro
BALANCO SOCIAL - INFORMAGOES DE NATUREZA SOCIAL E AMBIENTAL
Percentual de ocupantes de cargos de chefia por sexo:
R$ Mil _ Distrib % R$ Mil _ Distrib % - Feminino 66,67% 26,6%
Empregados 239.037 91,2% 240.432 84,6% + Masculino 33,33% 73,4%
Governo 16.510 6,3% 8.686 3,1% Total de empregados por faixa etaria:
Financiadores 7.596 2,9% 37.236 13,1% - menores de 18 anos - -
Acionistas (935) -0,4% (2.128) -0.7% +de 18 a 35 anos 316 380
Total 262.208 100.0% 284.226 100,0% - de 36 a 45 anos 272 283
2 - BASE DE CALCULO DOS INDICADORES 2019 2018 - de 46 a 60 anos 185 285
R$ Mil R$ Mil = acima de 60 anos 23 86
Receita Liquida (RL) 289.647 362.862 Total de empregados por nivel de escolaridade:
Resultado Liquido do Exercicio (RLE) (935) (2.128)  *analfabetos : 7
Folha de Pagamento Bruta (FPB) (Remuneragéo + 293.762 347.819 *Comensinofundamental g 95
Encargos) - com ensino médio 325 399
Apropriagéo em Custos dos Produtos Vendidos (1.261) (46.385)  ° Com ensino técnico 133 215
Apropriacéo em Estoques de Produtos em Processo (57.936) (31.002) : :Z;ngerr:c’;:: ds;t;perlor 2;3 zgg
Feliado Paaaments Hayide (ERB)Ramunarmesen: 2L 240432 3 5 ACOES TRABALHISTAS MOVIDAS CONTRA A EMPRESA 2019 2018
3 - RECURSOS HUMANOS 2019 2018 Numero de processos trabalhistas movidos contra a empresa (un) 61 746
3.1 - REMUNERAGCAO BRUTA % so- % so- % so- 9% so- Numero de processos trabalhistas julgados procedentes (un) 5 16
R$ Mil breRH breRL_R$ Mil breRH bre RL  Numero de processos trabalhistas julgados improcedentes (un) 3 22
Emp_regados 205.685 61,3% 71,0% 205731 57.9% 56,7% Valor total de indenizacdes e multas pagas por determinaco 3.824 2.153
Administradores 1352 04% 05% 1478 04% 04%  judicial (RS Mil)
Total 207.037_61.7% _71.5% 207.209_58,3% _57.1% 2019 | 2018
3.2 - ENCARGOS SOCIAIS . %so- % so-  %so- %so- 41.RELACIONADOS COM A COMUNIDADE RS MIL R$ MIL
—RS Mil_bre RH _bre RL_R$ Mil_bre RH_bre RL  1ota) de investimentos/gastos em:
73.954 220% 255% 84340 238% 23.2% Educacio 19 24
3.3 - BENEFICIOS CONCEDIDOS % so- % so- % so- % so- Transporte 277 307
T - : 3 ¢ : ' 4 6 Total relaclon?mento com a comunidade 405 476
Previdéncia Privada 20580 88% 10% 31179 08w asw 42-INTERAGAO COM OS CLIENTES
. e - : e : ? s 0" : Numero de reclamacdes recebidas diretamente na empresa - -
Assisténcia Medic‘a‘e Odontolégica 13.049 39% 45% 14473 41% 4,0% 4.2 - INTERACAO COM OS CLIENTES
Seguranga e Medicina do Trabalho 215 01% 0,1% 431 0,1% 0,1% Numero de reclamagdes recebidas diretamente na empresa _ _
Capacitagéo e Desenvolvimento Profissional 519 02% 02% 855 02% 0,2% Numero de reclamacdes recebidas por meio dos 6rg3os de R .
Seguro de Vida em Grupo e Outros 554 02%_ 02% 518 0.1% _ 01% protecédo e defesa do consumidor
Total 54.500 _16.2% 18.6% 63.565_17.9% 17.3% Numero de reclamacgdes recebidas por meio da justica - -
TOTAL DE RECURSOS HUMANOS 335.491 100,0% 115,6% 355.114 _100,0% _ 97,7% Namero de reclamacgdes atendidas em cada instancia arrolada - -
3.4 RELAGAO ENTRE A MAIOR E A MENOR REMUNERAGAO RS Mil RS Mil Montante de multas e indenizagdes pagas a clientes - -
Maior Menor Maior Menor Acdes emp:jeendidfas pela entidade para sanar ou minimizar - -
Empregados 29,0 1,7 33,0 51 amaemttE CERIEE AT
CIE NS e
34.- COMPOSEAO DO CORPO FUN(,:I_O NAL 2019 2018 fornecedores, séo e?(igidos 0S MEsSmos padrﬁesg
Total de empregados ao final do exercicio 796 1.034 -
Total de admissées durante o exercicio 9 28 L‘ % sobre| % sobre
Total de demissdes durante o exercicio 247 61 " . RS M| BLE BL
Total de estagidrios ao final do exercicio 62 60 Investimentos e gastos relacionados com manutenc&o nos
Total de prestadores de servico terceirizados ao final do exercicio - s POCRSOS EPEIBERNIA ) 1.178(126,0%)  04% 903 (424%) 0.2%
Total de empregados com necessidades especiais ao final do exerc. 2 2 Investimentos e gastos com a preservacdo e/ou
Total de negros que trabalham na Empresa 380 479 | recu?eractéo de amtblentes degdrad B 4 - 00% 00% 170 (8,0%)  0,0%
. 0, nvestimentos e gastos com a educagéo para empregados,
$§[§f2§?§;§3§323‘:§pZzig:cumos pornegres 0574 0EB g administrado_res da_e_ 17 (1,8%) 0,0% 14 -07%  0,0%
Fixfiniic 169 202 Passivos Contingenciais = 0.0% 0.0% 34 (1,6%) 0,0%
= Masculino 627 832 Total da interagdo com o meio ambiente 1.195(127,8%) 0,4% 1121 _(52,7%) 0,2%
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assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragio das
demonstra%f)es contabeis, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS
PESADOS S.A - NUCLEP ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o

encerramento das operacoes.

Os responséveis pela governanca da NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A - NUCLEP s&o aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.

RESPONSABILIDADE DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstragGes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres
de distorcio relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opini&o. Segurancarazoavel € umaltonivel de segurancga, mas, néo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.

As distorgdes podem ser decorrenies de fraude ou erro e sé@o consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional & mantivemos ceticismo profissional ac longo da auditoria. Além disso:= Identificamos e ava-
liamos os riscos de distorféo relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como ochtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinigo. O risco de n&o detecggo de distorcdo relevante
resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais. Obtivemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunsténcias, mas,
nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da NUCLEBRAS EQUIPAMEN-
TOS PESADOS S.A - NUCLEP.

= Avaliamos a adequacio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administracao.

» Concluimos sobre a adequacg&o do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que pos-

sam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da NUCLEBRAS EQUIPA-
MENTOS PESADOS S.A — NUCLEP.

Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar ateng&o em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes
forem inadequadas.

Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicfes futuras podem levar a NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A - NUCLEP a ndo mais
se manter

em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetudo das demonstragfes contabeis, inclusive as divulgagdes
e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas re-
levantes, incluinde os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamoes todos os eventuais relacionamentos ou
aslsuntos gue poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacéo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles gque
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulga-
¢&o publica do assunto, ou guando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos gue o assunto nao deva
ser comunicado em nosso relatério porgue as consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

OUTROS ASSUNTOS

As Demonstracdes Contabeis do exercicio encerrado em 31/12/2018 foram auditadas por nossa firma que emitiu
Relatorio em 01/03/2019, sem ressalva.

Ribeirdo Preto (SP), 31 de janeiro de 2020.
AGUIAR FERES Auditores Independentes S/S
CRC-2SP 022486/0-4 CVM — 9555
Tanagildo Aguiar Feres
Contador - CRC1SP067138/0-0 “S" RJ

adequadamente, em todos os aspectos relavantes, a situag@o patrimonial e financeira da empresa.

O Conselho Fiscal, por unanimidade, nada tem a opor a divulgac@o do Relatdrio de Administracdo e das referidas
Demonstragdes Financeiras, ressaltando que: (i) o terreno onde se encontram as instalacdes da NUCLEP esta re-
gistrado tanto na contabilidade da Empresa quanto da Industrias Nucleares do Brasil - INB, fato que gera incerteza
quanto a dimensao do seu patriménio liquido; e (ii) a manifestacdo da Auditoria Interna quanto as demonstracoes
financeiras limitou-se ao Balanco Patrimonial.

FRANCISCO CARLOS DA SILVA JUNICR
Conselheiro

3. CONCLUSOES
a) DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (INCLUINDO NOTAS EXPLICATIVAS)

As verificac@es e analises efetuadas respaldam a avaliac&o positiva da qualidade das demonstragdes financeiras da
Companhia, de forma geral, com respeito aos ditames da legislacdo em vigor e boa representacdo dos atos e fatos.

b) RELATORIO DA AUDITORIA INDEPENDENTE

O Relatdrio da Auditoria Independente observou adequadamente os parametros definidos na norma especifica apli-
cavel (Norma Brasileira de Contabilidade CTA 25 (R1), de 11 de abril de 2019), ndo havendo nenhuma ressalva ou
recomendac&o a respeito.

c) RELATORIO ANUAL

O Relatério Anual 2019 € parte integrante do “Relatério Integrado” (composto, ainda, do Relatério de Gestdo Am-
biental e Demonstracdes Financeiras), nos termos previstos pelo TCU na evolugéo das prestacdes de contas e,
neste contexto, deve ser entendido como o relatério de administragdo que visa atender acs dispositivos na Lei n.”
6.404/1976.

Em funcéo das analises efetuadas, entende-se que o Relatdrio Anual apresenta informagdes que podem ser ava-
liadas como confidveis € consentdneas com os grandes objetivos da Companhia, expressos no Plano de Negdcios
2019, tendo sido observadas as principais orientagdes para sua confecgdo emanadas a respeito pelo TCU por inter-
meédio da Decisdo Normativa n® 178, de 23 de outubro de 2019, Anexo Il

Adilson Dias Oliveira
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Presidente
CPF 507.580.717-87
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Diretor Comercial
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Diretor Administrativo
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Diretor Industrial
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Gerente de Contabilidade - CRC-RJ 093.702/0-1
CPF 024.999.427-54




*e

1 0 D[.-\[tlll [l(lALZI(J.\'].‘i'I'.-\

Terca-feira e quarta-feira, 21 e 22 de abril de 2020
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Relatorio de asseguracao limitada dos auditores independentes relacionado com informacgdes sobre susten-
tabilidade e responsabilidade social.

Introducao

Fomos contratados pela Nuclebras Equipamentos Pesados S/A - NUCLEP para apresentar nosso relatério de asse-
guracgéo limitada sobre a compilacéo das Informacgdes socioambientais constantes no Balango Social da Nuclebras
Equipamentos Pesados S/A - NUCLEP, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Responsabilidades da administracao da Companhia

A administrac@o da Nuclebras Equipamentos Pesados S/A - NUCLEP € responsavel pela elaboracgéo e apresentacéo
de forma adequada das informagdes socioambientais constantes no Balango Social de acordo com os critérios do
Global Reporting Initiative (GRI-G3.1) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdo dessas informacdes livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

MNossa responsabilidade € expressar conclus&o sobre as informagdes socioambientais constantes no Balango Social,
com base no trabalho de asseguracgdo limitada conduzido de acordo com o Comunicado Técnico CTO 01/12, apro-
vado pelo Conselho Federal de Contabilidade e elaborado tomando por base a NBC TO 3000 — Trabalhos de Asse-
guracdo Diferente de Auditoria e Reviséo, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que & equivalente
a norma internacional ISAE 3000, emitida pela Federacdo Internacional de Contadores, aplicaveis as informacdes
néo historicas. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas, incluindo requisitos de independéncia
e gue o trabalho seja executado com o objetivo de obter seguranca limitada de que as informacgdes socioambientais
constantes no Balango Social, tomadas em conjunto, estéc livres de distorges relevantes.

Um trabalho de asseguracéo limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste principalmente
de indagacdes a administrac@o da Companhia e outros profissionais da Companhia que estéo envolvidos na elabo-
racdo das informagdes socioambientais constantes no Balango Social, assim como pela aplicagcdo de procedimentos
analiticos para obter evidéncia que nos possibilite concluir na forma de asseguracao limitada sobre as informacdes
tomadas em conjunto.

Um trabalho de asseguragdo limitada requer, também, a execugdo de procedimentos adicionais, quando o auditor
independente toma conhecimento de assuntos que o leve a acreditar que as informacdes socioambientais constantes
no Balanco Social, tomadas em conjunto, podem apresentar distorcées relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensao dos aspectos relativos & compilacéo e apre-
sentacédo das informacg8es socioambientais constantes no Balango Social € de outras circunstancias do trabalho e
da nossa consideracdo sobre areas onde distorgdes relevantes poderiam existir. Os procedimentos compreenderam:

(a) o planejamento dos frabalhos, considerando a relevancia, o volume de informagdes quantitativas e qualitativas e
os sistemas operacionais e de controles internos que serviram de base para a elaboragéo das informagdes socioam-
bientais constantes no Balango Social da NUCLEP;

RELATORIO DE ASSEGURACAO LIMITADA DOS AUDITORES INDEPENDENTES

(b) o entendimento da metodologia de céalculos e dos procedimentos para a compilacdo dos indicadores por meio de
entrevistas com os gestores responsaveis pela elaboragéo das informacées;

(c) a aplicag@o de procedimentos analiticos sobre as informagdes quantitativas e indagagdes sobre as informacgdes
qualitativas e sua correlacdo com os indicadores divulgados nas informacgdes socioambientais constantes no Balanco
Social; e

(d) o confronto dos indicadores de natureza financeira com as demonstragdes contabeis efou registros contabeis.

Os trabalhos de asseguracdo limitada compreenderam, também, a aderéncia as diretrizes e critérios da estrutura
de elaboragdo do Global Reporting Initiative (GRI-G3.1) aplicavel na elaboragdo das informagdes socioambientais
constantes no Balanco Social.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho & suficiente e apropriada para fundamentar nossa conclusfo
na forma limitada.

Alcance e limitagoes

Os procedimentos aplicados no trabalho de asseguracdo limitada sdo substancialmente menos extensos do que
aqueles aplicados no trabalho de asseguragao que tem por objetivo emitir uma opiniéo sobre as informagdes socio-
ambientais constantes no Balanco Social. Consequentemente, ndo nos possibilitam obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos que seriam identificados em trabalho de asseguracio que tem por objetivo emitir
uma opini&éo. Caso tiveéssemos executado um trabalho com objetivo de emitir uma opinido, poderiamos ter identificado
outros assuntos e eventuais distorgdes que podem existir nas informacgdes socioambientais constantes no Balango
Social. Dessa forma, ndo expressamos uma opiniao sobre essas informacdes.

Os dados néo financeiros estdo sujeitos a mais limitagdes inerentes do que os dados financeiros, dada & natureza &
a diversidade dos metodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses dados. Interpretacdes qualitativas de
materialidade, relevancia e precisdo dos dados estio sujeitos a pressupostos individuais & a julgamentos.

Adicionalmente, ndo realizamos qualquer trabalho em dados informados para os periodos anteriores, nem em relagéo
a projecdes futuras e metas.

Concluséao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatério, nada chegou ac nosso conhecimento que nos leve
a acreditar que as informacBes socioambientais constantes no Balango Social ndo foram compiladas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com as diretrizes do Global Reporting Initiative (GRI-G3.1).

Ribeirdo Preto (SP), 31 de janeiro de 2020.

AGUIAR FERES Auditores Independentes S/S
CRC-2SP 022486/0-4 CVM - 9555

Tanagildo Aguiar Feres
Contador - CRC1SP067138/0-0 “S" RJ
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Justica suspende
cobranca de consignados
por 4 meses sem juros

LARISSA GARCIA/FOLHAPRESS  crédito realizadas por empre-

sas e familias por dois meses

Bolsonaro revoga MP do
emprego verde e amare

Por causa das dificuldades
enfrentadas pela populacgao
em decorréncia da pandemia
do novo coronavirus, a Justi-
¢a Federal no Distrito Federal
determinou, nesta segunda-
feira, que os bancos suspen-
dam as parcelas de emprésti-
mos consignados, aqueles
descontados diretamente na
folha de pagamento, de apo-
sentados por quatro meses,
sem juros ou multa. Cabe re-
curso.

A determinacgao da 92 Vara
Civel foi resultado de acao
popular contra a Uniao, o
Banco Central e o presidente
do BC, Roberto Campos Ne-
to. O texto também prevé que
as institui¢coes fiquem proibi-
das de distribuir lucro além
do minimo permitido em lei
enquanto durar a pandemia
da Covid-19. Além disso, o
aumento de liquidez no siste-
ma financeiro provido pelo

sem a cobranca de juros ou
multa. Liquidez é a quantida-
de de dinheiro disponivel nas
instituicoes. Parte dos recur-
sos dos bancos fica presa em
exigéncias do BC, como de-
poésitos compulsoérios.

Para tentar conter os efei-
tos da pandemia da Covid-19
na economia, a autoridade
monetdria adotou medidas
para diminuir essas obriga-
¢oes e aumentar o volume de
recursos disponiveis. Quanto
mais dinheiro em caixa,
maior a possibilidade de au-
mentar a concessao de crédi-
to. Na ultima quarta-feira, a
mesma vara proibiu os ban-
cos de aumentarem taxas de
juros ou ampliarem exigén-
cias para concessao de crédi-
to durante a crise do novo co-
ronavirus. A decisao provisé-
ria atendeu pedido feito em
uma acao popular também
contra a Unido e o presidente

BC deverd ser vinculada a
prorrogacao das operagdes

do Banco Central, Roberto
Campos Neto.

BEMISA HOLDING S/A

CNPJ/MF 08.720.614/0001-50 - NIRE 33.3.0029879-7
EDITAL DE CONVOCACAO PARA REALIZACAO DE
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
Ficam os Senhores Acionistas da Bemisa Holding S.A. (“Companhia”)
convocados, na forma do seu Estatuto Social, para se reunirem em Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria que sera realizada no dia 30 de abril de
2020, as 09:00 horas, de forma semipresencial, ocorrendo simultaneamente
na sede da Companhia, no enderego: Avenida Rio Branco, n°® 108, Sala
2501 - parte, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20.040-001, e através de
sistema eletrénico disponibilizado pela Companhia, para deliberar sobre a
seguinte ordem do dia (“Assembleia”): (a) Em sede de Assembleia Geral
Ordinaria: (i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
as demonstrag¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019; (ii) Deliberar sobre a destinagio do
resultado da Companhia, relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019; (iii) Eleger os membros do Conselho de Administragédo
da Companhia; e (iv) Deliberar sobre a remuneragao global da administragao
da Companhia para o exercicio de 2020. (b) Em sede de Assembleia
Geral Extraordinaria: (i) Deliberar sobre a alteragéo do Estatuto Social da
Companhia para prever que o prazo de mandato dos Conselheiros sera de
2 (dois) anos; (ii) Deliberar sobre a alteragio do Estatuto Social para prever
que as assembleias gerais de acionistas da Companhia serdo convocadas
com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, independentemente da matéria;
(iii) Deliberar sobre a proposta de grupamento das agdes de emissdo da
Companhia; (iv) Deliberar sobre a proposta de aumento do capital social
da Companhia, de acordo com os critérios de avaliagdo autorizados pelo
artigo 170, paragrafo 1°, inciso Il, da Lei n® 6.404/76; e (v) Deliberar sobre
a reforma e consolidagdo do Estatuto Social para refletir as alteragdes
objeto das deliberagdes propostas nos itens acima, caso aprovadas pelos
acionistas da Companhia. Informacoes Gerais: Encontram-se a disposigéo
dos Senhores Acionistas os documentos pertinentes as matérias constantes
da ordem do dia. Os Acionistas que desejarem ter acesso aos documentos
relativos & Assembleia por meio digital poderdo solicita-los ao e-mail:
juridico @ bemisa.com.br, devendo indicar um e-mail para que lhe sejam
enviados tais documentos. Os Acionistas que se fizerem representar por
procurador deveréo enviar copia digitalizada dos instrumentos de mandato,
acompanhados do documento de identificagdo do mandatario com foto e
demais documentos comprobatdrios dos poderes necessarios a outorga
do mandato, ao e-mail: juridico@bemisa.com.br, com 03 (irés) dias de
antecedéncia a data e horario de realizagdo da Assembleia. Em razao
da pandemia causada pelo Covid-19 (coronavirus) e a recomendagao da
Organizagao Mundial de Satide - OMS para que seja evitada qualquer forma
de aglomeragédo, a Companhia oferecera a opgao de participagéo virtual na
Assembleia ora convocada, através do sistema Zoom, pelo qual os Acionistas
poderédo ver e serem vistos, ouvir e se manifestarem simultaneamente.
Para tanto, os Acionistas interessados em participar da Assembleia desta
forma devem entrar em contato com a Companhia, através do e-mail
juridico@bemisa.com.br, para manifestar sua intengdo de participar e votar
na Assembleia de forma remota, com 03 (irés) dias de antecedéncia a data
e horario de realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria,
encaminhando cépia digitalizada do seu respectivo documento de
identificagdo com foto, para obter as orientagdes técnicas. Rio de Janeiro/RJ,
17 de abril de 2020. Humberto José Rocha Braz - Presidente do Conselho
de Administrag&o.

DANIEL CARVALHO/ FOLHAPRESS
em conseguir convencer
S o Senado a votar nesta
segunda-feira a medida
proviséria do Emprego Verde e
Amarelo, o presidente Jair Bolso-
naro (foto) informou que revo-
gou o texto que reduz encargos
para patroes que contratarem jo-
vens no primeiro emprego e pes-
soas acima de 55 anos que esta-
vam fora do mercado formal.

Uma nova MP deve ser edita-
da para o periodo da calamida-
de publica em decorréncia do
coronavirus, de acordo com
postagem do presidente.

"Diante da iminente caduci-
dade da MP 905, optei por revo-
gd-la, mediante entendimento
com o presidente do Senado (Da-
vi Alcolumbre)", escreveu Bolso-
naro em uma rede social nesta
segunda-feira. A medida provisé-
ria caducaria no fim do dia.

"Para criacao de empregos,
editaremos nova MP especifica
para tratar do contrato Verde e
Amarelo durante o perfodo de
enfrentamento da Covid (Dec-
leg 6/20)", prosseguiu o presi-
dente na publicacao.

Como o texto presidencial foi
editado no ano passado, o Pala-
cio do Planalto pode voltar a tra-

tar do assunto por
MP neste ano le-
gislativo.

Lideres par-
tidarios do Se-
nado haviam !
fechado :
acordo
sexta-feira
passada para
nao votar a
medida provi-
séria. Arebeliao
foi fruto principal-
mente dos ataques fei-
tos pelo presidente da Republi-
ca, Jair Bolsonaro, contra o pre-
sidente da Camara, Rodrigo
Maia (DEM-RJ).

Naquele mesmo dia, porém,
a equipe do ministro Paulo Gue-
des (Economia) disse acreditar
que ainda era possivel tentar um
didlogo com os senadores.

"Para nao caducar, a gente
tem confian¢a no Senado", dis-
se, no fim da semana passada, o
secretério especial de Previdén-
cia e Trabalho, Bruno Bianco,
segundo quem a MP é impor-
tante para o periodo de retoma-
da apds o periodo mais duro da
pandemia de coronavirus.

"Tenho convic¢ao que, assim
como a Camara se esforcou
muito, ficou até tarde da noite

Bancos emprestaram quase 60%
a Mais para empresas em marco

LARISSA GARCIA/FOLHAPRESS

Os empréstimos para as em-
presas aumentaram 58,4% entre
2 e 27 de marco (102 a 132 sema-
nas deste ano), em relagdo ao
mesmo periodo do ano passado.
Dados de crédito por semana fo-
ram divulgados nesta segunda-
feira pelo Banco Central.

O intervalo compreende to-
dos os dias tteis de margo, quan-
do as medidas de restri¢do para
combate a propagac¢do do novo
coronavirus se intensificaram.

De acordo com o BC, além
das medidas da autoridade mo-
netaria para injecao de liquidez
no sistema financeiro, a alta po-
de ser explicada pelo movimen-
to das grandes empresas que, no
inicio da crise, tinham linhas
pré-aprovadas e resgataram es-

ses créditos para fazer caixa.

Liquidez é a quantidade de
dinheiro disponivel nas institui-
¢Oes. Parte dos recursos dos
bancos ficam presos em exigén-
cias do BC, como depdsitos
compulsorios.

A corrida enxugou os recur-
sos do sistema financeiro e pre-
judicou os pequenos empresa-
rios, ja que o custo dos emprés-
timos aumentou.

No mesmo periodo, as fami-
lias pegaram 14,7% a mais de
empréstimo que em 2019. O BC
publicou dados de concessao de
crédito livre, exceto cartdao de
crédito, das 13 primeiras sema-
nas do ano.

Os bancos emprestaram R$
443,9 bilhoes as empresas entre
janeiro e o fim de marco, ante R$
352,4 bilh6es no mesmo periodo

na ,-k

paravotar a MP 905,
tenho convicgao
que o Senado
também o fa-
rqa", afirmou

Bianco na

sexta.

Bolsonaro
= havia afirma-
do no ultimo
sdbado que a
MP seria votada
pelo Senado nes-
ta segunda. Ques-
tionado se havia feito
um acordo com o presidente
do Senado para viabilizar a vota-
¢ao da MP a tempo, Bolsonaro
respondeu que nao tem nada
contra o Senado. "O Davi é meu
chapa", disse.

No domingo passado, o pre-
sidente do Senado, Davi Alco-
lumbre (DEM-AP), escreveu em
uma rede social que sugestao
para que Bolsonaro reeditasse
sua minirreforma trabalhista, ja
indicando que a proposta nao
seria votada a tempo.

"Para ajudar as empresas a
manter os empregos dos brasilei-
ros, sugiro ao presidente Jair Bol-
sonaro que reedite amanha a MP
905, do Contrato Verde e Amare-
lo. Assim, o Congresso Nacional
tera mais tempo para aperfeicoar

de 2019. J4 as familias pegaram
R$ 290,3 bilhoes, contra R$ 267
bilhoes no ano passado.

Nas semana 10 e 11, quando
nenhuma medida do BC tinha
sido implementada, os emprés-
timos foram de R$ 45,9 bilhoes,
nas mesmas semanas de 2019,
para R$ 78,3 bilhoes, alta de
70,5%.

Entre as semanas 12e 13, o
volume aumentou ainda mais e
foram R$ 111,4 bilhoes em cré-
dito para pessoas juridicas, mas
a elevacao emrelacao as mes-
mas semanas de 2019 foi menor,
com 50,7%.

Para as familias, nas semanas
10 e 11, foram R$ 52,3 bilhoes de
financiamentos, contra R$ 42,1
bilhoes (24% a mais). Nas sema-
nas 12 e 13, depois de imple-
mentadas as medidas de isola-

as regras desse importante pro-
grama", postou Alcolumbre em
seu perfil na rede social.

Bandeira do governo neste
periodo de pandemia, a MP ja
chegou no Senado sob polémica
dos lideres, que questionam o fa-
to de ela alterar regras trabalhis-
tas na esteira do estado de cala-
midade decretado pela pande-
mia causada pelo coronavirus.

Os lideres também criticam o
tempo para a apreciagao da me-
dida, j& que foi votada na terca-
feira passada pela Camara e lo-
go encaminhada para aprecia-
¢do no Senado, sem que os par-
lamentares tivessem tempo para
andlise.

Apés a noticia da revogagao,
em nota, a presidéncia do Sena-
do informou ter cancelado a ses-
sdo convocada para esta tarde.

"O presidente da Reptblica
atendeu ao pleito manifestado
pelo Senado e decidiu revogar a
MP 905, do Contrato Verde e
Amarelo, reeditando suas partes
mais relevantes na sequéncia”,
diz o comunicado.

"Essa medida é importante
para que o Congresso Nacional
possa aperfeicoar esse impor-
tante programa e garantir o em-
prego dos brasileiros”, diz o co-
mando do Senado.

mento social, foram R$ 43,4 bi-
lhoes, contra R$ 41,3 bilhoes,
aumento de apenas 5%.

Em 16 de marco, as medidas
de restricao impostas pelo go-
verno para conter a propagacao
do virus foram intensificadas.
Na ocasiao, a autoridade mone-
taria liberou R$ 135 bilhoes dos
depdsitos compulsdrios dos
bancos, primeira medida de in-
jecdo de liquidez no sistema fi-
nanceiro.

Para tentar conter os efeitos
da pandemia na economia, a
autoridade monetaria adotou
medidas para diminuir essas
obrigagdes e aumentar o volu-
me de recursos disponiveis.

Quanto mais dinheiro em
caixa, maior a possibilidade de
aumentarem a concessao de
crédito.



