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ATA DE DELIBERAGAO N2 070/2022/CPESR-NCP
DO COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE, SUCESSAO E REMUNERAGCAO DA
NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. — NUCLEP,
REALIZADA EM 25 DE MAIO DE 2022
(Lavrada na forma de sumario, conforme art. 21, § 22, do Decreto n° 8.945/2016)

COMPANHIA FECHADA

CNPJ n® 42.515.882/0001-78
NIRE n? 33300115765

1. DATA, HORA E LOCAL:

Deliberacdo realizada no dia 25 de maio de 2022, as 14 horas, na sala 22.1.206 da unidade fabril da
Companhia, localizada na Av. General Euclydes de Oliveira Figueiredo, 200, Brisamar, Itaguai — RJ, CEP
23.825-410.

2. PRESENCA E QUORUM:

Estavam presentes todos os membros do Comité, designados através da Portaria n® P-336/2018, de 25 de
junho de 2018.

3. COMITE:

Presidente : Diego Cunha Brum, matricula 6003574-1

Membro : Guilherme Amaral Tepedino, matricula 6003212-8
Membro : Rosangela Vieira Paes da Silva, matricula 6003485-1

4. ORDEM DO DIA:

Item uUnico: Auxiliar o Conselho de Administragdo na elaboragdo de nova proposta de remuneragdo dos
administradores para o periodo de junho/2022 a margo/2023, em revisdo aos valores aprovados na ultima
Assembleia Geral Ordinaria.

5. DIRETRIZ GOVERNAMENTAL.:

Previamente a realizagao da 462 Assembleia Geral Ordinaria, a Secretaria de Coordenagéao e Governanga das
Empresas Estatais — SEST encaminhou aos Presidentes das Empresas Estatais Federais o Oficio Circular SEI
n® 364/2022/ME, orientando que os honorérios dos administradores e demais membros estatutarios nao
fossem reajustados para o periodo de abril de 2022 a margo de 2023, quando comparados com os Ultimos
valores aprovados.

Ocorre que, recentemente, a propria SEST encaminhou aos Presidentes dos Conselhos de Administragdo das
Empresas Estatais Federais, o Oficio Circular SEI n® 2207/2022/ME, desta vez recomendando que
encaminhassem aquela Secretaria documentagao relativa a nova proposta de remuneragdo dos membros
estatutarios, para o periodo de junho/2022 a margo/2023, caso entendam pertinente e oportuna a revisao dos
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valores aprovados na ultima Assembleia Geral Ordinéria — sinalizando, assim, para uma mudanga de diretriz
governamental superveniente.

6. MANIFESTACAO DA AREA DE RECURSOS HUMANOS:

Por intermédio da Nota Técnica n? 001/2022/AJFC/PJ/NUCLEP, a Geréncia Geral de Recursos Humanos ja
havia alertado para uma defasagem, ao longo dos uUltimos anos, na remuneragdo dos administradores da
Companhia, ndo s6 em relagdo aos funcionarios do quadro préprio, como também quando comparado a
remuneragdo dos dirigentes de outras empresas (inclusive estatais) de igual porte e ramo de atuacao,
apontando, assim, para uma necessidade de adequacao, de modo a trazer de volta a patamares condizentes
com as fungdes e responsabilidades, pelo o que prop6s um reajuste no patamar de 14,58% (quatorze virgula
cinquenta e oito por cento), que representa a soma simples dos percentuais concedidos nas Convengdes
Coletivas de Trabalho 2020/2021 e 2021/2022, que regulamenta as relagdes de trabalho da empresa. Instada
a se manifestar novamente apods a realizagdo da 462 Assembleia Geral Ordinaria, a Geréncia Geral de
Recursos Humanos endossou por despacho a manutengéo da defasagem anteriormente apontada, bem como
a necessidade de adequagao no patamar supracitado.

7. AVALIACAO DA PROPOSTA:

Nao obstante a orientagdo inicial da SEST para que ndo fossem reajustados os honorarios dos
administradores, no periodo de abril de 2022 a margo de 2023, este Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessado e Remuneracdo se manifestou no sentido de ser razoavel a preocupagéo externada pelo Gerente
Geral de Recursos Humanos, no bojo da Nota Técnica 001/2022/AJFC/PJ/NUCLEP, especialmente no tocante
a necessidade premente de manutengao dos equilibrios interno e externo, ja que € uma questao que vai muito
além de um alinhamento orcamentario. Na oportunidade, restou consignado que preserva-los era/é
fundamental para manter os colaboradores motivados e para conseguir atrair bons profissionais na hora de
preencher as vagas disponiveis. Citou-se, como fundamento, a doutrina’ que ensina que o equilibrio interno é
conseguido pela correta avaliagao dos cargos, de forma a manter uma hierarquia. E muito importante porque
os colaboradores comumente julgam a equidade de suas remuneragdes, comparando-as com as dos demais
colaboradores. O equilibrio interno é fundamental para promover a motivagao dos colaboradores, fazendo com
que os profissionais se sintam valorizados por seus esforgos. Ele também demonstra o compromisso € a
seriedade da empresa em suas relagdes e promove uma sensagao de justica no ambiente interno. Tudo isso
afeta positivamente o clima organizacional, aumentando a satisfagao das pessoas e, consequentemente, sua
produtividade. Com efeito, a época saltou aos olhos deste Comité que, no levantamento remuneratério
realizado pela Geréncia Geral de Recursos Humanos, o Dirigente Maximo da Companhia ocupasse a posicao
582 (quinquagésima oitava), seguido dos demais Diretores. Foi esclarecido que tal discrepéncia, inclusive,
poderia causar prejuizo na imagem da empresa, ja que o respeito as condigdes hierarquicas na definicdo dos
salarios de uma organizacdo € o minimo que se espera, pois quem esta em posicdes superiores, via de regra,
recebe mais responsabilidades e, por isso, deve ser melhor remunerado, assim como quem tem posicdes em
niveis similares, deve ter atribuicbes e salarios dentro de um mesmo padrdo. Quanto ao equilibrio externo,
restou demonstrado que a mesma doutrina leciona que é conseguido com a adequacéao salarial da organizagao
diante do mercado de trabalho, sendo igualmente importante, uma vez que os colaboradores julgam a equidade

! PONTES, Benedito Rodrigues. Administragdo de cargos e saldrios: carreiras e remuneragio, 17. Ed. — Sdo Paulo: LTr,
2015.
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de suas remuneragfes, comparando-as com as dos ocupantes de cargos similares em outras organizagoes.
Além disso, esclareceu-se que quando o equilibrio externo ndo é mantido, a empresa tem dificuldades em
conservar seus talentos profissionais. Nesse aspecto, o levantamento feito pela Geréncia Geral de Recursos
Humanos, ratificado por despacho apés a realizagao da 462 Assembleia Geral Ordinaria, revela a manutengao
do estado de defasagem remuneratéria dos administradores da NUCLEP, quando comparado com outras
empresas. A titulo de exemplo, a remuneragéao do Dirigente Maximo da INB — IndUstrias Nucleares do Brasil,
que esta 9,78% (nove virgula setenta e oito por cento) maior que a remuneracao do Dirigente Maximo da
NUCLEP, diferenca essa que, por critérios objetivos, ndo se justifica, haja vista serem ambas empresas estatais
federais de porte equivalente, dependentes do erario, atuantes na area Nuclear e vinculadas ao mesmo
Ministério Supervisor (Ministério de Minas e Energia).

8. DELIBERACOES ADOTADAS:

Considerando a manutengao do estado de defasagem remuneratéria dos administradores da NUCLEP e tendo
em vista a necessidade de adequacdo dos equilibrios interno e externo, este Comité, no uso de suas
atribuicdes, RATIFICA as recomendagbes exaradas anteriormente no sentido de que: i) sejam adotadas
medidas mitigadoras para fazer cessar o desequilibrio interno e externo hoje existentes, mediante a concessao
excepcional de reajuste no patamar indicado pela area de Recursos Humanos da empresa; ii) seja incluido
valor adicional na previsdo do orgamento com remuneragdo de membros estatutarios, conforme o novo
Estatuto, art. 106, caput, “O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao sera constituido por
3 (trés) membros, integrantes do Conselho de Administragcdo ou do Comité de Auditoria, sem remuneracdo
adicional, ou por membros externos remunerados.”, de forma conservadora, uma vez que o Comité atualmente
€ composto exclusivamente por membros internos.

9. PUBLICACAO DA ATA:

A presente ata é considerada documento preparatério, nos termos do art. 7°, § 32 da Lei n® 12.527, de 2011,
c/c art. 20, caput, do Decreto n® 7.724, de 2012, razao pela qual o seu acesso e/ou publicagao devera ocorrer
somente apos a tomada de decisdo em Assembleia Geral Ordinaria.

10. DOCUMENTOS ANEXOS:

- Despacho 001/2022/AJFC/PJ/NUCLEP;

- Oficio Circular SEI n? 2206/2022/ME;

- Oficio Circular SEI n? 2207/2022/ME;

- Oficio Circular SEI n? 364/2022/ME;

- Nota Técnica 001/2022/AJFC/PJ/NUCLEP

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada esta reunido deliberativa, lavrada a presente ata, que, ap6s lida e
aprovada, vai assinada.

Gu”herme Assinado de forma
Assinado de forma digital por Guilherme
digital por Diego Amaral AY\’:W Tepedino
unha Brum . D :2022.05.26 iai ssinado digitalmente por
([:)adzs;iozz,mgﬁ Teped INO 1':;52;51 3 »03'03‘ Rosangela \_/lelraéosangelz:‘\%e\:a Pa‘espda Silva
14:16:24 -03'00" Paes da Silva Dpata: 2022.05.26 13:47:20-0300
DIEGO CUNHA BRUM GUILHERME AMARAL TEPEDINO ROSANGELA VIEIRA PAES DA SILVA
Presidente Membro Membro
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