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ATA DE DELIBERACAO N° 084/2023/CPESR-NCP
DO COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE, SUCESSAO E REMUNERACAO DA
NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. - NUCLEP,
REALIZADA EM 31 DE MARGCO DE 2023
(Lavrada na forma de sumario, conforme art. 21, § 2°, do Decreto n° 8.945/2016)

COMPANHIA FECHADA

CNPJ n° 42.515.882/0001-78
NIRE n° 33300115765

1. DATA HORA E LOCAL.:

Deliberacdo realizada no dia 31 de margo de 2023, as 11 horas, por videoconferéncia.

2. PRESENCA E QUORUM:

Estavam presentes todos os membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo, eleitos na
1592 reunido do Conselho de Administragdo, ocorrida em 21 de julho de 2022.

3. COMITE:

Presidente: Wesley Callegari Cardia
Membro: Erika Akemi Kimura
Membro: Adilson Dias Oliveira

4. ORDEM DO DIA:

Item Unico: Auxiliar o Conselho de Administragéo na deliberagdo da proposta de revisdo do Plano de Cargos
em Comisséo e FuncgOes Gratificadas — PCG.

5. LEVANTAMENTO REALIZADO PELA AREA DE RECURSOS HUMANOS:

A Superintendéncia de Recursos Humanos, por meio da Nota Técnica n° 002/2023/AJFC/PH/NUCLEP,
verificou a necessidade de aumento do quantitativo dos cargos em comissao previstos no Plano de Cargos
em Comissdo e FuncBes Gratificadas da NUCLEP — PCG, solicitando a sua revisdo em consonancia com a
Portaria ME/SEDDM/SCGEE n.° 1.122 de 28 de janeiro de 2021, bem como com as orientacdo da Secretaria
de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais - SEST. Além da nota técnica supramencionada, o
processo foi instruido com a nota técnica n.° 005/2023 da Superintendéncia de Planejamento e Financas, com a
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nota técnica 04/2023/MAGP/PH-2-FP/PH/NUCLEP, com a nota juridica n.. 022/2023/MAS/PJG-
3/PJIINUCLEP e com a nota técnica do Chefe de Gabinete da Presidéncia da NUCLEP sobre a aderéncia da
proposta de revisdao ao Plano de Cargos em Comissdo e FuncBes Gratificadas as necessidades organizacionais
e a estratégia de longo prazo da Companhia. Dessa forma, no intuito de auxiliar a manifestacdo do Conselho de
Administracdo da Companhia na presente demanda e em atendimento a recomendacéo do Colegiado na 1672
Reunido, submete-se o0 processo para analise deste Comité.

6. AVALIACAO DA PROPOSTA:

A proposta apresentada pela Superintendéncia de Recursos Humanos fundamenta a necessidade de cria¢éo de
duas superintendéncias e treze assessorias, tendo em vista que em 2016 a Companhia iniciou o processo de
reestruturacdo, com o objetivo de torna-la menos dependente do Tesouro Nacional e mais competitiva nos
mercados de atuacdo. Durante o processo de reestruturacdo, nos periodos compreendidos entre 2016 a 2022,
houve uma redugéo no quadro de pessoal de aproximadamente 30% e no quadro de cargos comissionados de
60%, ocorrendo dessa forma o descasamento entre a redugdo do quadro de pessoal e dos cargos comissionados
0 que vém gerando sobrecarga nas tarefas de gestéo e das diretorias. Dessa forma, ressalta-se a preocupagdo em
ndo comprometer 0s novos negécios alinhados ao planejamento estratégico da Companhia, propondo a cria¢éo
de 15 cargos comissionados para suprir a necessidade da gestdo. Em complemento, a Superintendéncia de
Planejamento e Finangas concluiu, por meio da nota técnica 005/2023, que a Nuclep possui dotagdo
orcamentéria suficiente para suportar 0 aumento de despesa sem a necessidade de créditos suplementares.
Ademais, com base na Cartilha de Diretrizes e OrientacGes sobre a Politica de Pessoal, emitida pela Secretaria
de Coordenagéo e Governanca das Empresas Estatais — SEST, “o plano de cargos comissionados representa
uma ferramenta de gestdo construida com base na visdo de futuro gue se planeja para a empresa e sua
elaboracédo é focada na aquisi¢ao de competéncias profissionais necessarias ao alcance dos objetivos fixados
no planejamento estratégico e pautada na sustentabilidade empresarial e que as atribuicdes e
responsabilidades sdo diferenciadas e de maior complexidade em relacéo as atividades atribuidas ao cargo
efetivo e que podem ser de natureza gerencial e de assessoramento ”. No que tange as diretrizes, estabelece: (i)
vincular a criacdo do cargo comissionado a estrutura organizacional, estabelecendo-se adequada relagdo entre
as suas atribuicdes e responsabilidades as unidades a elas vinculadas; (ii) criar o nimero de cargos estritamente
necessario ao funcionamento da empresa, cujo quantitativo expresso em nimeros absolutos; (iii) descrever as
atribuigdes, requisitos de acesso e forma de provimento; (iv) estabelecer para os cargos comissionados de
superintendéncia amplitude de comando que justifique a sua necessidade, observando-se 0 minimo de cinco
subordinados e que quanto mais operacional forem as atividades sob a responsabilidade do detentor da chefia,
maior deve ser a quantidade de subordinados vinculados; e (v) compatibilizar o custo do plano com a capacidade
financeira da empresa, de forma a viabilizar sua sustentabilidade no longo prazo. Observa-se, ainda, que foi
apresentada nota juridica, a qual concluiu que ndo foi verificado dbice juridico quanto a majoracédo do
quantitativo de cargos em comissdo no atual PCG, além da nota técnica da Chefia de Gabinete da Presidéncia
demonstrando a aderéncia da revisdao proposta ao Plano de Neg6cio e ao Planejamento Estratégico da
Companhia 2023-2027, ambos aprovados pelo Conselho de Administracdo em sua 1642 Reunido, realizada em
12 de dezembro de 2022. Por fim, verifica-se que o processo deve ser instruido com todos 0s documentos
previstos no artigo 2° e nos incisos do artigo 12 da Portaria SEST/ME n° 1.122, de 28 de janeiro de 2021, bem
como recomenda-se 0 ajuste no anexo que menciona o artigo 9° da referida Portaria, considerando que o mesmo
se aplica aos casos de ampliacdo do quantitativo de pessoal proprio e o processo em tela trata da ampliacdo do
quantitativo de cargos em comissao.
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7. DELIBERACOES ADOTADAS:

Face ao exposto, com base no inciso V do artigo 21 do Decreto 8.945/2016 e no artigo 107, inciso V do Estatuto
Social da Companhia, os quais atribuem a este Comité a competéncia de auxiliar o Conselho de Administracéo
na avaliagcdo das propostas relativas a politica de pessoal e no seu acompanhamento, ap6s a analise dos
documentos disponibilizados pela Companhia, este Comité se manifesta de forma favoravel a proposta do
aumento do quantitativo de dois cargos de superintendéncia e treze cargos de assessoria, totalizando quinze
cargos comissionados, estando apta para apreciagéo e deliberacdo pelo Conselho de Administracdo, desde que
sejam atendidos todos os incisos aplicaveis previstos no artigo 12 da Portaria SEST/ME n.° 1.122/2021 e
legislagdo vigente, uma vez que salvo melhor juizo alguns documentos previstos ndo foram apresentados a este
Comité.

8. PUBLICACAO DA ATA:

A presente ata é considerada documento preparat6rio, nos termos do art. 7°, § 3° da Lei n°® 12.527, de 2011, c/c
art. 20, caput, do Decreto n® 7.724, de 2012, raz&o pela qual o seu acesso e/ou publica¢do devera ocorrer somente
apos a aprovacdo pela Secretaria de Coordenagéo e Governancga das Estatais - SEST.

9. DOCUMENTOS ANEXOS:

- Nota Técnica 002/2023/AJFC/PH/NUCLEP elaborada pela Superintendéncia de Recursos Humanos;
- Plano de Cargos em Comisséo e Funges Gratificadas — PCG;

- Nota Técnica 005/2023 elaborada pela Superintendéncia de Planejamento e Finangas;

- Nota Juridica 022/2023/MAS/PJG-3/PJ/NUCLEP;

- Lei 14.204/2021;

- Diretrizes e orienta¢Oes sobre a politica de pessoal da Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas
Estatais - Sest;

- Deliberagéo da Diretoria Executiva na 7292 Reunido, realizada em 16/03/2023;

- Extrato da ata da 1672 Reunido do Conselho de Administragdo, realizada em 23/03/2023;

- Nota técnica do Chefe de Gabinete da Presidéncia;

- Nota Técnica 04/2023/MAGP/PH-2/FP/PH/Nuclep elaborada pelo setor de recursos humanos;

- Demonstracdo da necessidade de ampliacdo de quantitativo de pessoal;

- Planejamento Estratégico; e

- Portaria SEST/ME n.° 1.122/2021.
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Nada mais havendo a tratar, foi encerrada esta reunido deliberativa, lavrada a presente ata, que, apos lida e
aprovada, vai assinada.

Documento assinado digitalmente

“b WESLEY CALLEGARI CARDIA
g Data: 03/04/2023 14:33:31-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

WESLEY CALLEGARI CARDIA
Presidente do Comité

Documento assinado digitalmente

ub ERIKA AKEMI KIMURA REIS
g Data: 03/04/2023 13:41:24-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

ERIKA AKEMI KIMURA

Membro
Documento assinado digitalmente
ADILSON DIAS OLIVEIRA
g “b Data: 31/03/2023 20:31:25-0300
ADl LSON D |AS OLlVEl RA Verifique em https://validar.iti.gov.br
Membro
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