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COMITE DE AUDITORIA
ATA DA 78.* REUNIAO ORDINARIA

1. DATA, HORA E LOCAL:

Reuniio realizada no dia 15 de setembro de 2021, com inicio as 9h, na sede da NUCLEP, no Escritério Rio, situado na
Av. Rio Branco n.° 1, sala 1610, Centro, Rio de Janeiro, RJ.

2. PRESENCA:
Estavam presentes todos os membros do Comité de Auditoria da NUCLEP.
3. MESA:

Presidente:  Vitor Knibel Palacios
Membro: Adilson Dias Oliveira
Membro: Luciano Campos Frade
Secretario:  Jacson Fialho

4. CONVIDADO: L/

Assistente de Auditoria Interna: Robson de Almeida Salgado

5. ABERTURA:

A reunifio foi iniciada pelo Sr. Palacios, em cumprimento a convocatéria realizada na Reunido Ordindria do dia
25/08/2021, dando boas-vindas a todos os presentes.

6. ORDEM DO DIA:

Avaliacdo da exposi¢do ao risco corporativo.

7. INFORMACOES E DELIBERACOES:

I - Em cumprimento 4 ordem do dia, o Comité analisou detalhadamente as dltimas informacGes encaminhadas pela
Geréncia de Integridade e Gestdo de Riscos (GIGR) e pela Auditoria Interna, bem como as recomendagOes anteriormente
formuladas a respeito pelo COAUD. Fruto dessa andlise, os seguintes aspectos merecem destaque: (i) 0 Comité tomou
conhecimento da Politica de Gestdo de Riscos, aprovada na 140.* reunido do Conselho de Administragdo, realizada em
22/02/21; (ii) no tocante ao Regimento Interno da Geréncia de Integridade e Gestdo de Riscos, aprovado pela Instru¢do de
Servigo n.° P-008/2021, de 29/07/2021, evidenciou-se que foram atendidas apenas parcialmente as recomendagdes
consignadas pelo Comité na Ata da 75.* reunido ordinaria; (iii) o Comité tomou conhecimento das alteragOes solicitadas
pelos Conselheiros, por ocasido da 140.* reunido do Conselho de Administragdo, realizada em 22/02/21, em relagdo a
revisio do método de andlise de riscos proposta naquela oportunidade; (iv) no tocante a monitoramento e avaliagdo dos
riscos identificados, em atendimento 2 solicitacio do Comité, a GIGR prestou as seguintes informagdes: (a) o
monitoramento é de responsabilidade da prépria GIGR; (b) a avaliagdo dos riscos € de responsabilidade de cada unidade
organizacional; (c) o monitoramento é realizado para todos os planos de agdo elaborados, sendo que sua frequéncia é
anual; (v) em funcdo das informagdes descritas no item anterior, depreende-se que ndo hé tratamento diferenciado
previsto, em termos de periodicidade, por grau de criticidade (elevado, médio e baixo, por exemplo), inclusive no que
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tange a supervisdo por parte da Diretoria Executiva e do Conselho de Administragdo; (vi) conforme registros consignados
na Ata da 63. reunido ordinéria, o Comité recomendara a aprovagdo formal de plano de ag@do especifico, com a
discriminagdo detalhada e precisa das providéncias a adotar (especificando, caso a caso, os correspondentes responsaveis
e prazos) para pleno cumprimento, em Curto espago de tempo, dos pontos considerados fundamentais descritos na
Resolucdo CGPAR n.° 18/2016. Neste mesmo contexto, conforme consta do Relatério n.> AUD-006/2020, a Auditoria
Interna recomendara proceder a uma readequag@o dos prazos finais de execucdo das acdes afetas 2 Gestdo de Riscos, de
forma a reduzir os lapsos temporais estabelecidos e levando em consideracdo aspectos relacionados & criticidade e
materialidade das atividades desempenhadas pelas dreas a serem avaliadas e intrinsecamente relacionadas ao Plano de
Negécios da Companhia. Em atengdo as mencionadas recomendagdes, a GIGR encaminhou um “Grafico de Gantt”, sobre
o qual o Comité considera relevantes as seguintes informagdes/conclusdes: (a) estdo previstas atividades de coordenagdo
na elaboragdo dos planos de acdo e correspondentes planos de contingenciamento dos diversos riscos; (b) estdo previstas
atividades inerentes a treinamento em gestdo de riscos; (c) em todos os casos, o término das atividades é previsto para
dezembro do presente exercicio; (d) o Conselho de Administracdo tomou ciéncia do documento em lide na 140.? reunido,
realizada em 22/02/21; (e) em face de terem sido reduzidos, consideravelmente, os prazos anteriormente previstos, a
Auditoria Interna considerou ter sido atendida a recomendagdo a respeito formulada no Relatério de Auditoria Interna n.°
AUD-006/2020; (f) permanece a necessidade de manutencao de rotina de monitoramento permanente do cronograma em
lide pela Diretoria Executiva, visando garantir o seu pleno e tempestivo cumprimento; (g) somente a partir do préximo
exercicio serd possivel plena e efetiva gestdo de riscos em relacdo aos principais processos no ambito da atuacdo da
Companhia como um todo; (h) quando da elaboracdo dos planos de trabalho dos préximos exercicios, em atendimento a
recomendacdo do Presidente do Conselho de Administragao consignada na Ata da 145.° reunido daquele Colegiado, hd
necessidade de prever-se atividade especifica de revisao do Regimento Interno da GIGR, de forma que permanega sempre
adequado s atividades da referida Geréncia; (vii) no tocante a0 mapeamento dos riscos da GIGR, objeto de registro
consignado na Ata da 83. RDE, a referida Geréncia informou que os riscos foram identificados e que o relatério final estd
em elaboracdo; (viii) em atencdo a recomendacdes consignadas na Ata da 55. reunido ordinaria do COAUD e no
Relatério n.° AUD-006/2020, a GIGR encaminhou copia da “Declaragdo de Apetite a Riscos — DAR” (também
disponibilizada no site da Companhia), informando ter sido aprovada pelo Conselho de Administragdo na 146.* reunido
daquele Colegiado, realizada em 23/07/21. Tal informacdo foi ratificada pela Auditoria Interna junto ao Comité,
acrescentando considerar como atendida & recomendac@o anteriormente formulada. Ndo obstante, observa-se que: (a) a
referida DAR nio apresenta data de emissdo, nem tampouco informacdes inerentes ao ato de aprovagdo pelo Conselho de
Administracdo; (b) ndo foram prestadas informacdes acerca do ajuste, consignado na Ata da 146.* reunido daquele
Colegiado, “solicitado pelo Presidente do Conselho em relacdo a competéncia do Colegiado para aprovar a declaragdo,
uma vez que ndo compete ao Conselho definir o apetite a riscos”; (ix) no tocante ao relatorio periddico de atividades,

/

previsto na Resolugdo CGPAR n.° 18/2016 (art. 2.°, IX) e Estatuto Social da Companhia (art. 115, IX): (a) o Comité
tomou conhecimento do “Relatério trimestral de atividades™ encaminhado pela GIGR; (b) comparativamente aos
relatérios anteriormente enviados, evidencia-se aprimoramento do seu contetido técnico, em consondncia com
recomendacdes a respeito anteriormente formuladas pelo Comité; (c) nio obstante, o referido relatério néo apresenta data
de emissdo, nem o perfodo a que se refere; (d) da mesma forma, apesar de terem sido solicitadas pelo Comité, ndo foram
informadas as datas de envio a Diretoria Executiva, ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal dos dois ultimos
relatorios; (e) a falta de informacdes mencionadas nos itens anteriores, impossibilita a verificagio quanto ao pleno
atendimento, ou ndo, dos dispositivos normativos e estatutarios; (f) em relagdo as atividades inerentes a riscos
desenvolvidas pelo “Comité Permanente de Integridade, Governanga, Riscos e Controle”, a unica informagdo
disponibilizada no referido relatorio diz respeito a finalizagdo da andlise de “riscos operacionais da GRI”. Em face do
exposto, 0 Comité considera pertinentes as seguintes recomendacdes, algumas das quais j4 anteriormente formuladas:
(i) no tocante ao Regimento Interno da Geréncia de Integridade e Gestdo de Riscos, aprovado pela Instrugdo de Servigo
n.° P-008/2021, de 29/07/2021: (a) corrigir as imprecisdes consignadas anteriormente na Ata da 75. reunido ordinaria em
relacdo ao subitem 1.5 (utilizagdo da expressdo “Gestdo de Conformidade”, ao invés do termo “Integridade”), e em
relacdio aos subitens 3.1, a, € 6.1, a, d e j (utilizagdo das expressdes “Gestdo de Riscos e Conformidade” e “Conformidade
e Gestdo de Riscos”, ao invés da expressdo “Integridade e Gestdo de Riscos”); (b) submeter a avaliacdo juridica o
disposto no subitem 2.2, em face da vinculagdo apresentar-se em aparente conflito com os dispositivos legais e
estatutarios pertinentes (Lei n.° 13.303/2016, art. 9.°, § 2.°, Decreto n.° 8.945/2016, art. 16, e Estatuto Social, art. 57,
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XXII, art. 114 e art. 115, XI); (c) quando da elaboragdo dos planos de trabalho dos préximos exercicios, em atendimento a
recomendagdo do Presidente do Conselho de Administragdo consignada na Ata da 145.° reunido daquele Colegiado,
prever atividade especifica de sua revisdo, de forma que permaneca sempre adequado as atividades da referida Geréncia;
(i) como aprimoramento no tocante a monitoramento e avaliagdo dos riscos identificados, prever, formalmente,
periodicidade diferenciada por grau de criticidade (elevado, médio e baixo, por exemplo), inclusive no que tange a
supervisdo por parte da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracdo; (iii) refor¢ando recomendac@do
anteriormente consignada na Ata da 63.* reunido ordindria, manter rotina de monitoramento permanente, pela Diretoria
Executiva, das atividades previstas no “Grafico de Gantt”, elaborado pela GIGR e apreciado na presente data pelo
COAUD, visando garantir o pleno cumprimento, até dezembro do presente exercicio, dos pontos fundamentais descritos
na Resolucdo CGPAR n.° 18/2016; (iv) no tocante a Declaragdo de Apetite a Riscos — DAR: (a) corrigir sua publicacdo no
site da Companhia, com a evidenciagdo da data de emissdo e das informagdes inerentes ao ato de aprovacdo pelo
Conselho de Administragdo; (b) informar ao Comité as providéncias adotadas para cumprimento do ajuste, consignado na
Ata da 146.* reunifio daquele Colegiado, “solicitado pelo Presidente do Conselho em relagdo a competéncia do Colegiado
para aprovar a declaragdo, uma vez que ndo compete ao Conselho definir o apetite a riscos”; (v) no tocante aos relatorios
periédicos de atividades, previstos na Resolucio CGPAR n.° 18/2016 (art. 2.°, IX) e Estatuto Social da Companhia (art.
115, IX): (a) doravante, atentar para a discriminagdo da data de emissdo e do periodo a que se refere e inserir item
especifico com a discriminagdo das atividades inerentes a riscos desenvolvidas no periodo considerado pelo “Comité
Permanente de Integridade, Governanga, Riscos e Controle”; (b) quando do envio dos préximos relatorios ao Comité,
sempre informar as datas de envio a Diretoria Executiva, ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal dos dois
dltimos relatdrios emitidos;

II - Adicionalmente 3 ordem do dia, e em conformidade com registro consignado na Ata da 76." reunido ordindria, o
Comité reuniu-se com o Assistente de Auditoria Interna para esclarecimento de alguns aspectos técnicos em relagdo ao
contetido do Relatério de Auditoria Interna n.° AUD-007/2020, datado de 09/03/21. Na oportunidade, o Comité foi
informado que o referido Relatério ndo apresenta recomendagdes em funcdo de a acgdo ter sido considerada como de
consultoria. A vista dos esclarecimentos prestados e dos registros a respeito consignados nas Atas da 682.* e 692.* RDE, o
Comité pretende tratar do assunto diretamente com a Diretoria Executiva na préxima reunido ordindria a ser realizada em
22/09/2021;

III - Também de forma adicional, o Comité analisou a versio definitiva das demonstra¢des financeiras referentes ao 2.°
trimestre de 2021, com os correspondentes “Relatério do Auditor Independente sobre as demonstragdes contabeis” e
“Relatério de Auditoria Independente”, ambos datados de 04/08/2021. Fruto da analise efetuada, o Comité considera
pertinentes as seguintes conclusdes: (i) foram atendidas as recomendacGes a respeito consignadas pelo Comité na Ata da
76.2 reunido ordinaria; (ii) os aspectos técnicos salientados pela Auditoria Independente nos mencionados Relatérios serdo
objeto de andlise mais aprofundada pelo Comité diretamente junto ao Auditor Independente por ocasido da proxima
reunifo ordindria;

IV - No tocante i necesséria assessoria ao planejamento de reunides do COAUD, tomando por base as recomendagdes do
Comité consignadas nas Atas da 75.%, 76.* e 77.% reunides ordindrias, registre-se que: (i) em 03/09/21, a Assessoria de
Governanca e Escrituragio encaminhou ao Comité planilha com as informacdes das dreas em relacdo aos documentos
ainda pendentes de analise pelo COAUD e pelo Conselho de Administragao, no presente exercicio, enfatizando que,
apesar de reiteradas solicitagGes, ainda ndo foram recebidas informagdes completas das dreas; (ii) na oportunidade, a
referida Assessoria informou, também, que a planilha com os documentos para o exercicio de 2022 estd em fase de
elaboracdo e sera apresentada ao Comité no final de outubro ou inicio de novembro do presente exercicio; (iii) permanece
pendente de envio ao Comité, pela referida Assessoria, documento com a discriminacdo das recomendagdes que
permanecam sendo monitoradas pelo COAUD. Assim sendo, o Comité, renova as recomendacdes consignadas nas
Atas da 75.% da 76.* e da 77.° reunides ordindrias, nos seguintes termos: (i) Geréncia Geral da Presidéncia e
Assessoria de Governanca e Escrituracdo (no tocante a planejamento para apreciagdo de documentagdo pelo COAUD),
em trabalho conjunto, proceder a levantamento de informagdes acerca da documentacdo a ser submetida ao Comité,
consignando o resultado nos quadros cujos modelos constam dos Anexos A e B da Ata da 75.* reunido ordindria, para
envio a0 COAUD, até 20/09/21, no que se refere & documentacio (ainda ndo informada) relativa ao periodo de 1.° de
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outubro a 31 de dezembro do presente exercicio, e até 03/11/21, no que se refere a documentagio a ser apreciada ao longo
de todo o exercicio de 2022; (ii) Assessoria de Governanca e Escrituragdo, ratificando solicitagdo inicialmente formulada
por e-mail datado de 07/05/21, como subsidio para o planejamento de todas as préximas reunides ordindrias do Comité,
até 20/09/21, enviar documento com a discriminagdo das recomendagdes que permanegam sendo monitoradas pelo
Comité, segundo o controle mantido pela referida Assessoria, individualizado por cada unidade organizacional, em
conformidade com o item 4 do Plano de Trabalho 2021 do COAUD;

V - Dentre as recomendagdes formuladas na presente data, entende-se que merecam atengdo especial por parte da
Diretoria Executiva as seguintes: (i) no tocante ao Regimento Interno da Geréncia de Integridade e Gestdo de Riscos,
aprovado pela Instrugdo de Servigo n.° P-008/2021, de 29/07/2021, submeter a avaliagdo juridica o disposto no subltem
2.2, em face da vinculagdo apresentar-se em aparente conflito com os dispositivos legais e estatutdrios pertinentes (Lei n.°
13.303/2016, art. 9.°, §.2.°, Decreto n.° 8.945/2016, art. 16, e Estatuto Social, art. 57, XXII, art. 114 e art. 115, XI); (ii)
manter rotina de monitoramento permanente, pela Diretoria Executiva, das atividades previstas no “Grafico de Gantt”,
elaborado pela GIGR e apreciado na presente data pelo COAUD, visando garantir o pleno cumprimento, até dezembro do
presente exercicio, dos pontos fundamentais descritos na Resolugdo CGPAR n.° 18/2016;

VI - Dentre as recomendacdes formuladas na presente data, entende-se que mere¢a um acompanhamento mais detido por
parte do Conselho de Administragio a segumte no tocante ao Regimento Interno da Geréncia de Integridade e Gestdo de
Riscos, aprovado pela Instrugio de Servigo n.° P-008/2021, de 29/07/2021, submeter a avaliagdo juridica o disposto no
subitem 2.2, em face da vinculagio apresentar-se em aparente conflito com os dispositivos legais e estatutdrios pertinentes
(Lei n.° 13.303/2016, art. 9.°, § 2.°, Decreto n.° 8.945/2016, art. 16, e Estatuto Social, art. 57, XXII, art. 114 e art. 115,
XD);

VII - Visando prover o devido e oportuno assessoramento ao Conselho de Administragdo, recomenda-se a Assessoria de
Governanca e Escritura¢do que, na reuniio em que forem ser analisadas as Demonstracdes Financeiras referentes ao 2.°
trimestre de 2021, sejam disponibilizadas aquele Colegiado, para além das consideracdes e recomendagdes pertinentes
consignadas na Ata da 76.* reunifio ordindria, no item 7, I e II, sejam também disponibilizadas as consideragdes
pertinentes consignadas na presente Ata no item 7, IIL.

8. Encerramento:

Ao final da reunido, o Premdente convocou o Comité para seu préximo encontro, a ser realizado em 22/09/2021 na
pr1ment0 ao previsto no Plano de Trabalho do COAUD. Nada endo

Adilson Dias Oliveira ZAqiclclano CQ os{Fra &&

Membro Membro

Jacson Fialho
Secretério

Esta ¢ a dltima pagina da Ata da 78.* Reunido Ordinaria do Comité de Auditoria da NUCLEP
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