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NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. - NUCLEP
COMPANHIA FECHADA
CNPJ N.2 42.515.882/0001-78
NIRE N.2 33300115765

COMITE DE AUDITORIA
ATA DA 75.2 REUNIAO ORDINARIA

1. DATA, HORA E LOCAL:

Reunido realizada no dia 21 de julho de 2021, com inicio as 9h, na sede da NUCLEP, no Escritério
Rio, situado na Av. Rio Branco n.2 1, sala 1610, Centro, Rio de janeiro, R].

2. PRESENCA:

Estavam presentes todos os membros do Comité de Auditoria da NUCLEP.
3. MESA:

Presidente: Vitor Knibel Palacios
Membro: Adilson Dias Oliveira
Membro: Luciano Campos Frade \//
Secretaria: Patrizia Mastrangelo

4. CONVIDADO:
Consultor Juridico: Diego Cunha Brum
5. ABERTURA:

A reuniao foi iniciada pelo Sr. Palacios, em cumprimento a convocatéria realizada na Reunido
Ordinéria do dia 07/07/2021, dando boas-vindas a todos os presentes.

6. ORDEM DO DIA:
Monitoramento da governanca corporativa.
7. INFORMACOES E DELIBERAGOES:

| - Em cumprimento a ordem do dia e em conformidade com deliberacao consignada na Ata da
59.2 reunido ordinaria, realizada em 25/11/20, com a anuéncia do Gerente Geral da Presidéncia,
serao analisados na presente os temas treinamento, integridade, transparéncia dos atos de gestéo
{incluindo o conteldo do Acdérddo n.2 1.832/2018/TCU) e novo ciclo de avaliacdo IG-SEST {no caso,
5.9 ciclo); nao obstante a consideracao anterior, serao ainda abordadas outras questdes inerentes
a governanca corporativa como um todo, como carta de servicos, gestao do conhecimento,
adequacao das Estatais a Lei n.2 13.303/2016 {(objeto do Acérddo n.2 2.764/2020/TCU),
recomendacbes do COAUD inerentes a alteracbes promovidas pelo novo Estatuto Social,
planejamento para apreciacao de documentacdo pelo Comité, atendimento de dispositivos da
instrucac Normativa n.2 84/2020/TCU, gestao ambiental e atendimento de dispositivos das
Resolucdes CGPAR. Neste contexto, inicialmente, o Comité revisou as diversas recomendacses
anteriormente formuladas, analisando as informacfes a respeito encaminhadas pela Companhia;
em seguida, na presenca do Sr. Diego Cunha Brum, representando a Geréncia Geral da
Presidéncia, foram discutidos diversos aspectos sobre os temas anteriormente mencionados.
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Informacdes e consideracées no tocante a treinamento: (i) o Comité analisou o “Plano anual de
treinamento 2021”, datado de 17/02/21; (ii) no referido documento, ndo se evidenciou a
previsdo/discriminacdo de treinamentos obrigatérios que tenham como publico-alvo
Administradores (membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva, em
conformidade com o disposto na Lei n.2 13.303/2016, art. 16, e no Decreto n.2 8.945/2016, art.
2.2, Vil) e Conselheiros Fiscais, bem como empregados e dirigentes (neste caso, sobre o Cédigo
de Conduta e Integridade); (iii} o treinamento especifico a ser disponibilizado aos Conselheiros
Fiscais foi discriminado, pela SEST como “item naoc atendido pela Empresa” no certificado
correspondente ac 4.9 ciclo de avaliacao IG-SEST; (iv) consequentemente, em 23/07/20, conforme
registro consignado na Ata da 51.2 reunido ordinaria, este Comité enfatizou a necessidade de
encaminhamento ao COAUD de documentacao que evidenciasse a comprovacao de que foi
regularizada a mencionada pendéncia de atendimento constatada pela SEST e recomendou a
elaboracao de planejamento de treinamentos que inibisse o descumprimento da legisiacao; (v) na
documentacdo encaminhada ao Comité para a presente reunido {(conforme e-mai//, datado de
15/07/21, da Assessoria de Governanca e Escrituracdo), consta a evidéncia da
disponibilizacdo/realizacdo de treinamento sobre “Governanca Corporativa” (com mddulos
especificos sobre os temas descritos no art. 42, | a V, do Decreto n.?2 8.945/2016), nos meses de
novembro e dezembro de 2020, e sobre “Politica de gestdo de riscos”, no 1.2 trimestre de 2021,
contudo, tal documentacac nac pode ser considerada como tecnicamente suficiente para
comprovacdo do cumprimento de todos os dispositivos legais, estatutdrios e normativos
pertinentes (Lei n.2 13.303/2016, art. 17, § 4.2, Decreto n.2 8.945/2016, art. 42, caput e seus
incisos, Estatuto Social, arts. 30 e 115, V, e Cddigo de Conduta e integridade, subitem 15.10); {vi)
consequentemente, permanecem validas a consideracdo e recomendacdao mencionada

anteriormente; (vii) o Cédigo de Conduta e Integridade (cuja revisdo foi aprovada na 141.2 Reunido
do Conselho de Administracdo, em 18 de marco de 2021), em seu subitem 15.10, e em
conformidade com a legislacdo em vigor (Lei n.2 13.303/2016, art. 9.9, § 1.9, e Decreto n.°
8.945/2016, art. 18, VI) prevé a realizacdo de treinamento periédico, no minimo anual, sobre o
Cédigo de Conduta e integridade, a empregados e administradores, e sobre a politica de gestéo
de riscos, a administradores; contudo, a periodicidade (na posse e anualmente} e 0 escopo de
treinamentos especificos a serem disponibilizados (incluindo o Conselho Fiscal, além do Conselho
de Administracao e da Diretoria Executiva) sao bem mais abrangentes, em face do disposto no
art.17,84.2, eno art. 42, capute seus incisos, da Lei n.2 13.303/2016 e do Decreto n.2 8.945/2016,
respectivamente, e no Estatuto Social, art. 30; (viii) hd de se ter atencdo especial para os
dispositivos especificos, legal e estatutéario (art. 42, paragrafo Unico, e art 31, do Decreto n.2
8.945/2016 e do Estatuto Social, respectivamente), que vedam “a reconducaoc do administrador
ou do Conselheiro Fiscal gue nao participar de nenhum treinamento anual disponibilizado pela
Companhia nos Ultimos dois anos”; (ix) de acordo com o art. 107, lll, do Estatuto Social, compete
ao Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo verificar a conformidade dos |
treinamentos dos administradores e conselheiros fiscais; (x) de acordo com o art. 115, V, do
Estatuto Social, compete a area de Integridade e Gerenciamento de Riscos promover treinamentos
periddicos aos empregados e dirigentes da Companhia sobre o tema. Em face do exposto, o
Comité considera pertinentes as seguintes recomendacdes no tocante a treinamento: (i) em
conformidade com recomendacao formulada anteriormente {conforme registro consignado na Ata
da 51.2 reunido ordinaria), elaborar planejamento/monitorar a execucdo de treinamentos
especificos, na posse e anualmente, para os Conselheiros de Administracéo, para os membros da
Diretoria Executiva e para os Conselheiros Fiscais, bem como periodicamente, para empregados
e dirigentes, que iniba a possibilidade de descumprimento de dispositivos legais, estatutarios e
normativos {Lei n.2 13.303/2016, art. 17, § 4.2, Decreto n.2 8.945/2016, art. 42, caput e seus
incisos, Estatuto Social, arts. 30 e 115, V, e Cddigo de Conduta e Integridade, subitem 15.10}, bem
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como a possibilidade de infracdo em relacdo a vedacdo legal e estatutdria prevista (art. 42,
paragrafo Unico, e art. 31, do Decreto n.2 8.945/2016 e do Estatuto Social, respectivamente); (ii)
em relacdo ao Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo, manter rotina regular
de verificacao da conformidade de treinamentos (de acordo com o previsto no art. 107, i, do
Estatuto Social) e de envio ao COAUD do resultado de tal verificacao. Informacdes e consideragées
no tocante a integridade: (i} a necessidade de aprovacac de manutencao de rotina de
monitoramento permanente de plano de acdo especifico sobre integridade, de aprovacdo de um
programa de integridade concebido com base em Guia editado pela CGU, sob coordenacao de
uma area ou pessoa responsavel, e de definicdo precisa da responsabilidade pelo
encaminhamento, ao COAUD, de relatérios trimestrais especificos sobre as atividades
desenvolvidas pela édrea de integridade, nos termos do art. 16, § 3.9, do Decreto n.2 8.945/2016,
sao aspectos exaustivamente abordados por este Comité, desde o inicio de suas atividades em
2018, conforme registros de consideractes e de recomendacdes consignados nas Atas da 11.2, da
23.2, da 28.2, da 33.2, da 40.2, da 42.2, da 49.2, da 54.2, da 55.2 e da 63.2 reunides ordinarias; (ii)
o Comité ndo tem recebido relatérios trimestrais das atividades de integridade previstos na
legislacdo (informacdo j& anteriormente registrada na Ata da 33.2 reunido ordindria); (iii) em
reunido realizada em 30/08/19, o Conselho de Administracdao manifestou-se sobre a necessidade
de a Companhia estipular prazo para gue seja sanada a pendéncia em relacdo ao envio de
relatérios trimestrais sobre as atividades de integridade ao COAUD; (iv} em reunido realizada em
21/01/21, conforme registro consignado na Ata da 63.2 reunido ordinaria, o Comité recebeu a
informacéo de que, em 7 de janeiro de 2021, foi editada portaria criando comité especifico para
tratar do tema “integridade”, composto com um representante de cada érgdo integrante da
Diretoria Executiva e de gue encontrava-se em tramite de aprovacado programa de integridade
elaborado pelo comité criado pela referida portaria; (v) ndo obstante as consideracdes anteriores,
para a presente reunido, foram enviadas ao Comité, apenas, cdpias do “Cdédigo de Etica
Profissional da NUCLEP” e do “Cddigo de Conduta e Integridade”, cujas revisdes foram aprovadas
peio Conselho de Administracdo na 140.2 e na 141.2 reunifes, respectivamente (ja de
conhecimento do COAUD por estarem disponiveis no site da Companhia), acrescidas da
informacdo de que, em funcdo da Ultima alteracdo estatutdria, a Geréncia de Riscos e
Conformidade passou a ser Geréncia de Gestédo de Riscos e Integridade e, como tal, responsével
pela parte de integridade da Companhia, requerendo mudancas na estrutura dos Comités e suas
respectivas competéncias, e de que estéd em fase final de revisdo o programa de integridade; {vi)
no entendimento deste Comité, a alteracdo estatutaria referida ndo é justificativa tecnicamente
aceitdvel para o atraso no desenvolvimento das atividades inerentes a integridade (incluindo o
envio de relatdrios trimestrais previsto na legislacéo), uma vez que, para além de a legislacdo e a
normatizacao pertinentes estarem em vigor desde 2016 (basicamente, Lei n.2 13.303, Decreto n.?
8.945 e Resolucao CGPAR n.2 10}, conforme jd mencionado anteriormente, o assunto foi reiteradas\/
vezes abordado por este Comité, desde o inicio de suas atividades em 2018; h& de ser
considerado, ainda, por exemplo, gue a instauracac de um programa de integridade foi medida
inclusive estatutariamente prevista desde 19/04/2018 (conforme art. 73 do Estatuto Social recém-
revogado). Neste contexto, considera-se que a mencionada alteracdo afeta a Geréncia de Gestdo
de Riscos e Integridade poderia justificar, apenas, a necessidade de peguenas alteracdes no que
fora inicialmente planejado ou no que vinha sendo executado; (vii} a Assessora de Governanca e
Escrituracdo, secretaria desta reunido, também Coordenadora do Comité Permanente de
Integridade, Governanca, Riscos e Controle, responséavel pela elaboracdo e atualizacdo do Cdédigo
de Conduta e Integridade, por solicitacdo do Comité j& anteriormente formulada, pontuou todos
os itens revisados (repetindo apresentacao feita ao Conselho de Administracdo na 141.2 reunido
daquele Colegiado), em decorréncia da atualizacdo da missao institucional e dos valores da
Companhia no seu planejamento estratégico, da revisdo do Cédigo de Etica da NUCLEP e do
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Acordado n.2 2764/2020 do TCU. Em face do exposto, o Comité considera pertinentes as seguintes
recomendacdes no tocante a integridade (muitas das quais jd anteriormente consignadas na Ata
da 63.2 reunido ordinaria): (i) como medida efetiva para agilizacdo dos trabalhos, aprovar
formalmente plano de acdo especifico, com a discriminacdo detalhada e precisa das providéncias
a adotar para a promocao do aprimoramento dos mecanismos de integridade, a partir das
fragilidades ja identificadas, especificando, caso a caso, os correspondentes responsaveis e prazos
{(incluindo a previsdo da unificacdo dos Cédigos de Etica e de Conduta e Integridade, conforme
intencdo manifestada junto ao Conselho de Administracao registrada na Ata da 141.2 reuniao
daquele Colegiado), assegurando-se que estarac contemplados todos os dispositivos legais e
normativos pertinentes em vigor (basicamente, Lei n.2 13.303/2016, Decreto n.? 8.945/2016 e
Resolucdo CGPAR n.2 10/2016, com as alteracles introduzidas pela Resolucdo CGPAR n.2
26/2018); (ii) manter rotina de monitoramento permanente do mencionado plano de acao pela
Diretoria Executiva; (iii) assegurar-se que o programa de integridade, atualmente em tramite de
aprovacao, tem como base o “Guia de implantacdo de programa de integridade nas empresas
estatais”, editado pela CGU em dezembro de 2015, e, neste sentido, representa “um conjunto de
medidas com o objetivo de prevenir, detectar e remediar a ocorréncia de fraude e corrupcao na
empresa, pensadas e implementadas de forma sistémica, com aprovacao da alta direcao, e sob
coordenacdo de uma area ou pessoa responsavel”; (iv) definir precisamente a responsabilidade
pelo encaminhamento, ao COAUD, de relatérios trimestrais especificos sobre as atividades
desenvolvidas pela édrea de integridade, nos termos do art. 16, § 3.2, do Decreto n.2 8.945/2016,
devendo-se, inclusive, considerar a manifestacdo a respeito consignada na Ata da 122.2 reunido
do Conselho de Administracao; (v) manter o COAUD informado a respeito da conclusao/aprovacao
do regulamento de condutas e de procedimentos correcionais; (vi) no Cédigo de Etica
disponibilizado no site da Companhia, a exemplo dos demais documentos disponibilizados, inserir
a discriminacdo das informacdes inerentes a data e ao ato de aprovacdo de sua revisdo pelo
Conselho de Administracdo; (vii) como aprimoramento do Cédigo de Conduta e Integridade, no
item 13 (“Das denuUncias”), inserir a discriminacdo do canal de denlncias disponibilizado, via
Ouvidoria, inerente a matérias relacionadas ao escopo das atividades do COAUD (em
conformidade com o disposto no art. 24, § 2.2, no art. 38, § 2.2 e no art. 104, § 2.9
respectivamente, da Lei n.2 13.303/2016, do Decreto n.2 8.945/2016 e do Estatuto Social da
Companhia), e, no subitem 15.1, inserir a mencado de que o Cédigo também abrange os membros
do Comité de Auditoria. Informacdes e consideragdes no tocante a transparéncia dos atos de
gestdo: (i) foi encaminhada ao Comité extensa documentacdo a respeito do Acérddo n.o
1.832/2018/TCU; entretanto, nao foram fornecidas informacdes objetivas sobre cada quesito
constante das recomendacdes formuladas anteriormente pelo COAUD, impossibilitando uma
avaliacdo a respeito; (ii) o Comité tomou conhecimento do Guia de Transparéncia Ativa (GTA) para
Orgaos e Entidades do Poder Executivo Federal, 6.2 versdo, editado pela CGU com o objetivo de
auxiliar no correto cumprimento das obrigacbes previstas na Lei n.2 12.527, de 18 de novembro
de 2011 - Lei de Acesso a Informacéo (LAl) e demais normas que regem o assunto; (iii) ha
necessidade de aprimoramento na publicacdo de documentos no site da Companhia a vista de
algumas imprecisdes ou intempestividades observadas, como as exemplificadas a seguir,
tomando-se como base as informacdes disponiveis em 20/07/21: (a) o Unico plano anual de
contratacdo publicado refere-se ao exercicio de 2019; (b) a Ultima Ata de reunido do COAUD
publicada refere-se a 68.2 reunido ordinaria, realizada em 07/04/21, apesar de o Conselho de
Administracdo j& haver autorizado, desde 24/06/21, a publicacdo das Atas referentes as 69.2, 70.2
e 71.2 reunides ordinarias; {c) ainda mantém-se a publicacdo do Regimento Interno da Auditoria
interna, apesar de este ter sido revogado, desde 15/04/21, com o advento do Estatuto da Auditoria
interna; (d) ndo foi publicada a Ata Deliberativa 059/2021 do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remuneracao, apesar de constar a publicacdo da Ata posterior (060/2021); (e} nao foi
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publicada a Ata da 685.2 RDE, apesar de constar a publicacdo das trés Atas posteriores (686.2,
687.2 e 688.2); (iv) foi encaminhada ao Comité cépia da minuta de Regimento interno da Geréncia
de Integridade e Gestdo de Riscos, com a informacao de ter sido aprovada na 145.2 reunido do
Conselho de Administracdo e de gue serd disponibilizada no site da Companhia logo apds a
assinatura da correspondente Instrucdo de Servico por parte da Presidéncia. Tal procedimento
vem ao encontro de recomendacdo formulada anteriormente pelo Comité (conforme registro
consignado na Ata da 25.2 reunido ordinaria), a exemplo das demais unidades internas de
governanca da Companhia; no entanto, apds andlise da referida minuta, evidenciou-se as
seguintes imprecisées técnicas: (a) no subitem 1.5, utilizacdo da expressao “Gestdo de
Conformidade”, ao invés do termo “integridade”; (b} nos subitens 3.1, a), 6.1, capute d), 6.3, d},
7.1, 7.2 e 7.5, utilizacdo da expressao “Gestdo de Riscos e Conformidade”, ao invés da expressao
“Integridade e Gestdo de Riscos”; (¢} no subitem 6.1, a) e j), utilizacdo da expressao
“Conformidade e Gerenciamento de Riscos”, ao invés da expressdo “Integridade e Gestdo de
Riscos”; {d) no subitem 2.2, vinculacao em aparente conflitc com os dispositivos legais e
estatutarios pertinentes (Lei n.2 13.303/2016, art. 9.2, § 2.2, Decreto n.? 8.945/2016, art. 16, e
Estatuto Social, art. 57, XXII, art. 114 e art. 115, Xl). Em face do exposto, o Comité considera
pertinentes as seguintes recomendacgdes no tocante a transparéncia dos atos de gestao: (i) com
relacao ao contetddo do Acérdéo n.2 1.832/2018/TCU, renovar as recomendacdes consignadas na
Ata da 51.2 reunido ordinéria, tomando por base relatério, de 12/04/2019, sobre o status do projeto
de transparéncia do siteda NUCLEP: (a) manutencdo deste Comité informado sobre a prontificacdo
dos quesitos de maior relevancia pendentes (gravacdo de relatérios em diversos formatos
eletrdnicos, abertos e ndo proprietarios; apresentacdo de séries histéricas de metas, indicadores
de resultado e impacto e principais resultados e pesquisa de satisfacao; integracdo com o portal
de licitacbes do Banco do Brasil e pesquisa de licitacbes; relacac de empresas impedidas; e
informacdes sobre didrias e passagens); (b) fornecimento de informactes mais detalhadas das
acdes a serem adotadas para atendimento do quesito “dados abertos”, com indicacao de como
sera disponibilizada, por exemplo, a tabela atualizada de remuneracédo e/ou subsidio de cada
membro/autoridade; (¢} aprimoramento do controle inerente a atualizacdo, correcdo e
tempestividade das informacdes disponibilizadas, se possivel, com a atribuicdo precisa dessa
responsabilidade a um Unico elemento organizacional; (ii) adicionalmente, remeter informacoes
consolidadas sobre relatério(s) posterior{es) ao mencionado relatério de 12/04/2019; (iii) adotar
as providéncias requeridas para aprimoramento na publicacdo de documentos no site da
Companhia, corrigindo, de pronto, as imprecisfes e intempestividades discriminadas a titulo de
exemplo anteriormente; (iv) em relacdo a minuta do Regimento Interno da Geréncia de
Integridade e Gestdo de Riscos: {(a) corrigir as imprecisées apontadas anteriormente nos subitens
1.5, 3.1, a), 6.1, caput, a), d) e j), 6.3, d}, 7.1, 7.2 e 7.5, em conformidade com o disposto no
Decreto n.2 8.945/2016, art. 15, li, e art. 16, caput e § 3.2, (b) submeter a avaliacdo juridica o
aparente conflito relatado no tocante ao subitem 2.2; (c) condicionar a aprovacao definitiva e
conseguente disponibilizacdo no site da Companhia a solucdo das questbes anteriormente
discriminadas. Informac&o no tocante ao novo ciclo de avaliacdo IG-SEST (nho caso, 5.2 ciclo): por
e-malil da Assessoria de Governanca e Escrituracao, datado de 15/07/21, recebida a informacéo
de gue as respostas da Companhia foram inseridas diretamente no sistema disponibilizado pela
SEST e acessado apenas com senha, somente sendo possivel, no momento, retirar do sistema a
planilha com as questdes, sem as respostas formuladas pela Companhia, conforme solicitacao do
Comité. Em face do exposto, o Comité considera pertinentes as seguintes recomendacdes no
tocante ao 5.2 ciclo de avaliagao IG-SEST: (i) logo que possivel, encaminhar aoc Comité cépia do
questiondrio de avaliacdo com as respostas formuladas pela Companhia a SEST; (ii) manter o
COAUD informado sobre a evolucao da referida avaliacao. Informacdes e consideracées no tocante
a carta de servicos: de acordo com a Carta de Servicos 2021, publicada no site da Companhia,
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ndo hé informacdo a prestar, pois a NUCLEP ndo presta servicos publicos diretamente ao cidadao
e, neste sentido, ndo publica a carta de servicos em razao da nao aplicacao da Lei n.2 13.460/2017
a Companhia. Neste contexto, ratificando informacdo anteriormente recebida da Assessoria de
Governanca e Escrituracdo, em atendimento a questionamento do Comité, foi esclarecido gue: (i)
a Companhia ndo possui usuarios de seus servicos e sim empresas "clientes" gue a contratam
para fabricar equipamentos pesados nos mais diversos setores da economia abrangidos pela
empresa atualmente; (ii) o entendimento em questdo foi aprovado pela Diretoria Executiva na
683.2 RDE; (iii) o referido entendimento é consentaneo com outras estatais de igual natureza
(como INB e Amazul); (iv) o entendimento de ndo aplicabilidade da Lei n. ¢ 13.460/2017 a
Companhia é, também, extensivo aos aspectos sobre a Ouvidoria {mais especificamente arts. 13
a 17), salientando-se que, por forca de outros normativos, a Ouvidoria da Companhia dispde de
outros normativos internos e legais, sem atribuicdes ligadas a prestacdo de servico publico, e,
independentemente desta condicao, atende aos pedidos de informacao pela plataforma Fala.BR.
Informacdo no tocante a gestdo do conhecimento: o Comité tomou conhecimento do Plano de
Acdo correspondente a implantacdo da Politica de Gestdo do Conhecimento aprovada na 136.2
reuniao do Conselho de Administracao. O Comité considera pertinente a seguinte recomendagao
no tocante a gestdo do conhecimento: encaminhar ao Comité cépia da Instrucdo de Servico que
dispbe sobre a Politica de retencdo de talentos e seu plano de acao, aprovada pela Diretoria
Executiva na 684.2 RDE, realizada em 13/05/21. Informacdes e consideracdes no tocante a
adequacdo das Estatais a Lei n.213.303/2016 (objeto do Acérdado n.2 2.764/2020/TCU): (i} o Comité
tomou conhecimento das respostas aos achados do referido Acérddo, relativos a Companhia,
encaminhadas aquela Corte de Contas em 20/12/2020; (ii) o achado A.12 (“baixo grau de
aperfeicoamento de dispositivos organizacionais voltados para estimular a adequada
discriminacao e divulgacdo dos custos e receitas vinculados a condicdes distintas as aplicaveis as
empresas privadas”) vai ao encontro de aprimoramento anteriormente recomendado pelo Comité
(registro consignado na Ata da 69.2 reunido ordinaria) quando da anélise da carta anual de
politicas publicas e governanca corporativa 2021, referente ao exercicio social de 2020, no que se
refere a discriminacdo e divulgacdo dos custos e receitas inerentes ao Ato Declaratério Executivo
Demac/RJO n.2 12, de 06 de abril de 2015. O Comité considera pertinente a seguinte
recomendacdo no tocante ao Acérdao n.2 2.764/2020/TCU: manter o Comité informado a respeito
das providéncias adotadas para aperfeicoamento da discriminacdo e da divulgacdo dos custos e
receitas inerentes ao Ato Declaratério Executivo Demac/R]JO n.2 12, de 06 de abril de 2015, em
observancia ao disposto no art. 8.2, § 2.9, li, e no art.13, § 3.9, I}, da Lei n.2 13.303/2016 e do
Decreto n.2 8.945/2016, respectivamente. Informagao no tocante as recomendacdes do COAUD
inerentes a alteracdes promovidas pelo novo Estatuto Social: por e-mai/ da Assessoria de
Governanca e Escrituracao, datado de 15/07/21, recebida a informacao de que todas as questdes
pontuadas pelo Comité (conforme registros consignados nas Atas da 69.2 e da 73.2 reunibes
ordinarias) encontram-se em analise pelo setor juridico da Companhia. Informacdes e
consideragdes no tocante a planejamento para apreciacdo de documentacdo pelo Comité, tanto
aquela afeta apenas ao COAUD gquanto, principalmente, aquela que deve ser posteriormente
submetida a apreciacdo do Conselho de Administracdo: (i) a andlise de um documento/relatério
por parte do COAUD é trabalho técnico minucioso que demanda longo tempo (as vezes, uma
simples informacdo de um relatério, para ser validada, ou ndo, requer muito tempo de pesquisa e
de confronto de dados); portanto, como regra, ndo hd como inserir-se a analise de um relatério
como extrapauta sem prévio planejamento, em funcao da extensao da ordem do dia de cada |
reunido ordinaria prevista no Plano de Trabalho aprovado; (ii) neste sentido, hd necessidade de
gue se busqgue o aprimoramento da comunicacao, de forma a conciliar as necessidades das partes
envolvidas: cumprimento de prazos pela Companhia; atendimento do tempo necesséario para que
o COAUD realize a anédlise técnica pertinente; e disponibilidade oportuna ao Conselho de
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Administracdo do pronunciamento técnico deste Comité, guando for o caso. Em face do exposto,
o Comité considera pertinentes as seguintes recomendagdes no tocante a planejamento para
apreciacdo de documentacao pelo COAUD: (i} Geréncia Geral da Presidéncia, em trabalho conjunto
com a Assessoria de Governanca e Escrituracao, proceder a levantamento de informacoes acerca
da documentacdo a ser submetida ao Comité, consignando o resultado nos quadros cujos modelos
constam dos Anexos A e B da presente, para envio ao COAUD: (a) até 04/08/21, no que se refere
a documentacdo relativa ao periodo de 1.2 de agosto a 31 de dezembro do presente exercicio; {b})
até 03/11/21, no gue se refere a documentacdo a ser apreciada ao longo de todo o exercicio de
2022; (ii) ratificando solicitacao inicialmente formulada por e-ma// datado de 07/05/21, como
subsidio para o planejamento de todas as prdoximas reunides ordinarias do Comité, Assessoria de
Governanca e Escrituracdo enviar, até a préxima reunido ordinaria, a ser realizada em 11/08/21,
documento com a discriminacao das recomendacfes que permanecam sendo monitoradas pelo
Comité, segundo o controle mantido pela referida Assessoria, individualizado por cada unidade
organizacional, em conformidade com o item 4 do Plano de Trabalho 2021 do COAUD; (iii) no que
tange ao Planejamento Estratégico 2021-2025 e ao Plano de Negdcios 2021, cuja aprovacdo da
revisao de ambos foi consignada na Ata da 141.2 reunido do Conselho de Administracao, como
subsidio para a reunido ordindria prevista para 27/10/21, enviar ao Comité informacdes
detalhadas: (a) das alteracbes solicitadas por aquele Colegiado; (b) do seu atendimento pela
Companhia; (¢} dos aprimoramentos destacados pelo Conselho para os préximos planos de
negdcios; {iv) como subsidio para anélise técnica da proposta do préximo relatério integrado, a
ser efetivada em reunido especifica a ser definida para o préximo exercicio, enviar ao Comité
informacbes detalhadas das alterac6es solicitadas pelo Conselho de Administracao (e do seu
atendimento pela Companhia) em relacdo ao Relatério Anual da Administracéo, na forma do
Relatério Integrado referente ao exercicio de 2020, cuja aprovacdao foi consignada na Ata da 141.2
reuniaoc do referido Conselho. Informacdo e consideracdo no tocante ao atendimento de
dispositivos da Instrucao Normativa n.2 84/2020/TCU: analisada as informac6es disponibilizadas
no site da Companhia em confrontc com o previsto na referida instrucac Normativa {em especial,
art. 7.9,8§4.2, art. 8.2, 1, art. 9.2, 1, § 1.2 e § 4.2) e Decisao Normativa n.2 187/2020/TCU (em especial,
art. 7.9, 1), concluindo-se pela necessidade de aprimoramentos. Em face do exposto, o Comité
considera pertinente a seguinte recomendacao no tocante ao atendimento de dispositivos da
Instrucdo Normativa n.2 84/2020/TCU: manter o Comité informado a respeito das providéncias
adotadas para perfeita aderéncia aos dispositivos da referida Instrucdo Normativa (em especial,
art. 7.9,§4.2, art. 8.2, 1, art. 9.2,1,§ 1.2 e § 4.2) e Decisao Normativa n.2 187/2020/TCU (em especial,
art. 7.9, I). Finalizando o cumprimento da ordem do dia, o Comité tomou conhecimento do material
enviado pela Auditoria Interna referente as acfes no tocante a gestédo ambiental e ao atendimento
de dispositivos das Resolucdes CGPAR; contudo, em funcado da extensao dos demais temas
anteriormente abordados, a anélise aprofundada a respeito ficou adiada para a reunido ordinéaria
prevista para 22/09, ocasiao em que os referidos assuntos poderao ser debatidos diretamente
junto ao Auditor Geral e as unidades organizacionais envolvidas, se for o caso;

Il - Dentre as recomendactes formuladas na presente data, entende-se que devam merecer
atencao especial por parte da Diretoria Executiva as seguintes recomendacdes, muitas das quais
jé& anteriormente sinalizadas pelo Comité: (i) elaborar planejamento/monitorar a execucao de
treinamentos especificos, na posse e anualmente, para os Conselheiros de Administracdo, para os
membros da Diretoria Executiva e para os Conselheiros Fiscais, que iniba a possibilidade de
descumprimento de dispositivos legais, estatutarios e normativos, bem como a possibilidade de
infracdo em relacdo a vedacdo legal e estatutdria prevista; (ii) aprovar e manter rotina de
monitoramento permanente de plano de acdo especifico sobre integridade; (iii) aprovar programa
de integridade concebido com base em Guia editado pela CGU, sob coordenacdo de uma érea ou
pessoa responsavel; (iv) definir precisamente a responsabilidade pelo encaminhamento, ao
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COAUD, de relatérios trimestrais especificos sobre as atividades desenvolvidas pela area de
integridade, nos termos do art. 16, § 3.2, do Decreto n.2 8.945/2016; (v) manter o Comité informado
a respeito das providéncias adotadas para aperfeicoamento da discriminacado e da divulgacdo dos
custos e receitas inerentes ao Ato Declaratério Executivo Demac/RJO n.2 12, de 06 de abril de
2015, em observancia ao disposto no art. 8.2,§ 2.9, ll, e no art.13, § 3.9, li, da Lei n.2 13.303/2016
e do Decreto n.2 8.945/2016, respectivamente;

lll - Dentre as recomendactes formuladas na presente data, entende-se que devam merecer
atencdo especial pelo Conselho de Administracdo, algumas das guais j& anteriormente sinalizadas
pelo Comité: (i) aprovacao de plano de acdo especifico sobre integridade; (ii) aprovacdo de
programa de integridade concebido com base em Guia editado pela CGU, sob coordenacao de
uma area ou pessoa responsavel; (iii) adocdo de providéncias para aperfeicoamento da
discriminacdo e da divulgacdo dos custos e receitas inerentes ao Ato Declaratério Executivo
Demac/RJO n.2 12, de 06 de abril de 2015, em observancia ao disposto no art. 8.2, § 2.9, ll, e no
art.13,§ 3.2, i, da Lei n.2 13.303/2016 e do Decreto n.2 8.945/2016, respectivamente;

IV - Em face da ordem do dia prevista no Plano de Trabalho do COAUD para a préxima reunido
ordinaria, o Comité recomenda a Assessoria de Governanca e Escrituracdo a manutencdo dos
contatos necesséarios a fim de consultar a possibilidade de participacdo na referida reunido do
Gerente Geral de Planejamento e Financas, do Gerente de Contabilidade e do Auditor
Independente.

8. Encerramento:

Ao final da reunido, o Presidente convocou o Comité para seu préximo encontro, a ser realizado

em 11/08/2021, na sede da NUCLEP, no Escritério Rio, a partir das 9h, em cumprimento ao previsto

no Plano de Trabalho do COAUD. Nada mais havendo a deliberar, o Presidente deu por encerrada
1\49 .

ajrguniao. <“
\ | hw
Vitor Knibel Palacio Ay'r?;gn/ﬁas yei lano Cam e
Membfo Membr

Presidente \
Patrizia Mastrangelo
Secretéria
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Anexo A da Ata da 75.2 reunido ordinaria do Comité de Auditoria

PLANEJAMENTO DE ENVIO DE DOCUMENTAGAO _
AO COMITE DE AUDITORIA E AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

REFERENCIA LEGAL, ESTATUTARIA, REGIMENTAL OU DATA PREVISTA DE ENVIO
UNIDADE i NORMATIVA
ORGANIZACIONAL DESIGNACAO DO DOCUMENTO
RESPONSAVEL (RELATORIO, DEMONSTRATIVO, ETC.)
AO COMITE DE AO CONSELHO DE
DISPOSITIVO DATA-LIMITE AUDITORIA ADMINISTRACAO
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Anexo B da Ata da 75.2 reunido ordindria do Comité de Auditoria

PLANEJAMENTO DE ENVIO DE DOCUMENTAGAO
AO COMITE DE AUDITORIA

REFERENCIA LEGAL, ESTATUTARIA, REGIMENTAL OU
ORGANIACIONAL DESIGNAGAO DO DOCUMENTO NORMATIVA DATA PREY 1A DE
e PONSAVEL (RELATORIO, DEMONSTRATIVO, ETC.) A0 COMITE DE
DISPOSITIVO DATA-LIMITE SEEHORIA
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