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NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. - NUCLEP
COMPANHIA FECHADA
CNPJ N.° 42.515.882/0001-78
NIRE N.° 33300115765

COMITE DE AUDITORIA
ATA DA 27." REUNIAO ORDINARIA

. DATA, HORA E LOCAL:

Reunido realizada no dia 24 de julho de 2019, com inicio as 9h, na sede da NUCLEP, no Escritério Rio,
situado na Av. Rio Branco n.° 1, sala 1610, Centro, Rio de Janeiro, RJ.

. PRESENCA, QUORUM E CONVOCACAO:

Estavam presentes todos os membros do Comité de Auditoria da NUCLEP.
. MESA:

Presidente:  Vitor Knibel Palacios
Membro: Luiz Angelo de Carvalho Filippo

Membro: Adilson Dias Oliveira
Secretaria:  Rosingela Vieira Paes da Silva
. ABERTURA:

A reunido foi iniciada pelo Sr. Palacios, em cumprimento a convocatdria realizada na Reunido Ordindria do
dia 11/07/2019, dando boas-vindas a todos os presentes.

. ORDEM DO DIA:

Avaliagdo do relatério da drea de conformidade e gerenciamento de riscos referente ao 2.° trimestre de 2019.

. INFORMACOES E DELIBERACOES:

I — Em relacdo a ordem do dia, cabem as seguintes consideracdes: (i) em face da presente ordem do dia
prevista no Plano de Trabalho do COAUD, por ocasiio da ultima reunido, conforme registro na ata
correspondente, o Comité recomendou a Secretaria de Governanca e Escrituragiio o encaminhamento a
Geréncia de Gestio de Riscos e Conformidade do resumo das recomendagdes até entdo formuladas pelo
COAUD aquela Geréncia, com a solicitagio de que fossem fornecidas informagdes pertinentes ao
atendimento de cada recomendagio. Em resposta, o Comité recebeu e acatou solicitacdo de extensdo do
prazo para atendimento desta demanda, uma vez que 0 Gerente da drea encontra-se em curso no exterior
aprovado em Reunido de Diretoria; ndo obstante, 0 Comité recebeu daquela Geréncia copias do “Manual de
fluxo de processos organizacionais - macroprocesso gerir riscos organizacionais (versdo 1.0-16Mai2019)” e
do “Manual de fluxo de processos organizacionais - processo gerir riscos de conformidade (versdo 2.0-
29Mai2019)”, com a indicagdo de que foram aprovados na RDE de 09/07/2019; (ii) o Comité efetuou a
analise dos referidos manuais, cujas consideragdes e recomendagdes a respeito encontram-se discriminadas a
seguir nos itens II a IV; (iii) até o0 momento, o COAUD ndo recebeu relatorios trimestrais das atividades de
integridade previstos na legislagdo, ficando, portanto, comprometido o cumprimento da ordem do dia; (iv)
permanecem vdlidas todas as demais consideragdes a respeito consignadas pelo Comité na Ata referente a
232 reunido ordinaria do COAUD. Em face do exposto, em que pese a demonstragio do prosseguimento dos
trabalhos inerentes ao gerenciamento de risco, permanece a pendéncia dos pontos considerados
fundamentais, descritos na Resolugio CGPAR n.° 18/2016 (identificacdo, classificag@o e avaliagdo de riscos;
plano de agdo para mitigacdo de riscos identificados; e estabelecimento de plano de contingéncia para os
principais trabalhos da Companhia), cujo prazo para atendimento encerrou-se em 30/06/2018; por
conseguinte, este Comité renova todas as recomendagdes anteriormente formuladas a Geréncia de Gestdo de
Riscos e Conformidade;

II - A andlise efetuada no Manual mencionado anteriormente sobre O mMacroprocesso gerir riscos
organizacionais evidencia os seguintes aspectos bésicos: (i) objetivo de descrigdo dos 4 macroprocessos
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ética e conduta e controles internos), enfatizando que detalha apenas o referente a gestdo de riscos; (ii)
detalhamento dos 5 processos inerentes ao macroprocesso de gestdo de riscos (operacionais, operacionais
GRC, estratégicos, de comunicag@o e de conformidade); (iii) descri¢do, para cada um desses processos do
“gerente” e do “analista PROESU (Profissional de Ensino Superior)”, sendo que, nos processos 02 e 05, néo
hé defini¢do precisa da unidade organizacional que atuard como tal;

III — A analise efetuada no Manual mencionado anteriormente sobre o processo gerir riscos de conformidade
evidencia os seguintes aspectos bdsicos: (i) detalhamento apenas do processo referente & competéncia de
gestdo de riscos de conformidade; (ii) defini¢do do objetivo do processo de gerir riscos de conformidade
como sendo o de listar e analisar os riscos de ndo adesdo da NUCLEP aos normativos internos e externos
oriundos do processo de gestdo de conformidade, e elaborar um plano de acdes de resposta e
contingenciamento para estes riscos; (iii) detalhamento de 8 atividades inerentes ao referido processo; (iv)
descri¢dio para cada uma dessas atividades do “gerente”, do “analista PROESU” e, em alguns casos, do
“membro do grupo”, sendo que, para as atividades 01, 02, 03 e 08, ndo hé defini¢do precisa da unidade
organizacional que atuard em algumas dessas situacGes; (v) apesar de ndo previsto inicialmente (tanto neste
documento quanto no manual anteriormente referido), defini¢io de um outro processo (processo de gerir
riscos de integridade), como “uma instincia especial do processo Gerir Riscos Operacionais por abordar o
tratamento dos riscos inerentes ao processo de gestdo de integridade”, dele fazendo parte “pelo fato de que
parte do tépico integridade estd contido na disciplina de conformidade”; (vi) detalhamento de 9 atividades
inerentes ao referido processo; (vii) descricio para cada uma dessas atividades, conforme o caso, do
“gerente”, do “analista PROESU” e do “membro do grupo”, sendo que, para a atividade 02, ndo h4 definicdo
precisa da unidade organizacional que atuard como gerente e analista PROESU, e as atividades 03 a 07 tém
como membro do grupo os responsdveis pela gestdo de integridade, sem defini¢do de quem sejam;

IV - Com base nas andlises descritas nos itens II e III, o Comité entende serem pertinentes as seguintes
recomendacdes & Geréncia de Gestdo de Riscos e Conformidade: (i) revisar a definicdo conceitual do
“processo de gerir riscos de integridade”, em face do aparente conflito / dificuldade de entendimento em
relacd@o as definicdes dos processos inerentes a0 macroprocesso gestdo de riscos; (ii) esclarecer como se dard
a definicdo precisa das unidades organizacionais que atuario como “gerente”, “analista PROESU” e
“membros de grupo” nos casos retromencionados; (iii) harmonizar as nomenclaturas em relagdo ao previsto
na Politica de Gestdo de Risco, aprovada na 110.® Reunido do Conselho de Administracio, realizada em
25/06/2018, visto que naquele documento sdo definidos apenas riscos de negdcios e riscos operacionais; (iv)
informar o perfil de risco da Companhia definido pelo Conselho de Administracio, bem como o0s riscos
operacionais e respectivos controles internos identificados pela Auditoria Interna, em conformidade com o
previsto na referida Politica;

V — Adicionalmente 4 ordem do dia, o Comité analisou Nota Técnica, datada de 22 de julho de 2019,
encaminhada pela Geréncia Geral de Planejamento e Financas, a respeito dos registros contdbeis do terreno
onde se encontra instalada a Companhia, concluindo que: (i) a referida Nota Técnica nfio evidencia clara
conclusdo a respeito e ndo contém assinatura de um profissional de Contabilidade; (ii) no entendimento do
Comité, parece inquestiondvel a existéncia de respaldo para o registro existente no ativo imobilizado; por
conseguinte, a discussdo a respeito parece resumida ao registro da contrapartida contébil (se como “imével
para aumento de capital”, como registrado atualmente no Balanco Patrimonial, ou como “receita de
subvengio a realizar”, como registrado atualmente no SIAFI). Em face do exposto, este Comité recomenda a
adog¢do das seguintes providéncias: (i) revisdo da referida Nota Técnica de forma, ndo sé a evidenciar claro
posicionamento a respeito, com as devidas justificativas técnicas, sobre a op¢do tecnicamente recomendada
em relagdo a contrapartida contdbil no passivo, como também para que reflita opiniio conjunta de
profissionais das dreas Juridica e Contdbil; (ii) solicitagdo de pronunciamento a respeito do assunto pela
Auditoria Independente; (iii) em ambos os casos (Nota Técnica e Auditoria Independente), solicitacdo de
indicag@o clara dos reflexos financeiros para a Companhia (considerando as possiveis decisdes a respeito da
situag@o do terreno: favoréveis, ou ndo, a Companhia, judicial ou extrajudicialmente) para cada uma das duas
opgdes de registro contdbil no passivo citadas anteriormente; (iv) manutengdo do atual status quo dos
registros contdbeis até que que seja possivel uma decisdo da Diretoria a respeito respaldada tecnicamente nos
pronunciamentos técnicos anteriormente sugeridos;

VI — Também de forma adicional a ordem do dia, o Comité voltou a discutir alguns aspectos inerentes s
Resolugdes CGPAR n.° 22 e 23/2018, concluindo pela necessidade de recomendar & Geréncia do Plano
Médico que informe ao COAUD o atual status quo em relagdo: (i) a aprovacdo pela Geréncia Geral d \} I
Presidéncia e apreciac@io pela SEST do termo de referéncia para elaboragdo do edital para contratagio de\.
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plano de saide em substituicdo ao sistema de autogestdo; (ii) as demais recomenda¢des do Comité
registrados na Ata relativa a 18.* reuindo ordindria do COAUD.

Ao final da reunido, o Presidente convocou o Comité para seu proximo encontro, a ser realizado em
14/08/2019, na sede da NUCLEP, no Escritério Rio, a partir das 9h, em cumprimento ao previsto no Plano de
Trabalho do COAUD. Nada mais havendo a deliberar, o Presidente deu por encerrada a reunifo.
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Esta ¢ a iltima pdgina da Ata da 27.* Reunido Ordindria do Comité de Auditoria da NUCLEP
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