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estratégicos do Brasi: Nuclear, Defesa, Petrsleo e Gs, Energla  Mineraggo. Nossa aluagdo 6 pautada pela

projeto contribua para o desenvonimento o pals.
Destaques de 2
; Lideranga Teatnal nos setores Nuclear e Defesa, reafimando a importancia da NUCLEP no Programa Nuclear

rasileiro.
- Equipamentos para Angra 3 concluidos e prontos para instalagao, reforgando nosso compromisso com a
expanséo da matriz energética nacional.

Atuagio na manutengao da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto (CNAAA), garantindo a seguranga e
eficiencia operacional do complexo nuclear brasileiro.
izagdo da construgao do Bloco 40, 0 vaso de contengao que abrigara o reator do primeiro submarino de
propulsa0 puciear do Brasi, com entraga pravista para margo de 2095 . um marco historico para a Defesa Nacional.
+ Contrato com a Petrobras para a produgéo de estacas-torpedo, reforgando nossa presenga no setor de Petrleo
& Gas e ampliando nosso portfélio industrial.
+ Localizagao estratégica e uso do nosso Terminal Portuario, facilitando o escoamento de equipamentos de
grande porte e consolidando a NUCLEP como um hub logistico essencial para a inddstria pesada
Visdlo Holistica e Gestdo Estratégica
+ Estratégia e Plano de entenda nossa viséo de futuro e como planejamos alcangé-la.

agora, refletindo nosso esforgo e dedicagao.

X Gerenclamento de Riscos: dosoubra como Wentficamos 6 gorenciamos 5605 em aossa Operacad

O Rolatsrio Integrado 2024 apresenta os avangos, as conquistas o os desafios que a NUCLEP para 2025

como protagonista da indiistria pesada brasileira. Além de celebrar os e ano, um 2025 - i em inovagdo e nossa atuagao nos mercados nacional e internacional
repleto de novas . de parcerias égi sinergias que projetos de grande impacto.

Mais do que nimeros, este reafirma nosso e inovagao nos setores continuo com e eficiéncia, indo a ca da

NUCLEP no setor industrial.
Explore nosso relatério e veja como a NUCLEP segue construindo o futuro com inovagao, competéncia e
dedicagao.
Conformidade Legal e Normativa

Este Auditadas, esta em conformidade com a Lei das
Sociedades Andnimas (Lei n° 6.404/1976) e outras legislagdes aplicaveis.
Estamos alinhados com as diretrizes da Deciso Normativa TCU n° 198, de 23 de maro de 2022, e da Instrugéo
TCU n° 84, de 22 de abril de 2020.
Estrutura do Relatério
Nosso relatério esta estruturado em capitulos claros e objetivos, seguindo as orientagdes do Sistema de Prestagao
de Contas (e-Contas). Esta estrutura facilita a localizagéo de informagdes especificas e promove um entendimento
abrangente da nossa Empresa.
Nota sobre a Linguagem
Alinguagem utilizada neste relatdrio, predominantemente no masculino, segue as convengdes gramaticais da lingua
portuguesa, visando clareza e concisdo. Ressaltamos que ndo ha intengao de excluir ou desconsiderar qualquer
individuo, independentemente de género
Convite & Leitura
Convidamos vocé a explorar este relatorio, que esperamos ofereca insights valiosos sobre nossa jomada, nossas
realizagdes e o caminho a frente. Desejamos uma leitura informativa e esclarecedoral

2. MENSAGEM DO PRESIDENTE

Caros colaboradores, parceiros e stakeholders,

Ao olharmos para 2024, temos motivos de sobra para celebrar. Esse foi um ano de conquistas estratégicas,
reafimando nosso protagonismo am stores ossenciais para o Brasi. Nossa atua\;ac ndo apenas fortaleceu &

usinas nucleares e a outros projetos correlacionados”. Para tanto, tinha o proposito de construir os equipamentos
de reposicao das usinas nucleoelétricas, assim como todos 0s componentes necessarios para as futuras plantas. E
importante ressaltar que o setor nuclear pode ser enquadrado tanto no campo energético (no sentido de ampliagao
da matriz energenca nacional), como também no de Defesa (soberania nacional). A NUCLEP possui experiéncia

industria nacional, mas também consolidou a NUCLEP como pega-ch: Nucl il
soberania nacional.

Conquistas de 2024

quipamentos para Angra 3 concluidos e prontos para instalagao, garantindo mais um passo decisivo para
da matriz energéica brasileira.

« Defesa Nacional: condluimos a consirugo do Bloco 40, sstrutura essencialpara o primeiro submarino de propulsao
nuclear do pais, um projeto de significado nico para a soberania do

+ Infraestrutura Nuclear: atuamos na manutengao da Central Nuclear irant Aivaro Alberto (CNAAA), reforgando
nosso papel na seguranca e continuidade do parque nuclear brasileiro.

+ Petroleo e Gas: firmamos contrato com a Petrobras para a produgéo de estacas-torpedo, reafirmando nossa
importancia histérica e capacidade ds entrega para o selor, ampliando riossa capacidade industral

« Terminal Portuario logistica foi para o transporte de grandes

prazos e cusms
Perspectivas para 2
Com s bases i que estabelecemos, 2025 ser4 um ano de novos desafios e expanso estratégica. Nosso foco
estara em:
. Ampllar nossa atuagéo em projetos estratégicos, investindo em inovagéo e tecnologia de ponta.
ncia e . gerando ainda mais valor para o Brasil
. Foralecer nosso papel como parcelto essencial na indusiria pesada @ nos setores estratégicos nacionals.
Como dirigente méximo da NUCLEP, asseguro a integridade deste relatério, que reflete precisamente nossos
esforcos e nossas conquistas em 2024.
|Agradego a cada colaborador, parceiro e stakeholder que fez parte dessa jomada de sucesso. Juntos, seguimos
construindo um futuro promissor para a NUCLEP e para o Brasil.
Atenciosamente,

Carlos Henrique Silva Seixas
Presidente da NUCLE!
“ANUCLEP nao apenas constroi equipamentos pesados. ontiaimas o futuro industrial o estratégico do Brasil.”

3. VISAO GERAL DA ORGANIZAGAO

ANUCLEP ¢ uma indsiria de caldeiraria pesada, com tecnalogia, oal 5
para fomecer de fabncagao sob ancomena, & inha do pmdugao

para os mercadas citados.

no sul do Estado do Rio de Janeiro e a
menos 45 500 ki de grandes mercados brasileiros, como o proprio Rio de Janeiro, So Paulo e Minas Gerais, aliada
ao fato de dispor de um terminal portudrio de uso privado, faz da NUCLEP uma Empresa Gnica e estratégica para o
fornecimento de equipamentos de grande porte para o desenvolvimento do Brasil

Criada em 1975, pelo Decreto 76.805/1975 ¢ com o objefivo exclusivo de fomecer equipamentos para as usinas
nucleares, a NUCLEP mostrou sua de 0 longo de sua histdria,
ampliane aau poriflin 6 projolos 6 SMGHGO o noves MU0 GOm0 Py Deles, com a consinigan dos cascos
resistontes dos submarinos da classe IKL o da classe Riachuelo; de Petrleo ¢ Gas, com a conslrugao das partes
flutuantes e médulos das plataformas P-51 e P-56 e diversos

A enirada om novos mercados visa manter a Empresa aiiva e aloancar o ssianianiidade Tranceira. enquants
aguarda bras dos Nuclear e Defesa tanto no Brasil como no exterior.

[Ad longo de sua oo erans m a entrega de
produtos de grande complexidade, em particular, para a drea nuclear, que se encontram instalados e operacionais
nas usinas de Angra 1 e 2, sem que se tenha noticia de falhas e necessidade de retrabalho que impedissem ou
prejudichssem sua performance. Anda, com & fabricagao de equipamentos para a fulura usina de Angra 3, alguns
armazenados na propria NUCLEP e outros em fabricagao.

A NUCLEP ¢ a tnica Empresa brasileira que detém a certificagdo ASME Ill, emitida pela American Society of
WMechanical Engineers (ASME), que a qualifica para a fabricagao de componentes nucleares. A Empresa tem ainda
s certicagdes ASWEE Vil para s fabricagso de vasos de pressao, o 2 SO 9001:2015, slém de fer ido credenciada
como “Empresa e Defes assim sua para o mercado de Defesa. Essas sao
algumas das certificagoes que atostam a excoléncia de sou trabalho € 2 quallicacao da seu pessoal técnico, nas
dreas de atuagdo da Empre:

No ultimo ano, o Brasil sinais & ionou & NUCLEP
oportunidades para a celenragao de novos contratos nos ssgmentos estrateglcos de sua atuagao Operando comalto

estruturas de grande porte e de alta qualidade, além das caracteristicas
iichs de sua capaciiade instlada, qus 580 Jundamentals para a inclusao de novos produlos, com malor valor|
agregado, contribuindo para o desenvolvimento do pais.

A atuagdo da NUCLEP nos setores em que opera 6 essencal para atender gos interesses pibicos estratégicos o

para preservar a soberania nacional. A Constiigao Federal, om seu art 173 caput, autoniza a exploragao direta

de atividades economicas pelo Estado quando

O relevantes interesses oletivos. Esea disposioao, quando |n1erprelada em conjunto com otiros Gisposiivos

consfitucionais, destaca o papel central do Estado no

Entre 0s

R B omover s gotarmamiaemto nacional, cam énfase nofor

+ Art. 170, I: Assegurar a soberania nacional

- Art. 219: Proteger o mercado intemo e fomentar o desenvolvimento produtlvo auténomo.

Criada pelo Decreto n° 76.805/1975, a NUCLEP tem como finalidade projetar, desenvolver, fabricar e comercializar]

componentes pesados relacionados as usinas nucleares e a “outros projetos correlacionados’. A expressao ‘outros

projetos correlacionados: foi ntencionaimente incluida pelo legilador para permi a adaptagao da Empresa s
e do pais, em setores como Defesa, Petrleo e Gas

daindustriae nair

eindustrial;

e Ene

Portanio, a diversificagao das alividades da NUCLEP & indispensivel para atender &5 necessidades do interesse
publico, Essa esiratégia vem a
de sua expertise em industrial

essencial para setores como Defesa, Energ\a Peirbito o G446 Nuclear. Além disso, a dversiicagio fortalecs &
autonomia tecnologica e a infraestrutura nacional, reduzindo a dependéncia de recursos pablicos e assegurando a
viabilidade economica da Empresa.

A importancia dessa atuacao vem sendo ida por i parceiras, como a Marinha do
Brasi, que considera a NUCLEP uma solusao indispensavel para a producao de componentes ciicos

Em résumo, ao atuar de forma adaptativa e diversificada, a NUCLEP cumpre sua missao estratégica, contribuindo
para o nacional e a do Brasil.

Principals normas que regem a atuagso da NUCLEP:
Tabela 2 - Principais normas direcionadoras para atuagéo da NUCLEP.

Lei n° 6.404/1976, de 15 de

dezembro de 1976 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I6404consol.htm

igdo Federal ttps:/iwww.planalto gov.bricaivl_ htm
:TmI:‘o A, COED hitp://www.planalto.gov.briccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei113303.htm
oy 120: de 01 demargo /iy, planalto.gov.briccivil_03/_ato2019-2022/2021/LeiL14120.htm
Decreto n° 8 94812016, de 27.d8  pyyyyww, planalto, gov.briccivl_03/_ato2015-2018/20 him
it w2, camaralog 1970-1879/decreto-76805-16-

Decreto n° 76.. 805175 de 16 de
dezembro de 1975

1975-425370- i inal-1-pe.html

Em 2023, a NUCLEP foi formalmente excluida do Programa Nacional de Desestatizagao, consolidando a estratégia
do Govemno Federal de fortalecer o papel das empresas publicas no planejamento e investimento em setores

padréo de eficiéncia e qualidade, a Empresa segue para obras de i
de relevancia nacional

No setor de Petroleo e Gas, a NUCLEP vem acompanhando a retomada do mercado, impulsionada pela proximidade
do pico da era do petrdleo e pela expectativa de manutengéo da alta demanda global, até que tecnologias de baixo
carbono se tornem amplamente competitivas. Nesse contexto, a Empresa tem consolidado gradativamente novos
contratos e realizado obras relevantes, como a fabricag@o de vasos de pressao e estacas- torpedo para a Petrobras.
Além disso, vem fortalecendo sua parceria em projetos de estruturas complexas, incluindo bobinas e estacas de
sucgéo.

Com a formalizagao do contrato para a secéo de qualificaéo do casco resistente do Submarino Convencionalmente
Amado com Propuisao Nuclear (SCPN). a NUCLEP vislumbra um avango significativo nas obras deste projeto

gecisdo, pelo Decrelo n° 11,478, de © de abiil de 2023, abry caminho para
iniciativas voltadas estatais. No final de 2024, novas acdes
e e e et dEerbi) de 2024 foram editados os Decrelos n° 12301,
2.302 e 12.303, que estabeleceram medidas voltadas a

empresas eslatai federais, Esses decrolos destacan se por promover a efcnéncna sus(enlab\lldade e mle%rafao
das estatais com os objetivos naciona e dezembro de 202
NUGLEP firmou um Acordo de Gooperagao Teeoa (ACT) com o Miniserio da Cetiao s Inovagao em Servigos
Pubicos (MGI) e o Minisiério de Minas e Energia (MIVE). 0 scordo, com duragao iniial do 24 moses, ter como
objetivo realizar estudos solugdes a consolidar a governanga e a
sustentabllidade do Setor nuclear. Entre as metas do AGT, destacam-se & modemizagao de processos, a ohagio
de sinergias eni estatais o selor energético ¢ a promacdo ds eficiéncia operacional, Essas medidas chidenciam

estratégico, no qual se posiciona como uma das principais ha
expectativa para a retomada das atividades na usina de Angra 3, na qual a Empresa mantém seu papel central como

jo Governo Federal em posicionar a NUCLEP e outras estatais como instrumentos estratégicos
& a garantia de soberania nacional.

para o

fomecedora de equipamentos nuclearss. Al o inal e 2025, & previsto o
atualmente em produgéo para a da
pontualidade.

de dive
NUCLEP com a exce\encla técnicae a

AREAS DE ATUAGAO

NUCLEAR

MlNERAcAo

pumRo
INDUSTRIAIS

Figura 1 - Areas de atuagéo da NUCLEP.

A NUCLEP tem por objeto social projetar, . fabricar e

setores: Nuclear, Defesa, Petréleo e Gas, Energia, Mineragao e outros projetos industriais.
Atabela a seguir apresenta as principais entregas realizadas em 2024, em sintonia com o objeto social da Companhia.

pesados para os

3.1. Interesse publico subjacente as atividades empresariais

ANUCLEP, conforme o Decreto n° 8.945/2016, manifesta seu compromisso com o interesse publico alinhando suas

operagdes com politicas publicas essenciais para o Brasil. Estabelecida pelo Decreto n° 76.805 de 1975, a Empresa

marca sua importancia no progresso industrial e tecnolégico do pais, focando especialmente no desenvolvimento da

matriz energética nacional e na preservagao da soberania brasileira

Essencial para o bem publico, a NUCLEP tem um papel crucial na seguranga nacional. Conforme seu Estatuto Social,

a Empresa produz componentes vitais tanto para o setor de energia quanto para a defesa nacional e esta alinhada

com as metas estratégicas do pais, mantendo o controle estatal sobre criticas e a

defesa e soberania o Brasi

A Emprosa superou diversos desafios e acumulou vérias conquistas, Tormo-se um dos prinipais fomecedres do

equipamentos pesados para a industria nuclear brasileira, com produtos conhecidos por sua qualidade, seguranca e

confiabildade. Esses produtos atendem 25 necessidades do selor nuclear e conirbuem para @ geragdo de energia

impa e segura

Um papel notavel da NUCLEP na indistria de defesa ¢ a produgéo de

convencionais o de propulsso nudiear, essencials para,a operacdo segura ¢ eficaz dessas smbarcagoes. O

desenvolvimento de submarinos com propulsao nuclear & para o Brasil,

defesa e a soberania do pais

Orientacdo e responsabilidade pablica

A NUCLEP, seguindo o art. 6 de seu Eslatuto Socia, tem suas ativdades orientadas pela Unido de manefra a

endossar o interesse publico que justificou sua existéncia. Esta reflete-se n projetos|

& a adog3o de respansabilidades que ulTapassam o 6scopo das SMpresas privads, porsm sempre pauladas pela

legalidade e pela transparéncia

Transparéncia e conformidade no uso do RETID/ REPETRO pela NUCLEP sob o art. 7° do Estatuto Social

ANUCLEP, em conformidade com o art. 7° de seu Estatuto Social, assegura total transparéncia no que tange ao uso

do Regime Especal e Tibutagao para a ndstia s Defesa (RETID) o do Regime Aduaneio Especial de Exportagaol
4o de Bens (REPETRO). Nas notas explicativas de suas demonstragdes contabeis, a Empresa

Gotaina minuciosamente os impacios dos beneficios fiscais assodiados ao RETID/ REPETRO. especialmente no
de e seus projetos e contratos.
Este procedimento o Bpenas cumpre 25 diretrizas 6 transparéneia 6 divulgagso exigidas pelo art, 7%, mas também

Visgo dlara do papel sigificafivo que o RETIDI REPETRO desempenha nag
operases da NUCLEP A Empresa destaca como os beneficios fiscais

Tabela 1 - Principais entregas realizadas pela NUCLEP em 2024. Fonte: Diretoria Comercial.

Com origem no Decreto 76.805, de 16 de dezembro de 1975, que autorizou a sua criagao, a NUCLEP nasceu
voltada para a inovagao e tecnologia, com a missao de ser 0 brago indusirial do projelo de ampliagéo da matriz

Cliente Nome do Projeto Entregas (2024) Descrigéo do produto
) Entrega de 1.071 ton. Estruturas para linhas de
EKTT9 - Fomecimento de estruturas | 5o oiryturas metalicas, ransmisséo 500 kV parao trecho
metalicas para torres de de estruturas motd
25 pors fomes do otalizando on. no tu (Alt
contrato. do grupo
- de 18 on. de [Chapas para fores de
de chapas A36. | chapas A-36. de energia elétrica.
Entrega de 11 estacas Estacas de sucgdo ndusiraizadas
- Industrializacéo parcial de  |de sucg@o com Loadout  |em conjunto com o cliente El o2 boa
estacas de sucgao. st na T meriimo|aara o8 Slonioa T SATPEM &
da NUCLEP. Petrobras
Fornecimento de Enirega de 54 estacas- indistria de bas
Petrobras torpedo dos fipos T-24, T-35 |EStacas-torpedo para diversos
estacas-torpedo. e T-66. pos de p
Loadout de um Manifold
SUPERPESA  |Loadout de Manifold. Loadout de um Manifold | bmarino no terminal maritimo da
- NUCLEP para Technip UFMC. Certificagoes e qualidade
Realizadas 02 (duas) Manutengao preventiva da
ks Manutencéo da autoclave 5 i autoclave
basculante RBI11BH701. da autoclave basculante |pela homogeneizagao do uranio
RBI11BH701. i
Entrega do DZ’SDWK. Databook do vaso de pressdo gestao eﬂc\enles dos seus processos industriais.
Petrobras Vaso de presso V-102. Vaso de pressao V-102, para |V-102, para a refinaria Alberto P também conta
i reinaria Albero Pasquaiini Pasquaiini (REFAP). (BN, rlorgando sua ¢

nceira, 80 mesmo tampo em gue maniém um compromisso com 3 gestzo iocal responsdivel
Esle relato lransparenle garante que todas as partes i jam e como a
NUCLEP utiliza o RETID/ REPETRO para alavancar suas operagdes, ressaltando a importancia do regime para
o desenvolvimento continuo da industria de defesa nacional e reafirmando o compromisso da NUCLEP com a

Alraves de sua capacidade tnica de produ(;ao de alta tecnologia, & NUCLEP contribi significaivamente para a

pormite & Empresa responder &6 necessiades emergenies Ao pals, como & fabricagao te squipamentos do Bloco
40, que esto relacionados ao reator nuclear e seus sistemas associados. O desenho desses componentes segue as
mesmas dimensées do casco resistente do futuro submarino, assegurando que o protdtipo seja uma réplica precisa
do que sera utilizado no SCPN - sigla que se refere ao futuro Submarino de Propulsao Nuclear Brasileiro.

A NUCLEP ¢ reconhecida pela exceléncia na fabricagao de componentes crifcos o por seu compromisso com
elevados padrdes de qualidade, assegurado por um conjunto de nacionais e
Entre suas certificagdes mais prestigiadas esta a ASME Ill, que atesta sua de
nucleares seguindo os requisitos mais rigorosos do setor de energia nuclear. Além disso, possui a ASME VIII, aplicavel
4 produgdo de equipamentos para a industria de Petrdleo e Gas, e a ISO 9001:2015, que certifica a qualidade e a

com a certificagao CNEN 1.16, emitida pelo Instituto Brasileiro de Qualidade Nuclear
(IBQN) reforgando sua conformidade com os mais altos padroes exigidos para projetos e equipamentos destinados

Outro reconhecimento significativo & o titulo de “Empresa Estratégica de Defesa”, que no apenas destaca a
NUCLEP como um alor essencialna cadeia de dsfesa nacional, mas também assegura benefiios especiais, como
regimes trbutarios © agllidade no mercado,

UCLEP

nacional, , pesados relativos ds a quaiidade, eao das de seus clientes e mercados de atuaz;au
ICP E
Brasil  Documento assinado digitaimente conforme MP né 2.200-2 de 24/08/2001, A autenticidade deste documento pode ser conferida através do QR Code i

que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil

ou pelo link https: com legal
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Responsabilidade e compromisso

Como parte do seu compromisso com o interesse punnco a NUCLEP mantém uma gestgo transparente e ética,
pelo seu Nacional de Corrupgéo (PNPC).

A responsabilidade da Empresa perame  cocledade 6 rficida om cada etapa de sua operagdo e em cada produto

entregue.

Visao para o futuro

Vale ressaltar que, de acordo com o seu proprio Estatuto, a Auditoria Interna desempenha uma atividade independente
@ objliva de avaliacao e consultora, com fulcro em adicionar valor ¢ melhorar as operagaes institucionais e, a0
mesmo tempo, auxiliar a NUCLEP no alcance de seus objetivos, por de

disciplinada destinada a avaliar a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, comiroles Inloaos 8 Goverménga
corporaliva além de apolar as demais insténcias de integridade  os Grgdos federais de controle externo e interno no|

Olhando para o futuro, a NUCLEP se compromete a cnnlmuar sua trajetéria de inovagao e
sua do
focada em atender as metas e prioridades da ges(ao, sempre com o olhar voltado para o

O b eral &6 S Ronarao Rabelo Sampaio, ocupante de cargo de livre doe 3
(ronaldo. gov.br).
Ouvidoria
Erasil. A Empresa se mantém A Ouvidoria é uma unidade interna de govemanga da NUCLEP prewsta no Estatuto Socla\ vinculada ao Conselho
continuo e fonoional

aintegragao de novos produtos com maior valor agregado.

Em suma, a NUCLEP, por meio de suas i

fundamental na promogdo do interesse publlco. refletindo a missao o 0 valores establacidos desde a sua
fundaga e, ainda, em absoluta observancia aos dispositivos
do Decreto n® 8.04512016 & aos artigos 6° e 7 do seu Estatuto Social.

Fabricagio de equlpamentos pesados para as indstrias nuclear e de alta tecnologia

Essaagdo & soberania nacional em 4reas
criticas, principalmente no que se reiere a produgdo de . ANUCLEP

um papel essencial no de pesados atendem aos
rigorosos padrdes de qualidade e seguranga exigidos por esse segmemo contribuindo para o avango tecnolégico do
pais e para a ampliago da capacidade energética sustentavel.

Fabricagdo de equipamentos para a industria de Petrdleo e Gas, offshore e outros setores

de alta

26 b 4t <ass atibuigbas. £ responsivel, no il o atuaqao hel SpHmoramentd das rlacoes da Empresa
com seus publicos interno e externo em suas diferentes instancias administrativas. A Ouvidoria tem por finalidade,
dentre outras:

a) prover a mediagao entre o manifestante e a Empresa para garantir que demandas dos tipos, dentncia, reclamagdes,
sugestoes, elogios ou outras de diversas naturezas que tratem sobre os processos e trabalhos desenvolvidos pela
Empresa, sejam transparentemente respondidos;

b) buscar, em parceria com as demais areas da Empresa, solugdes elou esclarecimentos para as manifestacdes a ela
submetidas, visando ao adequado atendimento ao manifestante, bem como ao continuo aprimoramento da Empresa;
©) detectar, analisar, monitorar e reportar possiveis riscos & Empresa decorrentes de dentincias, reclamagges e/ou
Oltros tipos do maniestagoes que possam contibuir para o fortaieamanto da magem, raputagas 6 sustaniabiidade
da Empresa;

d) acolher, tratar e prover resposta, em mediag&o com as demais reas da organizagéo, 4s manifestag G
reclamagdes, solicitagdes, sugestoes ou elogios) a ela de todas as etapas,
desde a sua emissao formal alé a conclusdo da mediagdo das quesioes © cansequeme resposta ao manifestante,
bem o as eventuais esposta ao cidadao;

o) buscar. mediante expressa permissao do manifestante, Uasenvolver a resolucao dé confitos, preferencialmente na

Por meio dessa agao, a Empresa responde as demandas de setores intensivos em capital e tecnologia,

para a economia nacional. O fomecimento de equipamentos para a industria de Petrdleo e Gas, incluindo operagdes

offshore, posiciona a NUCLEP como um ator estratégico na cadeia produtiva desses segmentos. Além disso, a

diversificagdo para outros mercados reforga sua capacidade de afender a diversos segmentos, promovendo a
de sua de a projetos de grande porte em diferentes setores.

Essas duas agdes nao apenas la NUCLEP com politicas piblicas e

estratégicas do Ministério de Minas e Energia (MME), mas \ambém eoncolidam seu papel como uma

meio de técnicas de negociagao, conciliagao e mediagao, de forma a equalizar|

08 Interesses individusis 6 Caletivos & corporaivos:

) reportar diretamente ao Conselho de Administragéo da NUCLEP e demais partes interessadas, o recebimento

& monitoramento de dentncias e de outras manifestagdes que identifiquem possiveis riscos, em parceria com a

Geréncia de Gestao de Riscos e a Comisséo de Etica da Empresa;

g) promover o prazos e e qualidade das respostas fornecidas pela Ouvidoria,
a Empresa, solicitando das areas envolvidas o pronto subsidio para o atendimento tempestivo das

manfestaches em apre¢o
h) 20 Cidadso da NUCLEP, nos fermos da Lei n° 12.527/2011, zelando pelo seu

capaz de atender nacionais de tecnologia e industrial. Essas linhas
de atuagéo permitem que a Empresa diversifique suas operagdes, ofimize recursos e mantenha-se relevante em
e alta técnica e

3.2. Estrutura de governanga
Nossa estrutura de governanga é composta por: Assembleia Geral de Acionistas, Conselho Fiscal, Conselho de
Administragdo e seus comités, auditorias, Ouvidoria, Corregedoria, Diretoria Executiva,

o Servigo de

e buscando o seu nstante, em especial quanto 4 transparéncia ativa e passiva, tendo
em vista promover 0 amplo aceseo as mfcrmaqoes publicas de interess, sefa por soleitando individual ou coletvo;
i) zelar pelo da qualidade ICLEP com seus pibiicos de interesse; o

) Gort & sistoma “e-Agendas”. da Goniroladona- Geral da Umao oambie dn NUGLH

AOuvidora é a empregada publica Sra. Roberta Pereira da Silva. (roberta. pere\ra@nuclep gov.br)

Corregedoria

de
e Escrituragdo e Geréncia de Gestdo de Riscos. O a seguir a estrutura de

corporativa da NUCLEP:
ASSEMBLEIA DE ACIONISTA
W 6rgios estatutirios.

Deciséo societéria Senvico tercelrizado

[——

Comité de Auditoria SRR

Pt—
Deciséo Estratégica oria
(Soqurnga Coresi)

Presidéncia

Figura 2 - Estrutura de goveranga.
Assembleia Geral de Acionistas

E 0 6rgao supremo por meio do qual os acionistas tomam decisdes relevantes que irdo determinar a forma de
conduzir a sociedade, incluindo a prestagao de contas e o exercicio de transparéncia pela administrago.

Ao longo do exercicio de 2024, foram realizadas 06 (seis) assembleias, sendo 01 (uma) Assembleia Geral Ordinaria
(48* AGO) e 05 (cinco) Assembleias Gerais Extraordinarias (1172 a 1212 AGE), para deliberagdes de ordem legal,
como os temas obrigatorios da AGO, bem como outros assuntos tratados nas AGES.

Conselho de Administragéo

¢ a Unidads Seccional do Sistema de Coreigdo do Poder Exeoutivo Federal, qus tem como érggo

Sortoal g5 Sitema o Correigao a C i pelas atividades relacionadas

& prevengio de irrequiardades e apuragso de responsamndade “ho ambits da NUCLEP, por meio 0a instauracao

e condugao I ¢ uma unidade interna de goveraniga

Ga NUGLEP, prevlsla o Eatotuts Socil wcdiad s i a0 Conselho

adminisicativamente ao Presidente, e em sua alyagao esta sela a orientagdo nomativa e & Supervisi bonsa do|
I do Ministério Sup - A Corregedoria-Seccional tem por finalidade, dentre outras previstas

no seu regimento:

2) coordenar as atividades correcionais, sob sua responsabilidade, com as atividades dos demais integrantes do

Sistema de Correigao:

conjugadas com os demais integrantes e sugerindo medidas o

sistema correcional;

b) exercer a supervisdo do funcionameno o exeaugdo dos processos e procedimentos correconis no Ambito
NUCLEP, quais sejam: Investigagao Preliminar Sumaria (

Patrimonial (SINPA), Processo Adminidirativo Disciplinar (PAD) SFrobosss Aaminesirato 8o Responsabilizagao (PAR);

©) planejar, coordenar e orientar as atividades correcionais da Empresa;

d) construir o juizo de pertinéncia que implique a da e, no trato|

de qualquer matéria de cunho disciplinar, agir de forma sensata e justa nos respectivos procedimentos, sejam estes

punitivos ou investigativos;

€) dirimir duvidas apresentadas em consultas formuladas pelas diversas instancias da NUCLEP referentes as

atividades correcionais;

1) propor mecidas 3 Presidencia o & Diretoras, objetivando a regularizagao de anomaias técnicas ou administrativas

apurada

oFpromevera do de e o

que se fagam necessarios;

) propor e celebrar Termo de Austamento de Conduta;

para o melhor funci do

dos processos disciplinares

i) proceder ao juizo s denuncias, & demais meios de noticias de infrages|
disciplinares e de atos lesivos NUCLEP
j) analisar e sobre ivos e di antes de inha-los &

instauradora.
© Corregedor.Sgccional ¢ o empregado pibiico Sr. Leandro de Carvalho Pereia (isandro.carvalho@nuclep.gov.or).

A Prosidéncia conta com Uma drea ia de que constitui um dos
pilares de a Cormpanhia pera coordany: desenvelver & aptmora|
0 seu funcionamento, além de aperfeigoar o processo decisério da alta administragdo, segundo as boas praticas de
governanca do mercado e em alinhamento com o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - IBGC. Compete a
mesma, dentre outras alrlbuK;OES as seguintes:

a) prestar la NUCLE

b) Planejar, agendar, organizar o prostar apoio nas s iias Goraie de Acionistas, nas reunides dos conseihos
de Administracao e Fiscal, da Diretoria Execuiva e nos comites d

cJ Socrorariar as Assombleias Gerais, as reunides dos conselhos de Administragéo e Fiscal, as reunides da Diretoria
Executiva ¢ dos comités estatutarios;

d

0 Conselho de Administragéo ¢ o 6rgé@o colegiado encarregado do processo de deciso da lagéo
ao seu direcionamento estratégico, exercendo o papel de guardido dos principios e valores, do objeto cocial 6 do
sistema de governanga da organizagao.

Em 31/12/2024, a Companhia contava com 07 (sete) conselheiros de administragéo e, ao longo do referido ano,
foram realizadas 12 (doze) reunides (177° a 1882) para deliberag&o sobre varios assuntos, desde Plano de Negécios
e estratégia de longo prazo até projetos de investimentos.

pe atuar na gesto da estrutura de governanga da Companhia, zelando pela
Sua constanto AtUalizagao com & adogao das melhores pralicas:
€) recomendar ao Presidente os ajustes e as melhorias na adogdo das melhores praticas de governanga na
Companhia, sempre que julgar necessério;
0 cgmrlbulr nos procedimentos gerais de avaliagao dos orgaos de controle, nos aspectos referentes & governanca
a lia;
o) realizar 0 processo de avabiagao de do Conselho de
EXecutiva o Hos comilss estatutarios, da acordo com o5 normativos vigentes:
de & materiais de comunicagao corporativa relativos a rea

do Conselho Fiscal, da Diretoria

diretrizes nternos dos orgaos estatutarios, nol

Nome Cargo Representante 1 partipar do
: ; - st da Companhi pela area de
Luis Parga Cintra _ Presidente Ministério de Minas & Energia \) eontribuir no processo de elaboragao do Relatério Anual da Administragao, do Relatério Integrado e da Carta Anual
Marcio Ximenes Virginio da Silva Membro Comando da Marinha do Brasil de Politicas Publicas & Governanca Corporativa,
Carlos Henrique Silva Seixas Membro Presidente da NUCLEP ) supervisionar e zelar pelo fiel cumprimento das disposigoes do Estauto Social da Compannia;
Rodrigo Botelho Campos Membro | Ministério da Gestéo e da Inovagdo em Servigos Publicos | Ceigo de Etica, no Codigo de Conduta e Integridade e s demats pclmcas estratégicas € normativos internos
Fabio de Rezende Scarton Coutinho| _ Membro Membro Ministério de Minas e Energia
Luiz Henrique Caroli Membro Comando da Marinha do Brasi ) zslar pela ftegraga o bom funcionamento ent todos os Grgaos estauiarios da NUCLEP;
2 - - m) aluar na gestao do funcionamento dos contes e orgaos estatutarios da NUG
Jodo Henrique Daniel Membro dos da NUCLEP 1) recaber, ovemanga, seia

s de controle externos ou!

Tabela 3 - C
Conselho Fiscal

Eleitos periodicamente pela Assembleia Geral, o Conselho Fiscal funciona em carater permanente e atua como 6rgéo
autonomo e fiscalizador dos atos de gestdo da alta administragéo da Companhia.

Em 31/12/2024, a Companhia contava com 03 (trés) conselheiros fiscais fitulares e 03 (trés) suplentes. Ao longo do
referido ano, foram realizadas 13 (treze) reunides, sendo 12 (doze) ordinarias (2812 a 2922) e 01 (uma) extraordinaria
(62). no ambito das atribuigdes deste conselho.

do Conselho de em 31/12/2024.

de S c
internos, em conjunto com as reas 1oSPONSAVIS que AtuaM Camo domais plares da govemanca, com as
devidas autorizagoes;
o) gerendiar e aluar no desenvolvimento da equipe do setor e govermanga, bem como dos processos relativos 4 érea
de governanca;
p) slizar a nteriocugao com os setores de goveranga de crgaos ¢ entidades, publicas ou privadas, com as quais a
NUCLEP possua

q) acompanhar a atuaco da Gerancia de Gestio ta Riscos e da Assessora de Integridade, a fim de fazer cumprir as
normas da legislagao vigente relacionadas ao tema governanga;
) promover e estabelecer a relago entre os 6rgaos externos, Grgaos estatutarios e os érgaos intermos da  Compantia;

) manier atualizados o Estatuic Social, 03 Regimentos nfomos o as Poliicas Esiaiégicas da Compan
[ Nome Cargo epresentante & incentivo as préncas relacnonadas & Ambiental, Social e Governanca
[isabel Terra Siebra de Sousa Presidente Tesouro Nacional (ASG) o0 ESG (do inglas, Social, and oda
Carlos Eduardo Domenech Suplente Tesouro Nacional a execugdo do o Gormanmia, % tooants 308 omas afetos 4
Brenno Leopoldo C: de Paula Membro Ministério de Minas e Energia )y outras atetas 1 da NUCLEP.
Waldir Antonio Gervasio Suplente Ministério de Minas e Energia A Assessora de doéa pblica Sra. Patrizia Mastrangelo Bizzotto Villar (patrizia.
Hemeline Licia Camata Soares Membro Ministério de Minas e Energia mastrangelo@nuclep.gov. 5.

a Ce ¢ d Geréncia de Gestao de Riscos

Gustavo de Oliveira Prado Suplente Ministério de Minas e Energia A Presidéncia conta com o apoio de uma Geréncia de Gestdo e Riscos para aprimorar o funcionamento do sistema

Tabela 4 - Composigdo do Conselho Fiscal em 31/12/2024
Diretoria Executiva

E composta por 04 (quatro) diretorias - Presidéncia, Diretoria Administrativa, Diretoria Industrial e Diretoria Comercial
- e seus titulares s eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administrag&o.

No ano de 2024, foram realizadas 27 (vinte e sete) reunies da Diretoria Executiva, sendo 25 (vinte e cinco) ordinérias
(750° a 7742) e 02 (duas) extraordindrias (752°A e 754°A).

de riscos, a qual incumbe, dentre outras atribuides, as seguintes

a) propor politicas de gestéo de riscos para a Empresa, as quais deverdo ser periodicaments revisadas e aprovadas)
pelo Conselho de Administragao, e comunica-las a todo o corpo funcional da organizaga

b) comunicar 4 Diretoria, aos conselhos de Adminisiragéo e Fiscal e a0 Comité de “Aiditoria a ocorréncia de ato ou
conduta em desacordo com as normas aplicaveis & Empresa;

) coordenar os processos de identiicacao, classificagao ¢ avaliagéo dos rscos a que estd sujeita a Empresa;

d) coordenar as atividades relativas & gestdo dos riscos para a integrida

o) Goordenar 8 elaboragao & Moritorar 08, pianos, do aga0, pars mitigagio dos riscos identiicados, verificando
continuamente a adequacao e a eficécia da gestao de riscos;

— _Nome Cargo 1) fomecer apoio écnico @ metodologico para que os gesiores respcnsavels elos principals progessos de trabalng
Carlos Henrique Silva Seixas Presidente
Nicola Mirto Neto Diretor Comercial hegocion

Marcelo Andreetto Perillo Diretor

Sérgio Augusto Alves Fernandes Diretor Industrial

Tabela 5 - Composigéo da Diretoria Executiva em 31/12/2024
Comité de Auditoria

£ composto por 03 (trés) membros eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragao. Ao longo do exerci
2024, foram realizadas 26 (vinte e seis) reunides do Comité de Auditoria (COAUD), sendo 25 (vinte e cinco) ordinarias
(134° 2 157%) e 01 (uma) extraordinaria (2°).

g) elaborar relatério, com periodicidade minima anual, sobre suas atividades, submetendo-o & Diretoria Executiva,
a0s conselhos de Administraéo e Fiscal e ao Comité de Auditoria Estatutario; e
n mssemmar a importancia da gestao de riscos, bem como a responsabilidade de cada area da Empresa nesses|

& Berents de Gestao de Riscos 6 0 empregado publico Sr. Gustavo Domingos Pereira (gustavo.domingos@nuclep.gov.br).

que pese nao se tratar de Orgéo estatutdrio, tem papel relevante na estrutura del
govemanga da Companhia, motivo pelo qual fazemos aqui um destaque.

A Comisséo de Etica da NUCLEP (CE-NUCLEP) foi constituida por meio do Decreto n° 1.171,
de 1994, que estabelece que todos os 6rgdos e entidades publicas federais devem manter
% em sua estrutura uma comissdo de ética setorial, com a finalidade de garantir o respeito ao|

Nome Cargo Codigo de Etica Profissional do Servidor Pablico Civil e sedimentar a cultura ética entre os
- servidores e dirigentes da instituigao. A CE-NUCLEP tem a funcao de aplicar o Codigo de
Luciano Campos Frade Presidente Etica, baseando-se nas seguintes linhas de atuagao recomendadas
Francisco Clerton Ramos Barreto Membro
Luis Odair Azevedo Gomes Membro e
de Etica
Tabela 6 - Composioo do Comité de Audioria em 31/1212024 1) educativa;

Comité de Pessoas, Elegibil e
O comité estatutario visa assessorar os acionistas e o Conselho de Administragéo nos processos de indicagao, por
meio de um processo de background check, de avaliagdo, de sucess@o e de remuneragéo dos administradores e
conselheiros fiscais de demais orgaos estatutarios. E composto por 03 (trés) membros, integrantes do Conselho de
|Administragéo ou do Comité de Auditoria, sem remuneragéo adicional, e por 01 (um) membro externo remunerado.
Até 31/12/2024, foram realizadas 12 (doze) reunides do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucesséo e Remuneragao
(9% a 110%).

Nome Cargo

Adilson Dias Oliveira Presidente - Membro externo

2) consultiva;

3) preventiva;

4) conciliadora; e

5) repressiva (quando aplicavel).

No ano de 2024, a Comissao de Etica da NUCLEP completou 30 anos de existéncia, motivo pelo qual o Plano de|

Trabalho de 2024 visou reforcar o compromisso da Empresa com principios éticos por meio do aperfeicoamento do

FUNCIONAMENTO, da TRANSPARENCIA e do TREINAMENTO na CE/NUCLEP e de introduzir as boas praticas|

nas agdes da Comissao. O aniversario também foi comemorado com um almogo especial com a participago da alta

gestao da Companhia.

Os membros da Comisszo reuriram:se 2o longo desse ano para deliberay sobr o5 assuntos em pauta, cumprindo o
lendé par. it

de reunides ernas “Minuto da Etica” e “Etica em Gotas” foram

Fabio Rezende Scarton Coutinho Membro - Conselho de

Francisco Clerton Ramos Barreto Membro - Comité de Auditoria

Tabela 7 - Composigéo do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucess&o e Remuneragao em 31/12/2024.
Auditoria Interna

Auditoria Intera 6 uma unidade de governanga da NUCLEP vinculada ao Conselho de Administragéo e subordinada
administrativamente ao Presidente da Empresa, estando sujeita & orientagio normativa e & superviso técnica
exercida pela Controladoria-Geral da Unido (CGU).

i o odos e sandis c6. comunicagdo da Empresa. Os treinamentos de Cédigo de Etica
e de assédio moral e sexual foram realizados com a presenga de representantes da CE/NUCLEP para esclarecer
possiveis duvidas dos colaboradores da NUCLEP.

CE/NUCLEP também atuou em conjunto com outros setores da Empresa na organizagio de eventos internos,
Fenamenios o na besea por melhorias para os colaboradores. Dentre as parcerias realizadas, vale destacar a
publicagéo do Guia Digital de Conduta Etica Ambiental da NUCLEP no 15° Encontro de Educagao Ambiental da
NUCLEP, com o tema Etica no Meio Ambiente. O guia, elaborado pela Geréncia de Meio Ambiente da NUCLEP e|
Comisséo de Etica, trouxe reflexdes sobre os habitos de consumo de produtos/servicos e sugestoes de medidas
préticas diérias e efetivas para serem adotadas pelos colaboradores da NUCLEP.

ICP
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No campo das boas préticas, houe: (1) o aumento consideravel de resolugéo de confitos por meio do uso da
ediagéo; (2) a organizagao de um café com a Comissao de Etica no Dia da Etica para agradecer

0 apoio e abaine conjunto das areas gestoras com a Comissao e reforgar a importancia da manutenao de um

ambiente de trabalho ético; e (3) a CEINUCLEP pela primeira ez partcipou do Conrso de Boas Praticas da CEP,

com duas praicas que do

Grgao no Ambito da Companhia & legiimando  aagao efetiva da Comisséo de Lica s s piblicas ntona e

externo.

Por fim, a CEP disponibiliza em seu site o Painel do Sistema de Gestdo da Etica Publica (SGEP). A ferramenta

permite conhecer o nivel de maturidade da gestéo da ética em cada drgao/entidade do Poder Executivo Federal. A

CE/NUCLEP obteve a nota 3 no ano de 2022 e a nota da atual gestéo foi publicada em 2024, onde foi obtida nota

Riscos de comunicagso externa
Os riscos de comunicagéo externa tratam dos eventos que possam comprometer a circulagao de i
rolevantes entre 8 NUGLEP o orgaos extemos. Neste contexto, incluerm 5o 6rg805 colegiados, orgaos de contiols,
6rgaos pertencentes ao Governo Federal, dentre outros.

5. ESTRATEGIA E DESEMPENHO

A NUGLEP realizou, em outubro de 2024, o seu Planejamento Estratégloo buscando definr novas estratégias de
modo a afender aos pelo mercado nacional.

esse modo, as estra(eglas da Empresa "ost80 apreseniadas nb Relatorio do Planejaments Esiratégico 20552029
(P E. 2025-2029). Essas estratégias estao apresentadas de modo sucinto em seu Mapa Estratégico. Este framework,

10 (nota maximay). Esta pontuagao permite conhecer o retrato atual da gestao da ética na NUCLEP e a
importancia da realizagdo de um trabalho pautado nos preceitos éticos.
A Presidente da Comissao de Etica da NUCLEP & a empregada piblica Sra. Rosangela Vieira Paes da Silva

3.3. Evolugao histérica dos Ciclos do IG-Sest da NUCLEP
A Diretoria da NUCLEP, em linha com as diretrizes do Conselho de Administragdo, busca o aperfeicoamento continuo

foi pelos de Harvard, Robert Kaplan e David Norton. Ao aplicar|
essa ferramenta em uma empresa publica, como a NUCLEP, alguns ajustes foram necessarios para atender as
necessidades da Empresa, como a inclusao das perspectivas de Orgamento e Sociedade.

Ainsercao da perspectiva de Orcamento se fez essencial para diferenciar a perspectiva financeira, voltada ao alcance
de resultados, da perspectiva de recursos. A primeira aborda os objetivos financeiros e de resultados, enquanto a
perspectiva de Orgamento refere-se aos recursos disponibilizados pelo Governo Federal e & sua aplicagao eficiente
para garantir o aicance dos objefvos ragados

do seu sistema de governanga como um todo. O seu sistema de governanga ja foi objeto de diversas
como o Indicador de Governanca da Secretaria de Coordenag@o e Governanga das Empresas Estatais (IG-SEST),
conforme demonstrado nos restltados da Companhia na Figura 6:

10 9.58 9,55
8,36
8
6 5.6 521
: 3 I I
; l
o
1 Ciclo 2 ciclo ¥ Ciclo #Ciclo 5 Ciclo & ciclo

Figura 3  Evolugdo istérica dos cclos do IG-Sest da NUCLEP. Fonte: Site da propria SEST
0 Indicador de Governanca IG-SEST foi criado com o objetivo
empresas estatals faderaia no que Se refare 90 cumprmento dog requisiios exigidos pela Lel nt 13, 303/2016
regulamentada pelo Decreto n° 8.945/2016, e pelas Resolugdes da CGPAR. O 6° ciclo de avaliagao ocorreu no ano
de 2022. Em 2023, a SEST informou que o indicador passaria por reformulagéo, motivo pelo qual nao houve avaliagao
das estatais pelo IG-SEST. Em 2024, a SEST também nao promoveu a avaliago das estatais por meio do IG-SEST.
Podese afirmar que, diante da evolugio apresantada, a NUCLEP ¢ atuaimente comparével a outras grandss
m termos publico. Os em questdo foram analisados

75 foram tomadas.
3.4. Acérdios do Tribunal de Contas da Uniao
Este capitulo apresenta as medidas adotadas em relagéo aos

e gestdo no

oi integrada ao Mapa Estratégico, considerando que a entrega de resultados tangiveis &
oo fam "pilar ndamontal &8 qualquer 6rgdo ou empresa vinculada ao Governo Federal. O Mapa Estratégico,
assim, fo esiruturado em 06 (sels) perspeciivas: resutados, dlentes, sociedads, processos infemos ¢ tecriologia,
pessoas e Ess: abrigam 17 objetivos principais,
que se desdobrarn em agoes estratégicas parh s concretizaggo.

pela NUCLE| Objetivos do MME. Além disso,
o8 raaiogdores estrmegmos M\ssao Visdo e Valores B Touioadon o ammhados S greliabe setsbaleciass
pelo Ministério Sup . coeréncia e entre os objetivos institucionais.

‘endo em consideragdo a revisao da miss&o do Ministério de Minas e Energia, na qual apresenta a nova redagdo:
“Bosenvolver 0 selor enargelico & minoral brasieio do forma segura, sustentavel, justa e inclusiva”, a Miss3o da
NUCLEP também ol avaliada e justada. Propde-se, dentro de . aserumanp:

desta misséo ministerial, i para as diveraas fontas de energia,
com testaque para a éréa nuclear. Adicionaimento, atua P parte do desenvolvimento socioecondmico do pais,
prestando servicos para a area de Defesa, atendendo ao mercado de Petrdleo e Gas e auxiliando para que a energia
elétrica possa chegar a diversos pontos do

Com base nas premissas apresentadas, a Diretoria Executiva da Empresa revisou sua missao para refletir de formal
mais adequada o cenario atual, resultando na seguinte defini

“Atuar na drea de caldsiraria mecanica pesada, a fim de contribuir para o desenvolvimento do pals, visando

atender da nagdo nas dreas de atuagao: Nuclear, Defesa, Petroleo e Gas,
Energls, Minerago & outro projetos Indstrials”.
Visdo

Considerando & atuslizagio da visao do Ministério de Minas o Energia, que estabelece como objetivo “Ser referéncia
nas politicas publicas de transicéo energética e de mineragao’, a NUCLEP reafirma seu compromisso como uma
indstria de base estratégica para o Brasil

A Empresa busca estar plenamente capacitada para atender as e
sua posigao como um agente fundamental na transicéo ener

Nesse contexto, a NUCLEP reforca sua capacidade (ecmca . rabnl para  produgéo de equipamentos essencialy
as diversas fontes de energia, ais. Este

nacionais,

periodo. No ano de 2024, foi proferido apenas um acdrdao referente a iAES

Ato: Acorddo n° 2249/2024 - TCU - Plenario

Assunto: Fiscalizagdo do tipo levantamento, conduzida com o objetivo de avaliar a transparéncia dos portais

eletronicos de 53 6rgaos e entidades federais. A fiscalizagao foi realizada no ambito do Programa Nacional de

Transparéncia Publica (PNTP), uma iniciativa conjunta dos Tribunais de Contas dos Esta

Achado: A NUCLEP alcancouum indice de iransparéncia de 34.13%, sendo classiicads na faixa de transparéncia
" desempenho inferior ao indice médio geral das entidades estatais avaliadas (72,27%) e das organizagdes

oot '(73,48%).

Medidas Adotadas: O desempenho da NUCLEP no Programa Nacional de Transparéncia Pablica (PNTP) - iclo 2023

fol impaciado negatvamente por um alague clbemetico de grande escala ocorrdo no nclo daguele ano. O incdente

o portal eletronico da Empresa, sua de

reflete o i Emprosa om 6 preparar para 08 desafios @ a5 opoRunidades
£l surgern com & avarnpn econbmicoa tacnoksgico do Blasi
Gom base nesses principios. a NUCLEP manteve a seguinte visZo para os préximos anos:
“Ser referéncia no mercado de caldeiraria mecénica pesada e de e
para atender s demandas estratéglcas danagae no mercado nacional até 20307,
Valores
Os valores da Empresa foram avaliados e revistos, contando com a incluséo de 02 (dois) novos valores, conforme)
pode ser vistos a sequir:
- profisionalismo;

. quandaue

a
atender integralmente aos critérios exigidos de transparéncia publica.
Em resposta, a NUCLEP implementou uma série de medidas corretivas e preventivas para mitigar os impactos e
evitar recorréncias futuras, dentre as quais destacam-se:
Reconstrugéo completa do portal eletronico

com foco na

Aprmoramanto b transparéncia
Implementagao de melhores praticas para organizagao, acessibilidade e clareza das

de todas as

exigidas pela legislago vigente.

mano

. sustemamndaue ‘s

- confiabilidade.

Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos foram revisados tendo como referéncias os ajustes feitos pelo Ministério de Minas e Energia

para o periodo de 2024-2027. Dos atuais objetivos definidos pelo Ministério supervisor, a NUCLEP identificou 03|

(res) com os quas ela podera contribuir atraves d execuao de sua miss&o. Desse modo, 03 objetivos apresentados
ja NU

ao public

< da resiliéncia cil .
Adogdo de medidas prevemivas, incluindo a melhoria de protocolos de seguranga digital, com o objetivo de mitigar
riscos e garantir maior protegéo contra eventuais incidentes futuros.

Essas agdes visaram, nao apenas corigir a5 defciéncias identificadas, mas também posicionar @ NUCLEP entre
s organizagdes com melhores indices da Empresa com a

4. GESTAO E GERENCIAMENTO DE RISCOS
A Geréncia de Gestao de Riscos & por coordenar a i a avaliagéo,

planos de agao de resposta a riscos que possam | impactar os ob]euvcs estraiégicos e operaclona\s da Empresa

Utilizando al istica, arlo

internacionais (COSO, ISO 31000), a geréncia atuana \mplememag:an de contm\es internos, planos Go agau e planos
de contingenciamento de forma a minimizar impactos 1ém disso, promove
a cultura de rlscc denlro da Empresa, a 6 e a tomada de decisdo
baseada em dad:

4.1. Tipos de analise de riscos

4.1.1. Riscos estratégicos

O Planejamento Estratégico da NUCLEP conta com a participagéo de integrantes de todas as areas da Empresa,
representadas por seus responsaveis, que foram indicados por sua diretoria hierarquica, assim como a equipe que
trabalhou pera a es(rutura(;ao e a execugao de todo o processo.

Riscos politic:

Os aspectos po\mcos almejam determinar panorama politico nacional e como as influéncias politicas impactam
estrategicamente a Empresa, assim como quais expectativas estdo previstas para os anos seguintes.

Riscos econdmicos

Os fatores
pode exercer influéncia na performance de Iongo prazo G Empresa

Riscos sociais

Os fatores sociais incluem os aspectos cullurals do pais e, principalmente, a sociedade ao redor da Empresa. Esses
fatores séo marcados social afeta a Companhi

Riscos tecnolégico:

Os fatores tecnc\c‘-gicos abrangem aspectos positivos e negativos em termos de aplicagéo de novas tecnologias
como, por exemplo, novos meios de automagao ou pesquisas.

Riscos legais

Os fatores legais abrangem as leis e os estatutos que regem a operacdo da Empresa em todos os seus ramos de
atividade

Riscos ambientais

Por fim, os fatores ambientais avaliam requisitos de meio ambiente relacionados & operagdo da Empresa.

Riscos de concorrente:

A rivalidade competitiva é um fator que verifica quao intensa ¢ a concorréncia no setor de mercado atual. A Diretoria
analisa o nimero de concorrentes existentes, sua capacidade de produgao relativa, seu desenvolvimento tecnolbgico,

custo de produgao relativo, marketing, estratégias, dentre outros.

Riscos de clientes

O poder de negociagéo dos clientes mostra como esses afetam o prego e decisdes da Empresa em termos de venda

Sao analisados fatores como sua fidelidade a marca, sua visao da Empresa em relagao aos concorrentes, a qualidade
relativa do produto, entre outros fatores.

Riscos de produtos substitutos

A ameaca de produtos substitutos mostra a tendéncia de que os clientes troquem os produtos ofertados pela NUCLEP
por outros oferecidos pelo mercado que possam executar atividades semelhantes. No caso do escopo de atuacao da
Empresa, essa forga nao foi avaliada, uma vez que ndo existem produtos de substituigao nos mercados de atuagéo.

Riscos de fornecedore

O poder de negoclacao ® dos fornecedores analisa quanto poder um fornecedor de suprimentos tem para com a
Empresa e quanto controle tem sobre ela. Fatores como a frequéncia com que a Empresa compra do fornecedor, as
tecnologias envolvidas em seus produtos, entre outros, sao analisadas.

Riscos de novos entrantes

Estes tipos de riscos a
da NUCLEP.

brasileiro e mundial e como esse panorama

para os aderirem as industrias consoantes ao escopo

Riscos financeiros/orgamentarios

Eventos que podem comprometer a capacidade do érgéo ou da entidade de contar com os recursos orgamentrios

e financeiros necessérios a realizagao de suas atividades ou eventos que possam comprometer a propria execugao

orgamentaria.

Riscos a imagem institucional

Eventos que podem comprometer a confianga dos stakeholders em relagéo & capacidade do érgéo ou da entidade

em cumprir sua missao institucional.

Riscos internos

Eventos intermos 4 Empresa relativos as suas proprias
dizem respeito as

412 Riscos operacionals
e processos

e necos ndos da execugao de processos, procedimentos e rotinas que compdem a operagao da NUCLEP.

cos de compras e contratagoes

riscos advindos da necessidade de uma compra de itens ou contratagéo do servigo, Pela propria natureza do

Esses riscos
G Gompanhia 6 ndo e anduadram has demals calegorias.

ICLEP para o periodo de 2025-2029 e descritos a seguir estao relacionados aos do MME:
da seguinte forma

Objetivos estraté: lcos do MME de resultado da NUCLEP
Promover a eficiéncia

Garantir a seguranca energética e estimular o
i mineral.

Objetivos

- estar preparada para as obras estratégicas em caldeiraria
esada.

reduzir a do Tesouro.

Reduzir a intensidade de carbono da Matriz * ampliar & participagao no mercado.

Tabela 8 - Tabela dos objetivos estratégicos da NUCLEP em alinhamento com MME.

Reduzir dependéncia

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Ampliar a
participagio no
mercad

Figura 4 - Objetivos estratégicos da NUCLEP em alinhamento com MME.
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6.1. Mapa Estratégico 2025-2029
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Figura 5 - Mapa estratégico da NUCLEP
ANUCLEP tem comovisso sr a referéncla no merado de caldeiraria mecénica pesads até 2030. Esse objelivoncli
a lideranga na fabricagao de para atender és demandas estratégioas da
nagao no mercado nacional, A visao da NUCLEP & pautada na

fimee de contibuir para o desenvolimento indusiriel @ lscnokigico do pais.
Estratégias para Alcancar a Visdo:

evento,

da drea de Compras e anaiese e o com omeuvo antecipar possiveis problemas oriundos de compras e

contratagdes e devem ter como escopo todos os possiveis riscos, desde o evento de compra/assinatura de contrato

até o final do processo de compra ou término dele.

Riscos de propostas comerciais

Sendo a NUCLEP uma empresa que atua no mercado, a emisséo de propostas comerciais para possiveis clientes

& um processo rotineiro. Desta maneira, & necessario analisar os riscos de um contrato em potencial sob inimeros

pontos de vista.

Riscos de macroprocessos finalisticos

Segundo a norma ISO 9001:2015, 0s processos de uma organizagao devem estar mapeados de forma que seja

realizada a cfeiva gestdo de quaiidade  uma gesio de riscos crientados a processos. Denlro do conjunto de
05 processos sa0 aqueles 0 core business de criagao de

hior o2 onidade.

Riscos operacionais da drea de Gestao de Riscos

Por uma questao de diviséo de responsabilidades e conflito de interesses, a area de Gestao de Riscos ndo pode

coordenar a analise de riscos de sua propria operagao, cabendo, neste caso, a um outro setor a coordenagao de sua

andlise de riscos.

Riscos de projeto:

A gestao de riscos de projetos dentro da Companhia é feita sob demanda, mediante  solicitagdo de analise de riscos

enviada pelo gerente do projeto para o Gerente Geral da Presidéncia, conforme normativo interno.

4.1.3. Riscos de integridade

0s riscos ds integridade tratam dos riscos inerentes a0 processo de execusao da inegridads da Empresa  incluem
segui eaga 3 imparcialidade

o3 autonomia técnica, uso dovida d conflito de indevido ou

manipulago de dados/informagées, desvio de pessoal ou de recursos materiais, corrupgao, 'raude e emprego

irregular de verbas publicas, nao internos, ndo

o parque fabril: investir continuamente no parque fabril, garantindo a vanguarda tecnologica em
ol macaied pesada.

« Qualidade e Seguranga: manter altos padroes de qualidade e seguranga em todos os processos e produtos,
assegurando a confiabilidade e a satisfagdo dos clientes.

« Sustentabilidade: adotar préticas sustentaveis em toda a cadeia de produgao, reduzindo o impacto ambiental |
promovendo a responsabilidade social.

« Capacitagao de Recursos Humanos: investir no volvi ena continua dos )
criando um ambiente de trabalho estimulante e propicio & inovagao.
« Expanséo de Mercado: ampliar a participagéo no mercado nacional, parcerias

novos segmentos de mercado relacionados 4 caldeiraria mecanica pesada.

+ Gestéo Orientada para Resultados: implementar uma gestao focada em resultados, com processos otimizados e
alinhados aos objetivos estratégicos da organizago.

5.2. Geragao de Valor em Diferentes Prazos

A estrutura de governanga da NUCLEP tem participagéo ativa na geragao de valor pelos seguintes motivos:
Governanca e € Transparente

O sistema de governanga da NUCLEP esta em consonancia com a Lei n° 13.303/2016 & com o Decreto n° 8.945/2016,
o que significa que ha, em sua maior parte, processos claros e transparentes, pautados na ética e na integridade.
Isso inclui a definicao clara de papéis e responsabilidades, comunicagao eficaz e tomada de decisdo baseada em
dados e andlises rigorosas, com o objetivo de manter o equilibrio entre 2 eficiéncia e os instrumentos de governanga,
grotegendo a magem da Companhia o os interesses dos stakeholders

Geragéo de Valor no Curto P

Adireiriz da Diretoria Executiva esté focada na eficiéncia operacional para reduzir custos & aumentar a produtividade,
como també na satsfagao do clente atraves de servigos de alta qualdade o enirega pontual,  que gera receita o
imagem de alto valor agrega

Geracao de Valor no Médio Prazo

A Dirétoria Executiva investe anualments na capacitagdo de sua forga do irabalho com o objetivo de desenolver

extamos, nio cumprimento o principio de seqregagao de fungbes, Nests ponty, a andlise desses riscos 0coTS
de maneira similar aos riscos operacionais, com foco no processo de gerir o programa de integridade da Companhia.
4.1.4. Riscos de comunicagéo

Para que os riscos de comunicagéo sejam tratados e que, desta forma, a informagéo flua pela Empresa na qualidade
e tempo devidos, & necessaria a realizagao de uma analise de riscos de comunicagao. Essa analise tem focos nos
principais canais de geragdo de comunicaga infema @ extena.

Riscos de comunicagao interna

Os riscos de comunicagdo interna tratam dos eventos que possam comprometer a circulagio de informagdes
relevantes dentre os setores, no ambito da NUCLEP.

a forga de trabalho motivada e altamente qualificada,
o que & crucal para a inovagdo e a melhoria continua dos processos

Geragéo de Valor no Longo P

A Diretoria Exectiiva Inisgra praticas sustentéveis @ responsatildade social nos negocios, buscando preticas de
menor impacto a0 meio ambiente, gerando valor par.

baseada om praticas mals SUSIGhLAVGIS 6 Constfuindo, assim, uma marca fort & responsavel a Iongc prazo.
Existem estratégias de crescimento a longo prazo, como ampliagéo de atendimento aos mercados de atuago e a
diversificacao de produtos, para garantir a sustentabilidade e o crescimento continuo da Empresa.

5.3. Principais Resultados Alcangados em

Nas paginas a sequir estao relacionados os resultados dos grandes objetivos estratégicos referentes ao exercicio de
2024 que, para alguns casos, foram discriminadas as agdes para o seu alcance.
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ﬁ GOVERNO FEDERAL
N} NUCLEP TR L X
MINAS E ENERGIA
it moumssmmnie ismos L =
CNPJ N° 42.515.882/0001-78 UNIAO E RECONSTRUGAO
DIRETORIA
PRAZO OBJETIVO AGAO META REORETRREL RESULTADO DAS AGOES
Curto Objetivo 4 - Fortalecer a marca ‘a'g;f;"a‘“;"é:';’('l‘j:égéfgg E’r‘r“;‘ﬁgjj Uma divulgago mensal por rea de atuagéo. Presidéncia Alcangada
Consolidar a participagao
curto Objetivo 5 - Consolidar novos negécios nos mercados atuantes|  nos segmentos de atuagdo | Realizar vendas de R$100 milhdes em 2024 Comercial Alcancada
Curto Objetivo 6 - Aprimorar o relacionamento com o cliente Garantir a satisfagéo do cliente. pe‘s'gﬁi‘gg‘;’g ’S";‘(’I‘S’,'a"cg"(‘,”c';"ghgfm Comercial Alcanada
Curto Objetivo 6 - Aprimorar o relacionamento com o cliente Sggﬁgégg%ﬁﬂ“c‘ﬁ:n‘zjs Alcangar 80% de satisfagao dos clientes. Comercial Alcancada
Curto Objetivo 6 - Aprimorar o relacionamento com o cliente Realizar reunides mensais. Aumentar 10% o valor total anual Comercial Alcangada
Curto Objetivo 7 - Desenvolver méo de obra local Z‘fg?)‘:;s’:f""a‘:ja‘;‘:{g local para Treinar 80 pessoas por ano. Presidéncia Pg{g‘aﬂ;“;j"a‘e
Curto Objetivo 8 - Potencializar af?"“;ﬁ's%:’cf e servigos para atividade Rz‘gsaf 0s manuais 100% de revisdo do manual de contratagao. Administrativa Alcancada
Implementar o monitoramento
dos requisilos legas e aspectos e
curto Objetivo 9 - Garantir niveis de certificagéo necessérios | impactos referentes & norma ISO | Concluir da Planilha de Aspectos e Impactos. Comercial Alcancada
14001:2015 atraves da contratagaol
de i
Implementar o monitoramento
dos requisilos legais e aspectos e
Curto Objetivo 9 - Garantir niveis de certificagio necessérios impactos referentes a norma Implantar o Controle Comercial Parcialmente alcangada
1S0 14001:2015 através P
da a0 de
Percentual da equipe de inspecdo END sendo:
Martornivls compstivos ds | 46% Ga squpo carificada na Nora CNEN.
Curto Objetivo 9 - Garantir niveis de a ualidade com a | 30% da equpe cerificada na NORVA Industrial Alcancada
e e oo earttiads 971, 8% da equipe certficada
ASME VIl e ASME III
Simplificar e padronizar y
Curto Objetivo 10 - Melhorar processos g3 processes de rotina da 100 A’;ggg;‘gg';j‘r‘napﬁjo":g%’gj“‘° de Comercial Unificadas e parcialmente alcangada
o ] 100% do cronograma de mapeamento de
Curto Objetivo 10 - Melhorar processos Mapeamento do fluxo fabril. e it aape, Industrial Alcancada
Aprimorar os processos de coleta
- e armazenamento de dados Mapear 100% dos processos de coleta e -
curto Objetivo 10 - Melhorar processos i ol e O oo okt Presidéncia Alcancada
com a legislagdo.
Construg@o de um cadastro
Curto Objetivo 10 - Melhorar processos tnico entre as areas de Satide Cadastro tnico implantado. Presidéncia Alcancada
& Talento Humano.
Curto Objetivo 10 - Melhorar processos Revisar a politica de SMS Politica 100% revisada. & aprovada pela RDE Comercial Parcialmente alcangada
& pelo CONSAD.
Revisar os procedimentos
v 10 do sistema produtivo da Procedimentos aprovados pelos setores
Curto Objetivo 10 - Melhorar processos o > aprovados Industrial Alcancada
de materiais e servigos.
. o diai Geri, manter  padronzar o Portal| - Manter 100% da rtal
curto Objetivo 11 - Promover a transformagéo digital ol iy s e e e o Alcancada
Gerir, manter e padronizar
Curto Objetivo 11 - Promover a transformagéo digital o site - Portal contetdo (CMS) | Manter 100% da do portal. Alcancada
da Empresa.
Curto Objetivo 11 - Promover a transformagio digital siottanter e evoluros Sistemas corporativos 100% em Administrativa Alcangada
Planejar e desenvolver atividades | Aprovar ETP eTR do projeto de moderizagao
Curto Objetivo 11 - Promover a transformagéo digital para a implementagao do novo o ERP com as areas alcangada
ERP CLEP
Implantagao e padronizagdo de
Curto Objetivo 11 - Promover a transformagéo digital sistema de Gestao de Projetos | Sistema de Gestéo de Projetos alcangada
corporativos.
. . ) . | Implantar Programa de Seguranca Adequar 100% as legislagoes de ,
Curto Objetivo 12 - Garantir a Seguranga Corporativa Empresarial | ™52 rama de Se s slagses de, Administrativa Parcialmente alcangada
Curto Objetivo 12 - Garantir a seguranga corporativa Empresarial Ma"'e’:e‘éfrz:; TIC em Zero interrupgdes. Administrativa Alcangada
Aquisigao de novas méquinas e Realizar e contratar 100%
curto Objetivo 13 - Modernizar o parque fabril novos equipamentos para novos | Quadro de Necessidades aprovado em Industrial Alcancada
contratos e projetos. RDE (imite de 2024: R$ 6,9 milhdes).
Curto Objetivo 14 - Modernizar a infraestrutura Executar a modernizagao do paine  paingl modernizado e em funcionamento Industrial Alcangada
Curto Obietivo 14 - Modernizar a infraestrutura Aprimorar a rede de incéndios. | COQOlur rede de inoéndio e obter certfioado Industrial Alcangada
) P! de aprovagdo do Corpo de Bombeiros. G:
curto Objetivo 15 - de gestéo de pessoas Reduzir o Alcangar 4,5% de sem INSS. Presidéncia Ajuste de meta para 2025
Elaborar o estudo e agdes
curto Objetivo 15 - Aperfeigoar ferramentas de gestéo de pessoas | e medidas para redugao do Estudo realizado 100% e aprovado. Presidéncia Alcancada
Realizar levantamento com as
curto Objetivo 15 - Aperfeigoar ferramentas de gestio de pessoas | diretorias de atividades possiveis Levantamento 100% realizado, Presidéncia Alcancada
5 o atividados
Curto Objetivo 15 - Aperfeigoar ferramentas de gestao de pessoas C"a;;aprg”g;faga'a terceirizagio Minuta elaborada. Presidéncia Alcangada
s . . Elaborar uma politica de combate | Politica aprovada pela RDE e pelo CONSAD . !
Curto Objetivo 15 - Aperfeicoar ferramentas de gestdo de pessoas | ='a00rar uma politica de comba e, Presidéncia Ajuste de meta para 2025
Curto Objetivo 15 - Aperfeigoar ferramentas de gestdo de pessoas "“’"“:;:Z;’eglgzgg%‘:'cgf‘,ﬁes“”es Elaborar uma Instrugéo de Servigos. Presidéncia Ajuste de meta para 2025
Capacitar os empregados Realizar no minimo 90% d
s % dos
Curto Objetivo 16 - 8 para atender as necessidades treinamentos previstos no PAT Presidéncia Néo alcangada
g 30 proj (Plano Anual de Treinamentos) 2024.
Objetivo 17 - Garantir infraestrutura para uso comercial do | Monitorar as invasdes na estrada | Manter liberado o acesso ao TUP, conforme R
Curto Terminal de Uso Privativo (TUP) de acesso ao TUP. estado atual. Presidéncia Alcangada
. Objetivo 17 - Garantir infraestrutura para uso comercial do | Realizar vistorias estruturais do | TUP com 100% de para R Acancada
Terminal de Uso Privativo (TUP) TUP operagd ca
. . . Obter e manter as licengas e os i 5
Objetivo 17 - Garantir infraestrutura para uso comercial do 100% das licencas necessarias para operagao -
Curto e Brvaths Uy regiios funcionsis urto 205 T anat Presidéncia Alcancada
Obtengao de recursos para
Objetivo 18 - Buscar aquisicao de insumos adequada a| Obtengao de RS 97 milhes para insumos. Administrativa Parcialmente alcangada
demanda de projetos.
Objetivo 18 - Buscar 6 Aumentar o Alcancar R$125 milhdes Comercial alcangada
o 5 Implantar o Plano Diretor de | Aprovar na RDE & no CONSAD e implantar
Objetivo 18 - Buscar “Logisﬁca PitAntincl prov o Emprosa. impl Administrativa Ajuste de meta para 2025
Apresentagao de estudo para
Objetivo 18 - Buscar 6 alteragao de custeio do plano de 0 estudo apresentado para a RDE. Administrativa Ajuste de meta para 2025
ude.

A Companhia trabalha com indicadores de desempenho para medir o alcance dos objetivos estratégicos, que s&o
apresentados trimestralmente ao Conselho de na forma de um relatério,
20 Tribunal de Contas da Unido e Congresso Nacional, em atendimento & legislago vigente.

5.4. Agbes para reforgo da seguranca eletrénica

No ano de 2023, a NUCLEP enfrentou um desafio com um ataque cil

que impactou gravemente seus sistemas de Tl. O incidente resultou na criptografia de dados essenciais, afetando
1emporarlamente as operagoes da Empresa. Face ao ocorrido, respostas rapidas foram implementadas, incluindo

Tabela 9 - Resultados dos Objetivos Estratégicos para 2024. Fonte Diretoria Comercial. Dados preliminares e nao auditados,

MAIO
+ Andamento da revis&o das Normas de Seguranga da Informago.

 Inicio da Parceria com o Cert.BR / NIC.BR para produgo do material personalizado de conscientizagdo sobre
seguranga cibernética

JUNHO

. Apam dos drga0s CTIR GOV e CISC.GOV em vitude do anincio de supostos dados da NUCLEP sendo negociados
na Deej

como a Policia Federal e drgaos de

Em respcsta a esse ataque, a NUCLEP adotou uma série de medidas robustas  para fortalecer sua mlraestrulura de
feitos em

para prevenir e responder a futuros incidentes. Essas iniciativas re!orgararn slgnlﬂcallvamente a resiliencia da

Empresa contra ameagas digitais.

As iniciativas adotadas seguiram as de uma para ausilar na recuperagdo des

operagdes apos esse incidente e nas feitas pelo D de & Tecnologia da

Informagao da Marinha (DCTIM), que realizou uma varredura de nosso ambiente de rede apés a restauragéo ocorrida

depois do ataque.

A partir das recomendagdes obidas nessas duas iniciativas, foram realizadas

na estrutura de

JULHO
. &0 da primeira oficial por de phishing

AGOSTO

+ Revisao da politica de backup com implantagao de uma segunda instancia de backup offline
SETE

MBRO

+ Auditoria do sistema de backup.

+ Aquisiggo da solugao EDR juntamente com a renovagéo da solugéo de antivirus.

outusrRo.
+ Criaga

* Inicig da campanha de

(#NUCLEPSEGURA).

em

da
e

f

com semanais s t¢

d

pelo segundo ano no Evento Exercicio do Guardiao Cibernético em Brasilia na area do setor Nuclear.

do setor, como a troca do Gerente Geral de Ti e a da
umsetorcoma
|Além dessas mudangas, foram adotadas diversas medidas para reforco do ambiente tecnolégico da NUCLEP. Tais
iniciativas podem ser melhor entendidas na linha do tempo que segue:
FEVEREIRO
+ Reabilitagéo do 2° data center para continuidade de negécios.
+ Contratagéo de prestagio de servigos especializados de TI: equipe dedicada & Seguranga da Informago, com o
apoio de analistas prestadores de servigos.
 Identificagéo de ferramenta antivirus com sistema de detecgao de ameagas baseado em inteligéncia artificial (EDR).
MARGO
. Formagao em MBA Cyber Securtly Govemance & Managemenl
of In o Certbr.

de em de

NOVEMBRO
+dentificag@o de e-mails de origem externa com recomendacdes de seguranca.
+ Primeira da reuniao do ano do CSI (Comité de Seguranca da Informagao) no dia 27/11
+ Adogéo formal do framework de seguranca do governo (PPSI).
+ Elaboragao do Regimento Interno da ETIR (Equipe de Prevengao, Tratamento e Reposta a Incidentes).
- Fnalizagao da compra de infraesirutura da solugao de backup
+ Compra de novos switches de rede - Em andam
* Compra de fitas LTO 8 (dobro da capacidade alual) - Em andamento.
DEZEMBRO
+ Aprovagéo em RDE da aquisigao de novo software de backup.
- Aprovagao om RDE da aquisigéo do softwar de gesto de. menmaue & acesso.
« Aprovagdo em RDE de sistema d
* Visia do reprasentantes da ABIN com a inlengéo da realizar uma parcaria

em palestra na area de seguranga fisica na Base Naval da Marinha, na llha da Madeira.

ICI?
Brasil

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2 de 24/08/2001,
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Em resposta ao ataque de 2023, a NUCLEP implementou uma série de medidas abrangentes para fortalecer sua
seguranga. Além de investir em 1ecnologlas avangadas e 1relnamento de pessoal, a Empresa reestruturou seu setor
de TI, criando a da adotando um framework de seguranga do governo. As
agoes de 2024 incluiram a reablhtaqén Go 2" data conyer o de equipe de
solugdes de antivirus e EDR, treinamentos em gesto de incidentes e seguranca cibemética, reviséo de normas de
seguranga, parceria para produgao de material de apoio de 6rgaos.
do sistema de backup, em eventos de reunides do Comité
de Seguranca da Informagdo e aqulsu;ao de novos equipamentos e softwares. Essas iniciativas demonstram o
compromisso da equipe de TI NUCLEP em proteger seus sistemas e dados contra possiveis ameagas cibeméticas.
5.5. Ambiente Externo
Diante das varidveis extenas que possuem potencial para |mpaclar de forma slgmfcallva seus segmentos de
atuagdo, a NUCLEP adota uma inuo do mercado e no
uso de Ess: oferecom uma base abrangenle de informagdes
que servem como insumos valiosos para a slabnraqao & execugao de seu Planejamento Estratégico
Esse compromisso com o acompanhamento constante do ambiente externo é essencial para compreender as
complexidades que envolvem o setor. Por meio de andlises criteriosas, a Empresa identifica tendéncias, desafios
oportunidades, construindo uma visao ampla do cendrio em que atua.
Ao adotar essa metodologia em seu planejamento, a NUCLEP busca fortalecer sua capacidade de adaptagdo a
cendrios variados, assegurando maior resméncua Essa formece sélido para
a tomada de decisdes eficaz de agdes que promovem a competitividade e
a sustentabilidade da organizagao em um mercado dinamice s desafiador
A NUCLEP adota a Andlise SWOT como uma ferramenta essencial para avaliar os 1atores internos e externos que
influenciam suas atividades e pare embasar a d Ess: permite identificar
as Forgas e Frag ( lementos internos
que Impactam diretamente a Empresa e aos quals a Empresa possul controle; e como e Oportunidades
(Opportunities) e Ameagas (Threats), fatores externos do macroambiente empresarial que exercem influéncia indireta
sobre a organizagéo.
0 levantamento realizado permitiu a avaliagao e classificagdo de todas as informagdes de acordo com a Matriz
SWOT. Para avaliar as interagdes enire os 04 (quatro) elementos da matriz, elas foram divididas em 04 (quatro)
o das Desse modo, é possivel a construgdo

dos objetivos estratégicos da organizagao.

Assim, para a avaliagao de cada quadrante, foi realizada uma avaliagéo cruzada para que as estratégias elaboradas
atendessem aos 04 (quatro) tipos de estratégias, conforme descrito a seguir:

- Quadrante 1 (pontos fortes x oportunidades): permitiu visualizar as potencialidades e capacidades de aproveitar as
oportunidades mediantes seus atuais pontos fortes.

- Quadrante 2 (pontos fortes x ameagas): ajudou a visualizar a capacidade defensiva da instituigao de minimizar,
com seus pontos fortes, as ameacas.

+ Quadrante 3 (pontos fracos x oportunidades): facilitou identificar as deficiéncias da instituigao que dificultam o
melhor aproveitamento das oportunidades.

Quadrante 4 (pontos fracos x ameagas): permitiu antecipar as vulnerabilidades da instituigio que acentuam as
possibilidades de concretizagéo das ameagas.

Matriz e Analise SWOT

ores Positivos

[Amdllmn P )

+ Certificagdes nas éreas de atuagdo
+ Empresa qualificada com

‘conhecimento adauirido em obros
sstratégicas

Fatores Negativos
(Atrapalham o objofivo estratégico)
« Melhorar @ utiizagao

recursos financeiros.

« Falta de gestdo infegrada dos

« Dificuldades de mdo de obra
prépria e de confratagdo de
méto de obra ferceirizade.

Melhorar gestdo de pessoas.

iticar
NUCLEP)

« Novas obras nucleares com
baixa  compefifividade e
novas  iniciative

Ambien s/ eiens aplloagto de  tecnologics

ENERGIA

A NUCLEP mantém seu foco no mercado nacional, onde ha um nimero reduzido|
de fornecedores para seus produtos, e participou de 02 (dois) leilges de transmis-|
sa0 em 2024. No contexto de matérias-primas, observa-se uma tendéncia de
da no preco do aco e alta no prego do zinco, fatores que influenciam a compet
dade do setor. A empresa se destaca por possuir uma fabrica de torres totaimente
operante, um software especializado com diferencial no mercado e uma localiza-|
cao estratégica que facilita tanto a distribuicao quanto o recebimento de materiais.
Ademais, a inclusao dos estudos de viabilidade econdmica de Angra 3 no PA(
2023-2026 aponta para a expectativa de inicio da operagao em 2029. Além disso,
a renovacdo da licenca de operag@o de Angra 1 por mais 20 (vinte) anos deman-|
iarh invectimentos dg RS 3.2 biloes, gerando Gportunidades para formecimento
de equipamentos. A NUCLEP também esta fabricando os trocadores LCH-61 e|
LCH-62 para Angra 2, reforgando seu know-how e experiéncia no setor. Com um
parque fabril nacionais e exigidas para a
area nuclear e um histdrico de obras bem-sucedidas, a empresa mantém um s6-|
lido relacionamento com seus clientes e seque preparada para atender as futuras
demandas do setor.

PETROLEO E GAS

A NUCLEP atua no formecimento de equipamentos para a Petrobras, tanto direta-|
mente, por meio da pltaforma Petronect quanto indiretamente, por melo de par-
cerias m expert de estruturas de grande porte, a
Gmpresa <6 destaca om ConcorTancias QU exgem equipamentos com ARSI o
peso elevados, materiais nobres e soldas complexas, contando com maquinario
adequado e uma méo de obra altamente qualificada.

Atualmente, a NUCLEP esta fabricando estacas torpedo dos modelos T-24, T-35 |
T-66, além do vaso 0-0213 Dessalgador de Petréleo, em parceria com a empresa
Fluxo. Em 2024, conquistamos a contratagdo para fornecer 24 (vinte e quatro)
estacas-torpedo modelo T-120 para a Petrobras, cumprindo rigorosos padrdes|
técnicos e prazos estabelecidos. O acompanhamento desse contrato pelo cliente|
reforgou a transformagéo positiva da imagem da NUCLEP no setor. Adicionalmen-
te, a empresa, por meio de parcerias, esta produzindo estacas de sucgdo bobinas,
ampliando ainda mais sua atuagao no mercado.

5.7. Perspectivas

5.7.1. Desafios e Incertezas

Enfrentamos um ambiente dinamico, com desafios como a volatiidade econdmica global e as incertezas politicas.

Esses fatores podem impactar diretamente nossos planos estratégicos e exigem uma gesto proativa e adaptavel.

5.7.2. Impacto no Modelo de Negécio e Desempenho Futuro

Esses desafios e incertezas requerem que reavaliemos e adaptemos nosso modelo de negcios periodicamente.

Estamos comprometidos em manter nossa resiliéncia operacional e financeira, assegurando que possamos superar|
& aproveitar as oportunidad

5.2.3. Desempenho Futuro

Devido &s restriges orgamentarias previstas para o ano de 2025, as perspectivas de celebragdo de novos contratos|

no exercicio corrente foram diretamente impactadas. Desse modo, a Empresa esta adotando como estratégia of

foco em vendas para o médio prazo. Como resultado dessa expectativa, do ponto de vista financeiro-contabil, a

Companhia espera que o faturamento de 2025, considerando os contratos ja em curso, atinja aproximadamente|

(Caracteristicas do aplieagto

Mercado) + MereoceSde Defesa com poucos

ros d insumos o produos.

+ Mercado externo exigindo atendimanto.
Mercado de O8G em andameno.

Desenvolvimento de debate sobre
Transigao Energética.

Figura 6 — Andlise e Matriz SWOT da Empresa.

5.6. Oportunidades-chave

|ANUCLEP identifica oportunidades estratégicas com base em analises detalhadas dos mercados em que atua. Essa
anaise brange a compreensao das dinamicas seloriais, 0 mapeamento de tendéncias emergentes ¢  avaliagdo das

R$178 milhoes, para que os objetivos possam ser

fr—— ron 025

Programa Nuclear pelo Estado Defesa 25.207
rasileiro. -
+ Disponibiidade de formecedores Nuclear 358
e Patrsieo e Gas ar.621
/ Energia 105.456
Outros 0

Total 178.842

Tabela 10 - Novos contratos em 2024. Fonte: Diretoria Comercial. Valores de milhares de R$

6. OBRIGAGOES DA COMPANHIA COMO CONTRATANTE

Este capitulo tem o objetivo de detalhar as obrigages da NUCLEP enquanto contratante, em conformidade com as|
diretrizes estabelecidas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) o2 legisiagdo vigente. Aqui apresentamos uma
visdo geral dos contratos pela Empresa, int

sobre 0 objeto contratado e as empresas contratadas.

Segmento: refeigdes

dos clientes. Nesse contexto, destacam-se ainda as vantagens da empr
té 76 mertado bamo uma marca confiavel &

;gj:c";"r: sua solida cnica, i ° Fornecedor Objeto Inicio Término |  Valor Global
A combinago desses fatores posicona & NUCLEP do manira priviegiada para caplar novas possiiidades .
& consolir sus aniacde om soiores Com {'oom cetrutuadas 6 alinhadat 2o TR REFEIGOES (Cona1ac20 d Serviep Corlinuado do PIoParol 771172022 | 2610412025 | RS 22.409.016,84
do mercado, a empresa esté preparada para direcionar seus esforqos @ forma assariva recursos e
ampliando sua relevancia em mercados de alta técnica e Essi néo apenas [TOTAL RS 22.409.015,24
reforga o histérico de grandes obras fealizadas pela empresa, mas fambém coriribui ara o fortalecimento da Tabela 11 - Obrigacdes da Companh . do refeigdes, Fonte: Diretoria Administrativa.
industria nacional.
Segmento: transporte
Fornecedor Objeto Inicio | Término | Valor Global
NUCLEAR uTIL fretamento do onibus para o transporte y0/10/2023| 19/10/2024 | RS 10.395.956,16
Fretamento continuo de 03 rés) vans para
RJ LOCAGAO ramaporte do amproaads 10/1/2024 | 09/04/2025 | RS 756.830,35
Locagao mensal de sedans com motorista
LCR LOCADORA [ e e e o NG Ep| 01/07/2024|  30/06/2025 | RS 699.000,00
Locagao mensal de sedans com motorista e
AGM3 o Rt e 01/07/2024|  30/06/2025 | RS 296.0000,00
A NUGLEP consls . o o o Locagao mensal de veiculos de pequend
consolida sua aluagao 10 selor nuclear com a nclusdo da sessdo : :
o Ge Propuisac Nucear |AGM3 Sar;“??a‘ﬁspg?{e‘seie g‘:‘s‘;';‘gg molorietas| 1/412023 | 31/3/2024 | R 16.861.918,37
(SCPN) o BAC 53553055 o o PR 2034-5037. rroreando cou pasel soare. argas. .
gico no desenvolvimento da defesa nacional. Além disso, a empresa amplia sua < ; ;
contribuicao para a indusria nuclear ao fomecer servigos especializados para as preventiva ¢ coreliva com
Industrias Nucleares do Brasil (INB), incluindo assisténcia técnica para a Autocla-  [PRIME 23/5/2022 |  22/5/2024 | R$292.555,23
ve Basculante e a realizagao do reteste de cilindros, sua expertise informatizado, Sob dema"da
coma 0 setor. Contratagdo de servicos de empresal
especializada em servigos de transportel
ESE%’#C%%%JGOES terrestre para o envio de 124 (cento e vinte|
quatro) estacas torpedo da Petrobras, a 15/07/2024| 14/07/2026 | R$ 965.700,01
serem coletadas na fabrica da NUCLE|
TRANSPORTES LTDA | o ltaguai (RJ) e entregues em Macad|
(RJ).
Contralagio de servigos de
especializada em transporte terrestre para|
o envio de até 3.740 toneladas (irés mil
setecentos e quarenta) estruturas metlicas|
J. J. B. CANHADA -
s SN da EKTTS, a serem coletadas na fabrica da 29/07/2024| 28/07/2025 | RS 1.513.405,12
DEFESA NUCLEP em Itaguai (RJ) e entregues em
Arinos (MG), Dom Bosco (MG) e Paracatu
(MG) e que serdo prestados nas condigoes|
no Termo de
Contratagio de servigos de empresa
especializada em servigos de transportel
JORGE MANCHUR & terrestre para o envio de 124 (cento e vintg
CIA LTDA quatro) estacas torpedo da Petrobras, a 12/09/2024| 11/09/2026 | R$ 842.700,00
serem coletadas na fabrica da NUCLEP em
A empresa tem a possibiidade de participar na fabricago de um sino de resgate Itaguai (RJ) e entregues em Macas (RJ)]
submarino (SRS) e soldagem de uniao das segoes estruturais do casco resistente Contralags ;
céo de empresa especializada e
guegl::lm;gso Tamoio, consolidando sua expertise na construcdo de embarca- zeng%os dde_(ransporls rodovwéaioem_am?o
Com um histérico robusto na fabricagdo de cascos resistentes para os 04 (quatro)  |yuLT) PRIME RS LR
submarinos convencionais da classe Riachuelo e experiéncia nas classes Tupi &
Tamoio, a NUCLEP se destaca pelo conhecimento acumulado ¢ pela realizacao LRV Tone (42 fabrica da NOGLER, o ltagual (R)) 11/09/2024) 1010972025 | RS 1.368.000,00
de projetos estratégicos anteriores. Além disso, sua infraestrutura fabril requer BT G o S Urbina 42
poucas adaptagoes para aender 3 demandas do setor de Defesa, especiamente Kivaro Alberta. (Angea I, Socaiizad no
para obras indoor. O solido dlientes & compro- Praia de ltaorna em Angra dos Reis (RJ).
Vada refoream a capacidade da emprasa de atuar em projetos do aita -
de e relevancia para a soberania nacional. JPs Contratagao do servigo de transporte para|
FRETAMENTOS LTDA |65 colaboradores do 2" turmo em Aramar. | 12/11/2024| 11/01/2025 | RS 25.999,96
TRIVALE Contratagao de servigo de gestéo de frota| 23/5/2023 | 22/5/2024 | RS 168.639,26
TOTAL RS 47.791.537,62

Tabela 12 - Obrigagdes da Companhia como contratante para o segmento de transporte.
Fonte: Diretoria Administrativa.
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agua
( I Objeto I Inicio I Término I Valor Global I
BSX EMPREENDIMENTOS |SRP Aquisicéo de agua mineral natural em garrafoes de 20 liros cada. | 12/06/2024 | 11/06/2025 | RS 128.874.24 |
ToTAL [ RS 128.874,24 I
Tabela 13 - Obrigagoes da Companhia como contratante para o segmento de agua. Fonte: Diretoria Administrativa.
Segmento: protocolo e telefonia
Objeto nicio Término Valor Global
Contratagao de servigos continuos de continuo, porteiro e recepcionista para atividades de protocolo,
A & D SERVICE Contratago desen 18/10/2023 1710612025 RS 1.094.183,60
Contratagéo de servigos para aquisigao de produlos postais e envio de correspondéncias, incluindo malas
CORREIOS Conirataglo do 1911212022 1811212027 RS 250.000,00
TIM c 40 de empresa para prestago de servicos de telefonia mével pessoal 6/412023 51412025 RS 455.303,00
Contratagao de empresa especializada para a execugao do servio de prestagéo de servigo e telefonia na
ALGAR \de empresa sepecielz 1011012022 09/10/2025 RS 61.200,00
TOTAL RS 1.860.686,60
Tabela 14 - Obrigagdes da Companhia como contratante para o segmento de protocolo e telefonia. Fonte: Diretoria Administrativa.
Objeto nicio Término Valor Global
AJIMPACTA c de empresa de ia para executar obra de reforma dos banheiros e vestirios. 150212027 RS 3.690.000,00
o Contratagao de empresa de para de projetos de de calor para Usina
Balcke-Diirr GmbH R e ores: 1011012022 09/10/2025 RS 6.419.200,00
Prestagao e servicos de impermeabiizaao na laje do corredor e nerigagéo do Prédo Adminiiaiivo o da
LDA CONSTRUTORA passarela coberta da NUCLEP, conforme condicoe: 20/10/2023 20/10/2025 RS 866.436,88
Contratagao de obra da porta de entrada do Prédio de Radiografia do paraue industial da NUGLEP, conforme
SANTA LUZIA ora de en Basm it o Eoh 08/02/2024 07/02/2026 RS 4.391.997,94
Contratagéo de servicos de de energia da
AG-TECH subestagao SE-01 d 13.8 kY da NUCLEP, com fomeclrnemo de (01) um palnel de média tensao (pojetado 29/02/2024 28/02/2025 RS 1.410.000,00
conforme normas ABNT NER 14039).transporte, instalaca
KRAS Senicos de inspecéo Nivel 2 de Soldagem 07/03/2024 06103120 RS 149.600,00
ociedade em servigos de Engenharia e Inspegao Nivel Iil de END
END CONSULT a serem realizados nas instalagdes fabris da NUCLEP, que serao prestados nas condigoes estabelecidas no 03/04/2024 02/04/2025 RS 150.000,00
Termo de anexo do Contrato.
FRONIUS Aquisicao de 01 (um) de soldagem GTAW para 1710512024 16/05/2025 RS 4.456.456,80
Contratagéo de empresa d engenharia para 2 passagem de cabos de baixa lensao, com fomecimenio de
MACRO material, que serdo prestados nas condigoe 0 Termo de Referénci ot/o7/2024 29/08/2025 RS 910.000,00
Contratago de pessoa furdica para a excougao ds sonigos técnicos de engenharia de manutencao
TKM SERVICE preveniva em disuniores de baxa o media ensao, instalados ne Subestagao Principal ¢ nas Subesiagoes 1810712024 1711012025 RS 1.153.900,00
Unitérias SE-01, SE-02, SE-03, SE-04, SE-05, SE-06, SE-07, SE-08 e SE-9, todas da NUCLEP.
BLOWERTEC C 40 de reforma e 2 casa de maqunas do ncéndo 04/09/2024 03/03/2026 RS 667.000,00
ENERGYSTEEL Contratacéo de empresa de paraa da SE-10de 138 kv 12/09/2024 11/09/2025 RS 840.000,00
[TOTAL RS 1.860.686,60
Tabela 15 - Obrigagdes da Companhia como contratante para o segmento de Fonte: Diretoria
Objeto nicio Término Valor Global
WV10 CONSULTORIA Servicos de predial 1210412024 1110412025 3.498.973,98
FLASH RIO DESENTUPIDORA SERVIGOS |Prestacdo de servigos, por empresa especializada, de 106ago 6 operagao de caminhao combinado vAcuo —
COMERCIO E TRANSPORTE LTDA. Sewer-Jet. 237212022 02/07/2026 RS 19.500,00
[TARETRO LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS| 5 1. 050 e servigo de locagao e operagdo de maquina retroescavadeira. 41112024 3/1/2026 R$ 74.000,00
Contratagao de servigos técnicos de manutencéo preventiva, corretiva e assisténcia técnica para o grupo de
GERAQUIP GERADORES to de e e P aniva, oo el e 20/01/2024 28/01/2029 RS 200.000,00
RS 3.792.473,08
Tabela 16 — Obrigagoes da Companhia como contratante para o segmento de manutengo civil. Fonte: Diretoria Administrativa.
servigos
F Objeto Inicio Término Valor Global
Eg‘,\"ﬂbﬁ“ﬂc":gfgé’f\“s"' DE Contrato de distribuigéo de Matéria Legal. Publicagéo Legal 05/03/2019 04/03/2025 | RS 885.580,24
VIDEVERDE COMPOSTAGEM LTDA. __|Prestagéo e servigos, por empresa de locagao e operagao de caminhao vacuo - Sewer-Jet. 28/04/2020 | 2310412025 | R$ 336.811,.98
;igig‘;go‘:%'gfo'{f’s"f%i” Prestagéo de servigo de locagdo e operagéo de maquina retroescavadeira. 08/06/2020 07/06/2025 | RS 18.539,99
TELEVIDA CENTRO ESPECIALIZADO DE | Contratagéo de servigos técnicos de manutencéo preventiva, corretiva e assisténcia técnica para o grupo de geradores diesel de
TELEDIAGNOSTICOS LTDA. composto por 02 (dois) grupos diesel 13/08/2020 12/08/2025 R$ 3211659
R S S OM- B SERV. CONTRA |pyostagao de servigo néo continuado - servigo de elaboragéo do projeto do sistema de prevengao de combate a incéndio e panico. | 31/08/2020 3000812025 | R$47.000,00
de méo de obra em regime de dedicacao exdlusiva, consistente em prestacao
o Somiiga 0 oaghs 4a ambulancia de stpore avam;ado {easse D). com aulomelrage o, o ogie mensal.com mooria
“5“5332255  SERVIGOSEM SAUDEE (G0 2 hita habilitado para o transporte de pacientes desta Empresa para os hospitais| ~ 23/12/2020 2211212025 | R$ 1.860.000,00
da rede credenciada ou hospitais do Slstema Umco o Saide (SUS), &m regime de 24 horas de ssgunda & segunaa-Taira, duranie 24
(vinte e quatro) meses bservad tecnicos e
Reforentes 2o uso do Sistoma de Distrbticao da LIGHT. N° Gontrato Light 15414/2020. Obs: n° de contrato NUCLEP usado apenas
LIGHT SERVIGOS DE ELETRICIDADE 5.4, Referentes 2o uso do S 04/11/2020 | 05/11/2025 | R$ 6.000.000,00
Referentes ao uso do Sistema de Distribuicao da LIGHT. N° Contrato Light 15506/2020. Obs: n° de conirato NUCLEP usado apenas
LIGHT SERVIGOS DE ELETRICIDADE S.A[Roiorentes 20 uso do ¢ 04112020 | 05/11/2025 | R$ 9.000.000,00
Referentes ao uso do Sistema de Distribuiao da LIGHT. N° Contrato Light 15414/2020. Obs: n° de contrato NUCLEP usado apenas
LIGHT SERVIGOS DE ELETRICIDADE 5.4, Referenies 20 ueo 40 5 04/11/2020 | 05/11/2025 | R$ 9.000.000,00
Referentes ao uso do Sistema de Distribuigao da LIGHT. N° Contrato Light 15506/2020. Obs: n° de conirato NUCLEP usado apenas
LIGHT SERVIGOS DE ELETRICIDADE 5.4, Referentes 2o uso do $ 08/06/2020 | 07/06/2025 | RS 18.539,99
LINHA AMBIENTAL CONSULTORIA EM | Contratagao de servico continuado sem dedicagao exclusiva de mao de obra, consistente no controle de pombos (Columba ivia), no
NEGOCIOS E MEIO AMBIENTE LTDA. |site da fabrica da NUCLEP, por meio da falcoaria. 03/03/2021 02/06/2025 | RS 258.97548
Prestagao de servigos continuos de manutencao, recarga & teste hidrostaico em extintores e mangueiras, com substituicao de
MARVIN COMERCIO DE EXTINTORES LTDApecas & componenis. quand necessari, visanda & plena operaconalidade dos sisiemas moveis & ixo de prevencao e combalea| 2110712021 20/07/2025 | RS 154.176,15
Incéndios nas a NUCLEP, em I(agual (RJ)
MULTIPLA CONSTRUGOES £ C o de empresa de o e andames mul is & ubos
SERVIGOS LTDA. i oes fabrs da NUCLEP emtagual (RJ) com 3 de ob ime de dedicagao exclusiva,| 10/08/2021 09/08/2025 | R$ 6.529.260,06
3 a operacio diBicn do Sistema de Gestao da
LEGNET SISTEMA DE GESTAO Srmdnte Sa6ds Wieio Ambiente & o Frapaine S LaSMS da O e 20 de mao de|  09/09/2021 08/09/2026 | RS 58.125,08
[ A
Coniralagao do empresa para presiagao de senigo écnico especializado, por nfermédio de emprosa com noiéra ospecializagéo
AVAL SERVICOS DE ENGENHARIAE |om assisiencia pericial om processos arblaisusicials pera aiuagao come Assistento Tecnico de Engonnara da NUCLES em 00| g0+ o7212028 | RS 250.000,00
CONSULTORIA LTDA. procedimento arbilral n° 59/2020/SEC3, instaurado pela NUCLEP, em trmite perante o Centro de Arbilragem e Mediagéo da Camara 000,
de Comércio Brasil-Canada, em Sao Paulo - SP, regido pelas leis da Republica Federativa do Brasi ¢ no idioma portugués
alizadis. por ; ou denots
TENORIO DA VEIGA ADVOGADOS rais R oo e o oS 1710212022 16/02/2025 | RS 75.000,00
STEEL PROJECTS 30 de servico de suporte por 36 meses. 130472022 130472025 | RS 144.275,69
INSTITUTO BRASILEIRO DA oniratagao do senico, coniinuado, de audiarias e Sistoma do Garantia do Qualidade o avaliagdes da Gapacidade Técrica por
QUALIDADE NUCLEAR - IBQN 8rgao de Supervisdo Técnica (OSTI). 24/03/2022 23/03/2026 | RS 344.974,56
Contratagao de servico de coleta, transporle & andiise fisico-quimica e bacleriolégica de agua potavel em nove (09) pontos de
N T RO DEBIQLOGIA EXPERIMENTAL | consumo e (05) pogos, sem disponibilizagao de méo de obra em regime de edicacto oxalusiva, conforme condigoes. quanidade 6| 1410612023 13/06/2025 | RS 251.798,41
TRANSNOTA TRANSPORTES 0 objeto do presente nsirumenta § a coniratac de servicos de fomecimorio de 4gua patavel com ansparic o laudo de potabildade,
LOCACOES E SERVICOS LTDA. que serdo prestados nas NUCLEP nas condigo 6 Formo do Referncia 18/08/2023 17/08/2026 | RS$72.000,01
Presiacao do senvicas objeiando & revisao o 30 do de C Ses o Manuais de Conirataghe o de Gestdo
INSTITUTO PROTEGE ESCOLA BRASIL S/A/de Coniratos da cordo com a legislacao em vigor, corrigindo eventuais erros 071200 RS 478.000,01
de méo de obra em regime de dedicagdo exclusiva, conforme condigoes, e exigé
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E | Conlratagéo de produtos e servicos por meio de pacotes de servigos dos Correios mediante adeséo ao Termo de Condigoes
B R A A A 19/12/2022 18/1212027 | RS 244.155,70
C 3 para prestagao de servigo ndo continuado de audfioria para avaliagio o
B R i S OSAEDADE anuiencso da cortiicagio do Sistema 46 Gestao 44 Bualidade da NUGLEP, com base nos requisitos da Norma ABNT NBA 18| 03/07/2023 02/07/2026 | R$ 39.366,78
9001:2
Cor\lrata(;ao de empresa especializada_em servigos de consultoria {écnica, assessoria, andlise crilica, avallagdo de risco ©
THB CONSULTORIA GERENCIA DE admiisragao do soquros das diversas unidades:indusirial terminal mariimo, eScrtri o sede da NUGLEP sitadoc & Avenida Gal
RISCOS E CORRETA Euclydes de Oliveira Figueiredo, 200 Brisamar, CEP 23.825-410 em Itaguai - RJ e na Av. Rio Branco n° 01, sala 1610, Centro — Rio| ~ 24/0212023 |  23/02/2025 RS 0,02
SEGUROS LTDA. de Janeio ~ RJ, CEP.- 20050 003 Edico RB1. sem disponibilizacao de mao de obra em regime de dedicacao exclusiva, conforme
INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO |Coniratagéo de ferraments singular, que apresenta, sab vrias formatos. uma séie do frabalhos nteleiuais féenico profseionais
BRASIL - ESTUDOS £ PESQUISAS NA |especaiiados. Aferamenta disponiblza umgrande acevo d nformacdes ecnica, 07/06/12023 | 06/06/2025 | RS 36.670,00
ADMNISTRAGAO PUBLICA - INP - LTDA. ova Lei de Licitagoes entre outras funcionalidades.
Contratagzo de servico continuado sem dedicagao exclusiva de mao de obra, Consistente em prestagao de Servigos
SOROLIX TRANSPORTES ESPECIAIS  |Goniratacao de senico continuado 080 exclusiva de 6/07/20: RS 133.578,60
Contratagéo de solugao de gerenciementa ds processos judidls, adminitialves @ exiguds, cansulivo, de aicada da area
juridica como servigd em nuvem (Saas), incluindo recursos de Tecnologia de
implantagéo e ao funcionamento da refefida solugao, taiscomo hospedagem da aplicagao & oS dos Gade soitwares
basicas € especifcos, ogistica o focnologias do profacao do acessos a aplcagao © a Sua respecia base de dados, configuragao
THOMSON REUTERS BRASIL da solugdo, andlise sstallstica, bem coma processamento de miormases de natureza diversa (Businss Inteligence], organizadas| 2110912023 | 20/09/2028 | R$266.959.06
em tabélas, previamente espetiicadas, getando Qrancos 3 KPI e Usuarios &
e suporte Yanico, confome condu;oes es(abelec\das no contrato, no Termo
de Referéncia 6 seus anexos.
DE SA SERVIGOS LTDA. c 40 de sociedade para de méo de obra T1/07/2023 | 110772025 | R 8.022.480,24
LRQA DO BRASIL LTDA. de servigo sem dedicagao exdlusiva de mao de obra de agéncia de INspegao (AIA) para a NUCLEP.| _10/08/2022 | _31/12/2026 | R$ 1530.681,13
ORIZON MEIO AMBIENTE S.A. c Fo de a0 final de residuos, sem 30 de méo de obra em regime de dedicagao exdlusiva. 04/04/2023 | 03/04/2025 | RS 96.548,28
RESINOVA TRATAMENTO.
BENEFICIAMENTO £ COMERCIODE  |Contratagéo de destinagao final de residuos, sem disponibilizagéo de méo e obra em regime de dedicagao exclusiva. 24/02/2023 | 23/02/2025 | RS 104.040,00
RESIDUOS LTD.
soLvi ESSENCIS AMBIENTAL SA. c Fode final de residuos, sem di de méo de obra em regime de dedicagao exclusiva. 24/02/2023 RS 215.685,66
MV5 COMERCIO LTDA c 30 de servicos de locago de carro elétrico. 3111022023 | 30/10/2025 | RS 72.000,00
N A Prestacao de senigos de conformagao o soldagem de tampos ¢ pads, a parly d chapas ASWE SA 516 G 70 fomeidas pela
ENISA -INOVAGAO E INFRAESTRUTURA A 5812640 de serv Sorrme conigpes. 20/06/2023 | 28/06/2025 | RS 3.272.802,29
NTL NOVA TECNOLOGIA LTDA. c 30 de servigos de Tecnologia da 30 & Comunicagao Corporatl 05/12/20 04/12/2025 | RS 1595.766,34
BVQI DO BRASIL SOCIEDADE Prestacao de senigos de audioria ambiental para o ano-base 2021, ano-base 2022 e para o ano-base 2023, nas éncias da 12105120 RS 4521100
CERTIFICADORA LTDA. NUCLEP. A
Conlratagao de empresa especializada para coleta, ransports & andise d6 residuos conforme resolugao SIMA 14572021 gerados no
EP ENGENHARIA DO PROCESSO LTDA, |Coniratacso de empross especialzada pare oo 08/02/2024 | 07/02/2025 | R$3.000,00
R S s U LT ORIA EM Contratagéo de empresa de auditoria e consultoria para analise de contas do PSS. 09/02/2023 07/02/2025 | R$220.411,49
ﬁi%ﬁfﬂ’;cﬁ“g:"“““cm DE Contratagéo de servigos de retrofitting eletroeletronico  mecanico do tomo vertical 5.11.06 fabricante DORRIES modelo SDE200. 20/02/2024 19/02/2025 | RS 2.300.000,00
TECNOGERA LOCAGAO Prestagao de servigos de locagao de de doe industrial. Contrato recadastrado devido ao ataque
TRANSFORMAGAO DE INERGIASA.  |biomdion Gonratss AD 12/09/2022 11/05/2025 | R$ 2.055.258,08
ICP [OhreI0]
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Objeto Inicio Término Valor Global
TELEXPERTS TELECOMUNICAGOES S.A. |Prestagao de servigos continuos de /ink de Intemet dedicado de 200Mbps para o escritdrio. 09/01/2023 | _08/01/2026 | RS 54.450,00
) Contratago de prestagéo dos servigos, sem regime de mao de obra com dedicago exclusiva, para a limpeza, higienizagao ¢
BIOQUALITY SERVICOS TECNICOS desinfecgao dos 05 (cinco) reservatorios de agua potavel, incluso a andlise quimica e bacteriana de amostras retiradas de acordo com| 4042023 | 230412026 | RS 74.996,00
AMBIENTAIS LTDA. o servigo executado em cada um dos reservatdrios, com a correspondente emissao de laudos técnicos, no pés-lavagem, de acordol 896,
com as legislagdes aplicaveis e normas atuais
MIMX RIO SOLUGOES AMBIENTAIS LTDA, |CELaIEGa0 de servigos de cortole & monforamerto d pragas e vetores urbanos: oedares, bareas, ormigas, manmbondos, 791052054 | 200022025 | RS 6980000
Corma(acao de empresa especializada na prestagéo de servicos de despacho duaneiro de comérciol
exterior de acordo tom o Dacrelo 6.759, da 05 ta fevereiro ca 2009, de equipamentos. materiais & produios adquindos, em carater|
m%:,“}fggﬁi?_‘t‘#nimels“c‘ definiivo ou ndo, com oy sem coberlura cambial; agenciamento de argas nacional @ interacional (ansporis intermo o extomo) o 24103/2023 23/03/2025 R$ 2.149,49
- sequro de carga hacional e internacional nas modalidades aérea, maritimo e rodovirio, atuando em
em legislagao vigente.
OCEANIC PROMOGOES E EVENTOS LTDA/C. 20 de servigos de locagao de 02 (dois) banheiros quimicos para o Terminal Maritimo da NUCLEP 13109120 12/03/20: RS 74.033,76
0 objeto do presente instrumento é a contratacao de sociedade par. de méo de obra e
{amporéria para suprr a demanda da senicos orundos de obras do Captagao evetual e fulura, da NUGLEP de ecordo com a Lai
6.019/74, atualizada pela Lei n° 13.429/2017 e regulamentada pelo Decreto 10,854/2021, devidamente justificado por forca dos
contratos firmados pela NUCLEP com a AMAZUL - Execug@o de obras de fabricagao de conclusao da fabricagéo, montagem e
fornecimento do vaso e esiruturas internas da contencao e fabricagao do tanque de blindagem primaria, incluindo seu tanque de
RH BROKER SERVIGOS expansio e seus trocadores de calor para o LABGENE — Bloco 40, CTMSP - Fabricaao de 1 vaso de pressdo do reator da planta
R R SERVICO propulsora do Submarino Nuclear, CTMSP - Fabricagio de 2 geradores de vapor da planta propulsora do Submarino Nuclear,|  19/04/2024 18/04/2025  |R$ 25.200.000,00
- ELETRONUCLEAR - Fomecimen'o do pacole M101, consisindo de 9 Trocadores de Calor () 2 Recuperaiive Hoat Exchanger, 5]
2 High Pressure Cooler, (C) 1 Precooler e (D) 4 Residual Heat 8 Estacas Torpedo (T-
38), PETROBRAS - Foredimento de 106 Esiacas Torpedo (T-24/T-35/T- 66) ICN - Ir\dustnallzagau parcla\ Ga Seqgo 46 Qualiicagao
(TR-11, TR-12, TR-16 & TR-17) do SCPN, NEO de Energia trecho ARINOS MG e
ontusimenta captadae durants 3 vigoneia da conFblaco pratandda, que Saras presiaden nas condigbes Seiselocitst no Tarme
de Referéncia, anexo do Edital.
MIGM CONSULTORIA E DIAGNGSTICOS Em|CONlatagao de empresa especializada para realizagao de servigo de coleta e anlise de leo isolante dos transformadores de poténcia
T R A & auxiliares localizados nas subestages da NUCLEP, sem disponibilizagdo de mao de obra em regime de dedicacdo exclusiva, que|  10/05/2024 09/05/2029 | RS 88.000,00
- seréo prestados nas condigoes no Termo de Referéncia, anexo do Edital.
Contratagao de empresa especializada para prestagao de servigos técnicos de gestao elétrica e diagnésticos energéticos, com aluguel
ou cessao em comodato dos Iétricas através de um centro de conirole
CUBI SOLUCOES EMPRESARIAIS LTDA. ¢ ransmissao de dados por telemetria para uma plataforma de gestao de energia para a fabrica da NUCLEP, em Itaguai (RJ), sem|  19/03/2024 14/03/2026 | RS 15.375,00
G0 de méo de obra em regime de dedicagao exclusiva.
EBI EMPRESA BRASILEIRA DE Contratagao de empresa especializada em servicos de inspego de fabricaao a serem realizados nas instalagoes fabris da NUCLEP
INSPEGOES, ANALISES TECNICAS em ltaguai (RJ), de acordo com as especificades e condigdes do Termo de Referéncia. 02/04/2024 01/04/2025 | RS 68.700,00
PROCIC TEGNOLOGIA € Contratagao de empresa em para a prestagéo de servio de TV corporativa corm 20 pontos licenciados com|  13/0c »0> 1200872025 | R 52.000,00
MISURETECH AUTOMAGAO E SERVICOS | ¢ ontratagao de servicos de retrofiting dnico da furadeira de DIAG-KOLB HTBIII (5.11.12.2). 28/05/2024 27/05/2025 | R$ 3.794.000,00
f,fé:,j‘sqr‘gl‘kgfg'ﬁg‘;OEs Registro de pregos para a eventual aquisigao eventual de cabos e itens elétricos. 25/06/2024 12/06/2025 R$ 7.531,50
RR.F GUIMARAES AGENCIA DE VIAGENS |C21Ifal2630 de empresa ospecalzada na preslacao dos senicos de reserva, efmisao, marcagao, remarcagao, canceamento e/ 1505004 1710612025 | RS 242785000
Conlratacao e empresa especializada para realizar servigos de jateamento abrasivo com granalhas de aco e servigo e pintura das
VAGNER DEFENDI & CIA LTDA. estruturas do vaso de contengéo do BLOCO 40, Fase 1A, além da gestdo do residuo gerado, que sero prestados nas condigoes|  03/07/2024 02/07/2025 | RS 688.877,50
no Termo de Referéncia
Contratagao de servicos continuados de brigada e combate a incéndio, com disponibilizagéo de mao de obra em regime de dedicagao
AKVA PROTEGAO E SEGURANGA exclusiva, para execugao das atividades de prevengao e combate a principio de incéndio, controle de panico, evacuagao, salvamento, | oa107/2024 0200712025 | RS 2.437.617.72
CONTRA INCENDIO LTDA. resgate em espagos confinados e em altura, primeiros socorros, nas instalagdes da NUCLEP, no Terminal Maritimo e quando - .
o escritio do Rio de Janeiro, com méo de obra em regime de dedicagao exclusiva
a NUCLEP na defesa dos seus interesses nos aulos da Acao
PINHEIRO NETO ADVOGADOS o Araramento. 46 Aivaoo! v BOSIST T8 5054 400 BOT Arscads por Idisiine Nudeares as Brash S~ INS om ace dsata| 071062024 06/06/2027 | R$ 177.000,00
Companhia, em tramite perante a 2° Vara Federal da Segao Judiciria do Rio de Janeiro.
AMERICAN BUREAU OF C G0 de servico de c 11/07/2024 10/07/2027 | RS 859.606,56
SIMPLES SAUDE SERVIGOS MEDICOS LTDA| CoTratacdo de senicos coninuado, sem decicacao oxclusiva de mao de obra a i de elaborar, atuaiar e coordenar o Progiamal —g1/07/2024 3000712025 | RS 1190.000,04
LOGTECHLOCAGAO DE WAQUINASE |Caniratagao do serviges sem dedicagd exclusiva do mao de obra, consisienlo em prestagao de senisos pardl 12108120 RS 371.530.00
EQUIPAMENTOS LTDA. das cagambas cheias pelas vazias e transporte de residuds em ger 530
ATECHNE EQUIPAMENTOS E FORNOS | Corlratagdo de empresa especilizada para o servico de subsiluicéa dos cabos de agos do orno BRASIVET com o de s 5 | RS 22900000
INDUSTRIAIS LTDA. materiais XecugAo, a ser realizado na érea fabril da NUCLEP. 000,
C de servigos para revisao e ndividual (PEI) da NUCLEP
BRASBUNKER PARTICIPAGOES S/A & elaboragdo de novo documento, de acordo com a Resolugao CONAMA 398/2008 & legislaco atual vigente atendendo as demandas| ~ 02/09/2024 01/03/2025 | RS 42.454,00
05 6rgaos i
) Contratagao de servigos de consulloria, assessoria e auditoria para o Plano e Saude da NUCLEP|
COMPANHIA MINEIRA DE SAUDE, - PSS, visando garant e os benefiros lenar o adequado atendimenlo  ae o faturamento dos Sevicos presiados pela rede
CONSULTORIA, AUDITORIA E empresas m as tabelas referenciais adotadas pela NUCLEP, com as regras| ~ 13/08/2024 07/02/2025 | R$ 356.226,00
ADMINISTRAGAO EM SAUDE LTDA. de neqacio, com s e, normas o ooy iy apicavels do selor de Satde Suplementar 6 com oS fermos fimadbs entis o PSS
NU e servigo com os eventos realizados.
MASTERCODE SERVICE CONSULTORIA Con(ratagaa o sosodads empreséria para a realizagéo do servico e inventario fisico dos itens de estoque (materiais de consumo)|
PATRIMONIAL LTDA. nos de materiais a NUCLEP. 2410912024 23/03/2025 | R$ 68.000,00
QUALITECK AVALIAGAO E CONSULTORIA|Contratagéo do servigo de inventario, anual, de bens permanentes méveis e imoveis, visando comprovar a quantidade e o valor dos|
EMPRESARIAL EIREL| is do acervo da NUCLEP. 2410912024 2310912025 | RS 95.250,00
A Contratagéo de sociedade empreséria especializada em sevigos de inspegao de radiografia industrial a serem realizados nas|
METALTEC NAO DESTRUTIVOSLTDA. | C00alaeo e Soeie e e ) 25/09/2024 24/03/2026 | R$ 69.700,00
m{‘,"gggﬁ.rslgk‘l'_‘?rgﬁs DE Contratagéo de servigo de Cloud Servidor Linux. 251092024 2410912025 | R$ 17.286,60
MISURETECH AUTOMAGAO E Contratagao de servigo de instalagao e comissionamento de ENCODER LINEAR, com formecimento de materiais, para o eixo X dal
SERVICOS EIRELI Fresadora Dérries Euromil 225 (codigo NUCLEP 5.1.1.07). 14/10/2024 1311012025 | RS 274.000,00
02 SOLUCOES EM Aquisicao_de Z0 da i de backup da NUCLEP conforme especificagdes e quantitativos|
TECNOLOGIA DIGITAL LTDA. o Termo de Referencia 3111012024 30/10/2025 | R$ 545.000,00
C 20 de servico de tabil para de calculos contabeis & atuagéo como assistente|
OGEA CONSULTORIA LTDA. (2onich o Processos Judiam & adminalainos nes Brgas el HabalNats. sar drosomBiZagao G6 mas 4o-obro o reome dg|  0B/11/2024 07/11/2027 | R$ 352.199,88
dedicagdo exclusiva.
o 10 |C 0 de servicos de inspetor de servigo, auxiliar de escriterio & recepcionista sénior,
ALE & DN SERVICOS RO | aponibilizacao 46 mdo de obra om reg\me de dedicacao exclusiva, que serdo prestados nas condigoes estabelecidas no Termo| ~ 18/10/2023 17/06/2025 | R$ 1.094.183,60
de Referéncia, anexo do Edital.
.?kg‘éfg:f;&'ﬂ;ﬁ%‘;" SPORTFISIO | b octacao de servigos continuos de fisioterapia nas instalagdes da NUCLEP. 18/10/2023 1711012025 RS 0,01
NOVAERA LIMPEZA URBANA E e empresa em servigos de limpeza para os prédios da fabrica da NUCLEP, incluindo seu
SERVICOS LTDA. Termma\ ‘Maritimo, em ltaguai (RJ) e do escritario na cidade do Rio de Janeiro (RJ). 21/01/2024 20/01/2025 | RS 2.366.122,20
AMBSERVICE SERVICOS AMBIENTAIS | Sontratacao de servigos de das éreas verdes (rogagem, capina, jardinagem e limpeza) sem dedicagaol  43/01/2024 12/01/2025 | R$ 1.415.275,20
Prestagdo de servicos continuos de coleta, transporte e analises fisico-quimicas, quimicas e bacteriolegicas dos efluentes liquidos|
CENTRO DE BIOLOGIA gerados em estagéo de tratamento de esgoto e despejos industriais (ETE), conforme metodologia credenciada ao Instituto Estadual do|
R I ANUS LTDA. Amizento (INEA). com emissao de laudos t6cnicos, a im do dar subsidio a0s processos de tralamenio, bem cormo para aprosenlacdol — 31/10/2022 3011012025 | RS 480.999,99
0 Programa de Protegdo e Defesa ao Consumidor/ Programa de Autocontrole de Efiuentes liquidos (PROCON) AGUA a0 6rgdo
ambiental competente.
SEPAT MULTI SERVICE LTDA. C 20 de servicos de nutrigao, com 40 de mao de obra em regime de por prego global. | 19/01/2024 RS 327.700,00
Prostagao do servicos continuos o aspecializados para o corbato a emergéncias com vazamento do leo, por molo de aguipamentos
BRASBUNKER PARTICIPAGOES S/A o o D s o oz c0, por melo de squipa 1110712022 10/07/2025 | RS 1.508.760,01
Contratagao de empresa cspecilizada paraprestacao de senviggs conliuados de viglanca armada nas nstalagoes da NUCLEP, e
VIGFAT VIGILANCIA PATRIMONIAL LTDA. |20, 5 0r St Terminal Maritimo no mesmo municipio, com 0 de obra em regime de dedicagao exclusiva. | _10/042024 09/04/2025 | R§ 5.139.085,68
EFATA COMERCIO & SERVIGOS LTDA, |2, Sonralagia de senicos continuados na categora de poreio patimonil, com d\spomblhzaqao de mao de obra em regime de| 41002024 2300612025 | RS 174.926,63
PARTNERS COMUNICAGAO c 20 do serigos de Imprensa, sendo 02 (dois) de Relagoes o 5
INTEGRADA LTDA. i i e o regime de dedicagao exclusiva. 05/10/2024 04/10/2025 manutengo
s técnica para apoio na execucao das afividades de implantago e manutengao dol
SHIELD SEGURANGA DA INFORMACAO E | Satoms o Gocias Armblantal o Sade o Soguranca do Trabalio. 16OONS) 65 NOGLED. somisias 3 ourifuacas somorme marmas 1011012024 0911012026 | RS 1.600.000,00
CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA.  |ABNT NBR ISO 14001:2015 e, posteriormente, a ABNT NBR ISO 45001:2018; bem como manutengao do Sistema de Gestdo dal .
Qualidade (SGQ) conforme norma ABNT NBR 50 9001:2015.
TOTAL RS 122.672.736,85
Tabela 17 — Obrigagoes da Companhia como contratante para o segmento de servigos. Fonte: Diretoria Administrativa
Todos as contratagoes se deram pautadas nos principios da administragao publica & possuem, cada um deles, um gestor e um fiscal, para acompanhamento e monitoramento.
7. OBRIGAGOES DA COMPANHIA COMO CONTRATADA Setor de Petréleo & Gas
Este capitulo destina-se a expor as obrigagdes da NUCLEP em seus contratos com entidades tanto publicas quanto Obras e servigos Cliente Data inicio execugdo
privadas, com énfase nas normas do (TCU) e nas praticas de governanga corporativa. Ao lidar com entidades  [Torre de Lavagem. MONTO 1711112022
governamentais, a NUCLEP deve assegurar que suas operagdes e produtos estejam alinhados com os objetivos i de 16 bobinas offloading hose reel. SUPERPESA 22/08/2024
de desenvolvimento nacional e seguranga do se\or Quando contratada por entidades privadas, deve alinhar suas de 1 (urH) vaso Dara a Fluxo. FLUXO 08/11/2024
des as ivas e aos objetivos is do mantendo sempre um iisso com a ética stacas de sucgdo, com
duspumbmza;ao e e e oy LY EBSE 24/03/2023
e a responsabilidade social. por mais 3 ({rés) meses.
Setores de atuagdo Fomeclmenlo de 106 (cento e seis) estacas-torpedo T-24, T-35 e T-66. Petrobras 30/11/2023
8 (dezoilo) estacas-torpedo T-35, conforme
Deresa” R o ooorumads 7001016704 ~ Petrobras 25/10/2023
635 Fomeci 4 ~120. Pet 410412024
PETROLEO & GAS RS 139.528.018,74 de 24 (vinte e quatro) estacas-torpedo T-120. etrobras 04/04/20:
ENERGIA RS 282.646.967 65 Tabela 21 - Obras do setor de Pelroleo & Gas em carteira. Fonte: Diretoria Comercial.
TOTAL RS 550.102.525,17 Setor de Energia
| Tabela 18 — Obras em carteira por setor de atuago. Fonte: Diretoria Comercial. Obras e servigos Cliente Data inicio execugao|
Setor Nuclear e 15411, de estruturas metalicas (Torre DAPA). INCOMISA 1471112024
de estruturas metdlicas galvanizadas para torres de
( Obras e servigos Cliente  Data inicio execugao } transmisso de energia para EKTT 9. g & NEOENERGIA 27/07/2023
Bloco 40. AMAZUL 01/01/2020 i de 9 (nove) Trocadores de Calor para Usina de Angra 3
= Teécnica da Autodlave RBI11BH701. [ N8 | 17/12/2022 (Pacote M-101). ELETRONUCLEAR 26/09/2022
|Aluguel de area para armazenagem de equipamento da Usina de
Tabela 19 — Obras do setor nuclear em carteira. Fonte: Diretoria Comercial. ng,a 3. p B i ELETRONUCLEAR 12/04/2013
Setor de Defesa de 3 (irés) C para Usina de Angra 3. ELETRONUCLEAR 01/07/2010
- : — _ de Suportes Especiais para Usina de Angra 3. ELETRONUCLEAR 03/05/2011
( Obras e servigos Cliente  Data inicio execugao N ~ - -
Fabiicacio 5 07 U] 7ass 0 pisesio do realor [ cise | 26042013 Tabela 22 - Obras do setor de Energia em carteira. Fonte: Dirstoria Comercial.
[EabHicnorialozldoiVaeradoresTe NapoHparalpropllaBoTiavall T CTMsP | 26/04/2013 Os produtos e servigos forecidos pela NUCLEP estdo alinhados aos objetivos de desenvolvimento nacional e &
[Secdo de o SOPN. N | oelosi2023 seguranga dos setores em que opera. Isso significa que a Empresa cumpre nao somente as obrigades técnicas,

 Tabela 20 — Obras do setor de defesa em carteira. Fonte: Diretoria Comercial.

o0 bem-estar coletivo.

mas também garante que suas atividades atendem as necessidades mais amplas da sociedade e contribuam para
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8. RESPONSABILIDADE SOCIAL

No ambito da Social e Ci a Companhia adota o modelo de gestao construido com
base nas relagoes éticas, solidarias e nai tendo como valores o profissionalismo, a ética, a
,a &0 do humano, a ea bem como observa e respeita os direitos

humanos e os principios de justiga social, além do respeito e alinhamento:
(i) & Declarag@o Universal dos Direitos do Homem da Organizagéo das Nagdes Unidas (ONU);

(ii) & transparéncia ao cumprir suas atribuigdes nas relagdes pessoais e institucionais;

(il & ética e integridade, conforme os principios eslabelecldos no Codigo de Euca e no Codigo de Conduta e
Integridade da Companhia, ambos pel

(iv) a0 incentivo & convivéncia democratica no seu ambito de atuagao‘

(v) & equidade, justiga e respeito a legislagao vigente nas relagdes de trabalho;

(vi) & diversidade;

(vii) & rejeigéo ao trabalho escravo e infantil;

(viil) & rejeicao & discriminagéo e exclusao social;

(ix) & conscientizagéo sobre o assédio moral e sexual;

(x) & sustentabilidade ambiental; e

(xi) aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentvel (ODS) da ONU.

Todos os compromissos assumidos com o objetivo de manter o respeito aos direitos humanos, o relacionamento e o

didlogo continuo com a sociedade, governo, Estado e urgaus de controle, bem como estéo expressameme prewscos

no seu Codigo de Conduta e par proprios, Alé

do coma a0 redor, que possam ser |mpacladas pelas atividades pi

Companhia.

Sempre com o desafio e o intuito de integrar as agendas de atuagdo da Companhia com a comunidade local, onde

estd situada a fabrica da NUCLEP, com os empregados e os stakeholders.

Outro tema em voga de extrema relevancia é a igualdade de oportunidades tratada de forma expucua no Cédigo de

Conduta e Integridade da Companhia, no item “Compromissos da NUCLEP e seus colaborador

(... 2.4. Respeitar e valorizar a diversidade social, cultural, étnica ou relativa a género, idade, rellglao, opinido politica,

orientagéo sexual, condigdo fisica, psiquica e mental, dispensando tratamento isonomico a todas as pessoas,

repudiando qualquer forma de discriminaga

() 25. Incentivar a livre manifestagao de ideias, dentro dos limites legais, reprovando ameagas, chantagens,
des ou assédios de qualquer natureza nas relacoes de trabalho.

A NUCLEP promove, ainda, a capacitagio por meio de de contelid

atrelados aos direitos humanos, além da conscientizago da sua forga de trabalho. Toso inclet treinamentos, palestras

de conscientizagao e cursos in company com os temas assédios moral e sexual, ética e integridade, com o intuito de

promover um ambiente de trabalho respeitoso e livre de qualquer tipo de violéncia

Além da contribuigéo economlca peraa regido onde esta localizada, a NUCLEP promove o desenvolvimento social

local, investindo na idade ao redor. A Empresa também um vetor

das

CANCELA-
MENTO SUPLE-
DOTAGAG, MENTAng _
DOTACAO OR(}AMENTA- DE DOTACAO  DOTAGAO ~ EMPENHA-
DESPESAS INICIAL ORCAMENTARIA ___FINAL DO LIQUIDADO
DISCRICIONARIAS
CUSTEIO 8165600300 1656264300 1215995000 77.25340000 77.25340000 77.253400,00
INVESTIMENTOS ~ 8.348.960,00 - 127332700 9.622.287.00 9.622.287.00 9.622.287,00
SUBTOTAL 9000505300 1656264300  13433277,00 86.875687,00 86.875.687,00 86.875.687,00
CANCELA-
MENTO SUPLE-
_ DEDOTACAO  MENTAGAO _
DOTACAO ORCAMENTA- DE DOTACAO ~ DOTAGAO ~ EMPENHA-
DESPESAS INICIAL RIA ORCAMENTARIA ___FINAL DO LIQUIDADO
OBRIGATORIAS
BENEFICIOS 30.785.372,00 - 1596643600 4675180800 4553029510 45530.295,10
SENTENGAS 7.539.070,00 - 5187.40500 5149.87886 5.149.878,86
DIVIDANUCLEOS  25.063.835,00 - - 25063.835,00 25.063.835,00 25.063.835,00
PESSOAL 268.077.839,00 - 34949.561,00 303.027.400,00 303.027.399,99 303.027.399,99
331.466.116,00 50.915.997,00 380.030.448,00 378.771.408,95 378.771.408,95
TOTALGERAL  421471.169,00  16.562.643,00  64.349.274,00 469.257.800,00 465.647.09595 465.647.09595

Tabela 24 — Tabela de Execugao Orgamentaria para o ano de 2024. Fonte: Gestao do Orgamento. Todos os valores,

em

Comentarios:

A NUCLEP teve no final do 1° trimestre de 2024 um cancelamento de R$ 16,52 milhdes, obrigando a Empresa a

ropactuar melss, ader aquisioSes o pastargar pagamants raalizados antas do cancolamento dos recursos

Apos intensas tratativas com a rgamento e (SPOA) do Ministério
em dezembro, uma de recursos de R$ 13,4 milhdes para atenuar os impactos

da restrigao itindo efetuar em atraso e manter as atividades fabris imprescindiveis

no ultimo trimestre do ano.

Além disso, a NUCLEP devolveu as dotagdes orcamentarias nas rubricas de Beneficios em Geral e Pessoal,

totalizando RS 1,25 milhdes. Esse valor, semelhante ao devolvido no ano de 2023, foi realocado, sob a superviséo do

Ministério, para outros entes administrativos que necessitavam de recursos nessas categorias.

0 quadro orgamentario (tabela 24), detalhando as Dotagdes Finais e os Valores Liquidados, ilustra claramente

tais movimentagdes, tanto de créditos quanto de débitos. Essa gestdo orcamentaria evidencia a manutengao da

responsabilidade e do comprometimento dos gestores da NUCLEP em utilizar de forma eficaz, efetiva e responsavel

os recursos dos contribuintes alocados & Empresa, em linha com as diretrizes de transparéncia e eficiéncia que se

espera de uma estatal dependente

de inovagao tecnologica para sua area de amagao.
A trajetéria da Companhia ¢ marcada pela busca continua do aprimoramento na promogao da incluséo social e
da sustentabilidade, visando promover um ambiente de trabalho diversificado e igualitario. A NUCLEP vem se
nessa diregdo, envidando esforgos e implementando iniciativas voltadas ao alcance de assuntos

e contabil
ANUCLEP ¢é uma estatal dependente na forma da lei e suas atividades operacionais sao custeadas com Recursos
Orgamentarios oriundos do Tesouro Nacional e fonte propria, gerada pela sua atividade industrial.

Em 2024, em éncia das restriges impostas & Empresa, obteve-se uma receita bruta de venda
e servigos ligeiramente inferior aquela regisirada em 2023, em 9,87%. Esse resultado negativo poderia ter sido mais

relacionados aos temas Ambiental, Social e Governanca (ASG) ou ESG (do inglés,  Social, and
Governance, bem como incentiva a representatividade de mulheres em fungdes de lideranca, especialmente nas
4reas operacionais, onde a presenga de mulheres lideres é ainda pouco evidenciada, e a ampliagao dos resultados
positivos promovidos pela diversidade de género, por meio da criagéo de Comités especificos.

O comprometimento da Companhia é evidenciado pela adeséo ao Programa Pro-Equidade de Género e Raga,
impulsionada pela busca continua pela exceléncia, ndo apenas nos processos e produtos, mas também na
responsabilidade social.

Considerando as premissas de responsabilidade social e a intengdo de coloca-las em prética de forma efetiva, a
NUCLEP reconhece que diversidade e incluso sao pilares essenciais para um ambiente de trabalho produtivo e
acolhedor. Ao fomentar um ambiente de igualdade de oportunidades para todos os géneros e ragas, fortalece-se
néo apenas os valores mas também a ividade no mercado global. A adesao ao Programa Pro-
Equidade é uma oportunidade de revisar, aprimorar e consolidar praticas que garantam equidade e justica na esfera
organizacional, com o objetivo de consolidar um ambiente de trabalho com igualdade de género e equidade racial,
valores intrinsecos & cultura organizacional e alinhados a sua responsabilidade social, refletidos em todas as praticas
& relages de trabalho.

No passado, a NUCLEP iniciou diversas iniciativas focadas na promogéo da diversidade e inclusao, como a formagao
de um Comité Permanente para a promogao da Equidade de Género e Raga, capaclta(;ac & agdes com o objetivo de

caso a adequada priorizagdo das etapas dos contratos em andamento n@o fosse realizada, de modo a
permitir a entrega de itens e, consequentemente, geragdo de receitas para a Empresa.

aumentar a representatividade de mulheres em nossa forga de trabalho, 4o de género e
raga, além de mecanismos de apoio visando o equilibrio da vida pessoal e prorssuonal. Como resultado, observou-se
um aumento gradual na representatividade feminina e de minorias em todos os niveis organizacionais, mefhoria no
clima organizacional e maior colaboragao entre as equipes.

Apesar desses avangos, ainda ¢ possivel identificar barreiras a serem superadas e agdes a serem implementadas.
A adesio ao Programa Pré-Equidade de Género e Raga foi um passo significalivo para acelerar nossos esforgos
e garantir a do de praticas Ademais, o programa esta alinhado as diretrizes
que a Companhia deseja atender, desenvolver e aprimorar. Acredita-se que, ao adotar uma abordagem integrada a
igualdade de género e raga, a NUCLEP pode contribuir significativamente para a construgéo de uma sociedade mais
equanime.

Os resultados tangiveis esperados sdo: o aumento da diversidade em todos os niveis hierarquicos, a redugdo de
disparidades entre géneros e ragas, um ambiente de trabalho mais salutar e o fortalecimento da imagem corporativa.
Com a adesdo ao Programa Pro-Equidade, a NUCLEP recebeu o logotipo do programa para utilizar nos seus
materiais de divulgagao.

A)

Outra nciativa aithada 4 responsabildade social da Companhia inicada em 2024,
ainda em fase de tratativas, é a potencial parceria com o SESISENAI, com o objetivo
de criar uma unidade dentro das instalages da NUCLEP para formar e capacitar a
méo de obra local e desenvolver um programa de formagao técnica e

Receita por Cliente 12/2023 12/2024 Var.%
Incomisa - 37.122,00
Frank's 778.427,52 44.693,88
Eletronuclear 9.325.851,18 7.420.451,51
Amazul 4.182.528,56 6.013.061,58
Superpesa 2.326.668,02 60.000,00
INB 669.916,44 216.000,00
CMSP 195.593,40 493.073,38
Monto 3.831.428,57 -
EBSE - 3.531.616,98
Petroleo Brasileiro S.A. 359.092,67 21.873.149,19
EKTT9 14.068.418,20 -
Hansa 125.000,00 -
Nov 145.000,00 -
ia Lagos dos Patos 8.026.126.32 -
Total da Receita Operacional Bruta 44.034.050,88 39.689.168,52 (9.87)

Tabela 25 — Desempenho orgamentario e contabil para o ano de 2024. Fonte: Diretoria Administrativa. Todos os

valores em milhares de RS

Em que pese a robusta restrigéo orgamentaria vivida pela NUCLEP, o resultado de 2024 apresentou um lucro liquido|

de RS 32.118,19. Cabe destaque a proatividade e sinergia entre os diferentes setores da Empresa, bem como a

agilidade operacional e 0 empenho continuo de sua forga de trabalho na busca por alternativas que pudessem mitigar

a falta de recursos e gerar um resultado positivo o final do exercicio econémico e financeiro.

0 que se espera para 2025

Do ponto de vista orgamentario, para suportar o atendimento dos objetivos

Estratégico, diversas agdes foram empreendidas no Gltimo trimestre de 2024 com o intuito de preparar a NUCLEP)

para 0 ano de 2025, como a priorizagdo de insumos para a execugdo dos contratos, visando reduzir o impacto nos

seus das de insumos & realidade financeira da Empresa.

A melhoria de processos de apropriagao dos custos fabris foi ampliada, bem como a busca por novas fontes de

oblencdo, com uislas 20 cumprimento das elapas conlraluais com pregos e prazos de pagameno mais vaniajosos,
do ano e de recursos no corrente exercicio|

para sus Utlizagao em bensficio 0a aividade fabr,

Coma em exercicas anieraree, apresenta-se o desalio de malhorar a execugdo

zante que esteja alinhada as necessidades da NUCLEP e da comunidade local, pro-

N

PROGRAMA  porcionando oportunidades de educagao e emprego, com foco na preparagao de mao
PRO-EQUIDADE % 00 para a indistia de caldeiraria pesada; Com a implementagao dessa parceria

- com o ENAI, espera-se trazer uma série de beneficios, nao apenas para a
DE GENERO E RAGA NUCLEP ¢ para os participantes do programs, mas também para  comunidade local

.0 setor industrial como um todo. A formagao de mao de obra local especiaiizada o
oars as o
755 do Gmpradn 6 ContHinira para a rodugo das dasigualdades da ganers & rga o,
ambiente de trabalho, além de reforgar o comprometimento da NUCLEP com a igualdade e responsabilidade social.
Outra iniciativa alinhada & responsabilidade social da Companhia, iniciada em 2024, ainda em fase de tratativas, &
a potencial parceria com o SESI'SENAI, com o objetivo de criar uma unidade dentro das instalagdes da NUCLEP
para formar e capacitar a méo de obra local e desenvolver um programa de formagao técnica e profissionalizante que
esteja alinhada as necessidades da NUCLEP e da local, de educagao
e emprego, com foco na preparagao de mao de obra para a industria de caldeiraria pesada. Com a implementagao
dessa parceria com o SESSENAI, espera-se trazer uma série de beneficios, néo apenas para a NUCLEP e para os
participantes do programa, mas 1ambem para a comunldade local e o sefor industrial como um todo. A formagao de
mao de obra local melhoraré as
taxas de emprego e contribuira para a redugéo das des\gua\dades de género e raga no ambiente de (rabalho além
de reforgar o comprometimento da NUCLEP com a igualdade e responsabilidade social.
Além das iniciativas mencionadas, a NUCLEP atua ainda em parcena com a Secretaria de Educagso e Cultura
de ltaguai e com a Secretaria de Meio Ambiente, projetos para atuagéo com as
escolas do municipio de ltaguai: “Semear para Coletar’, “NUCLEPinho por um Futuro Melhor” e de *Olho na Baia de
Sepetiba”. Os projetos estdo passando por readequagéo e sera assinada nova parceria com a prefeitura em breve.
A NUCLEP ainda possui canais de denuncia para os colaboradores, fornecedores e a sociedade, promovendo o
tratamento adequado de cada denincia, podendo ser acessado pelo sitio eletronico da Companhia e expressamente
previsto no capitulo 13 do seu Codigo de Conduta e assim o estimulo a0 i dos
seus canais de comunicag&o com a sociedade.
9. CANAIS DE COMUNICAGAO
A Ouvidoria da NUCLEP tem como conceito funcionar como um elo entre o cidadéo intemolexterno e a alta diregéo da

da Empresa, mant de aumento do em relagao a 2024, o melhor da existéncia da
NUCLEP & due Iotalizoa o montants d6 72 mihaes, mesmo com um valor de oreamento anual om tramitacao iniial
no Congresso Nacional (PLOA) ligeiramente menor, em cerca de 2,28% da LOA 2024, como se vé na tabela 26:

DESPESAS OBRIGATORIAS LOA 2024 PLOA 2025 VARIACAO _VARIACAO %
PESSOAL 303.027.400,00 298.054.399,00 (4.973.001,00) 2%
DEP. RECURSAIS 576.673,00 599.136,00 22.463,00 4%
SENTENCA PESSOAL 6.147.848,00 6.387.324,00 239.476,00 4%
SENTENCA CUSTEIO 814.549,00 846.278,00 31.729,00 4%
DIVIDA NUCLEOS 25.063.835,00 26.262.917,00  1.199.082,00 5%
BENEFICIOS 46.751.808,00 39.097.268,00 (7.654.540,00) -20%
SUBTOTAL 382.382.113,00 371.247.322,00 (11.134.791,00) -3%
DESPESAS DISCRICIONARIAS

CUSTEIO 76.513.628,00 74.279.040,00 (2.234.588,00) -3%
INVESTIMENTO CUSTEIO 7.505.549,00 7.345.210,00 (160.339,00) 2%
CAPACITAGAO 739.772,00 861.007,00 121.235,00 14%
INVESTIMENTO TI 2.116.738,00 2.514.743,00 398.005,00 16%
SUBTOTAL 86.875.687,00  85.000.000,00 (1.875.687,00) -2%
RESERVA DE CONTINGENCIA| - 40.587.888,00 40.587.888,00 100%
TOTAL GERAL 469.257.800,00 496.835.210,00 27.577.410,00 6%

Tabela 26 — Tabela Orgamentaria 2024 Versus LOA 2025. Fonte: Diretoria Administrativa. Todos os valores em RS.

Anlise dos investimentos

De acordo com a execug@o orgamentaria ocorrida em 2024, houve uma suplementag&o de recursos & Dotagao Inicial
20 longo do exercicio, conforme tabela 27, encerrando o exercicio com uma dotagdo atualizada para investimentos
em RS 9.622.287,00.

Observa-se que todo o valor alocado para investimento no montante de R$ 9.622.287,00 fol integralmente liquidado.

o Desposas

Empresa. Com a Ouvidoria, oferecemos aos nossos piiblicos interno e externo um canal exclusivo para o
de demandas diversas, que permitem encaminhar dividas, criticas, dentncias e sugestdes, garantindo o anonimato
do denunciante que opte por nao se identificar.

Tabela 27 — Balango orgamentario — despesa de capital em 2024. Fonte: Diretoria Administrativa. Todos os valores
em milhares de RS.

Enfatiza-se a existéncia e o efetivo desse canal de oque uma Mapa do Ativo. 2023
de & resolugdo de evitando negativas 4 realizagdo dos objetivos AQUI- TRANSFE- INCORPO- DEPRE- VALOR-
estratégicos da NUCLEP, bem como promovendo o controle social. SALDO Sl RENCIAS  RAGOESE CIA-  RECUPE- SALDO
Busca-se nesta tarefa conciliar interesses e necessidades dos cidaddos e da Empresa, utilizando técnicas de  ATIVO IMOBILIZADO INICIAL Q@MMQ@M FINAL
mediagéo sempre que possivel para alcangarmos os resultados perseguidos. Terreno 161.424 - 161.424
Tabela 23 — Quantitativo de manifestagdes e pedidos de acesso a informagao para 0 ano de 2024. Fonte: Ouvidoria ~ Maquinas e Equipamentos Industriais 56,258 3.040 662 327 (2255) - 58029
da NUCLEP Edificios 35353 229 - 765 (513) - 35834
Q Demais 10269 1548 (43) (14) (1.085) - 10675
Solicitagdes o7 Instalagdes 10.864 - - 6.124  (463) - 16525
Reclamagdes 14 Bens Ativaveis 7.374 1170 (966) (7.024) - - 553
Dentincias 24 Tecnologia da Informagéo
Aoet 8 formagao b o Comunicagao. 5310 1419 377 364 (1.221) 6.250
Comunicagdes 41 Moveis e Utensilios 5276 1.133 (30) (1) (265) - 6103
Elogios 01 Veiculos 47 2 - - (3) - 46
Sugestoes 01 Demais Bens Moveis - - - - R B
Total 253 292175 8.542 530 (5.1 aos) - 295.440

| Tabela 23 — Quantitativo de manifestagoes e pedidos de acesso a informagéo para o ano de 2024. Fonte: Ouvidoria
da NUCLEP.

o . Mapa do Ativo 2024
10. PROGRAMA NACIONAL DE PREVENGAO A CORRUPGAO - PNPC Aqu|_ TRANSFE- INCORPO- DEPRE-_VALOR
SAl RENCIAS RACOESE CIA- RECUPE- SALDO
ATIVO IMOBILIZADO INICIAL QéES INTERNAS _ BAIXAS QOES RAVEL _FINAL
No ambito das atividades realizadas relativas ao Programa Nacional de Preven- Terreno 161.424 - 161.424
a0 a Corrupgao (PNPC), a Assessoria de Integridade avaliou os planos de agao Maquinas e Equipamentos Industriais ~ 58.029  4.717 (731) 3.974 (3v037) (123) 62.779
\CRocRAMA. propostos dentro do ambiente e-Prevengao. Durante essa avaliagio, a Assessor i 35834 . ! - i523) a3t
4 ria concluiu que alguns dos planos de ago sugeridos ja foram implementados -
PREVENGAO na Empresa, além de outros que estdo com execugao parcial. Demais Equipamentos 10675 636 (1.368) 1371 (1.194) (48) 10.073
A CURRUPEM Foi elaborado um cronograma de agéo com as geréncias responsaveis. Atual- Instalagdes 16.525 - - - (665) - 15.859
mente, tais planos de agao estao sendo implementados e acreditamos que, a0 iva N -
final dé 2025, todas as agdes estejam concluidas. ?e"s ’T""a":‘sl ’ 553 890 1704 6.695 9842
‘ecnologia da Informagao e
Comunigaca < 6250 382 396 1.247 (1.504) (1) 6750
Moveis e umnsmos 6103 786 48 56 (308) (115)  6.571
11. INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS Veiculos 46 - - - 3) - 44/
Este capitulo ¢ dedicado para o da satde o e eficacia da nossa & 295440 7.411 - 13.341 (7.232) (308) 308.653

Tabela 28 — Mapa do ativo imobilizado em 2023. Fonte: Diretoria Administrativa. Todos os valores em milhares de R$.

Nesta segéo, apresentamos uma andlise do desempenho orgamentario, financeiro e contabil.
No exercicio de 2024, tivemos a execugao total dos recursos alocados nas Despesas Discricionérias, como
demonstrado na Tabela 24

Tabela 29 - Mapa do ativo imobilizado em 2024. Fonte: Diretoria Administrativa. Todos os valores em milhares de RS
Nota-se que em ambos os periodos a NUCLEP vem obtendo um aumento no saldo do Imobilizado, mesmo com seus
bens sendo depreciados ou ajustados por valor justo e impairment.
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Analise Econémico-financeira
Em relagao as demonsiragaes financeiras, destacamos as principais variagdes nas contas patrimoniais ¢ de resultado
NUCLEP em 2024:

Em relagéo & avaliagio do Plano de Agao da NUCLEP destinado a promover a redugdo do absenteismo interno,
verificou-se que as sugestoes de melhoria apresentadas no ambito do Relatério de Auditoria Intera n° 009/2022 n3o|

foram em toda a sua plenitude, razao pela qual foram convertidas em recomendagdes que passaréo a
I!Em do Balango 2024 2023 5 - " ipais vam:aesc : ser em ciclos de avaliagdo periédicos. Dessa forma, restaram prejudicadas as aludidas insergdes em
estoque foi um dos itens do Ativo Circulante que m Plano de Agéo Integrado destinado a promover aprimoramentos e alcances dos objetivos previamente tragados|
Ativo circulante 204811 | 226.042 %}srn‘rlzbzuluq ara o umerto de 304245 el saldo sqazlgztie pola gestio da%mpresg ! promover apri Jjetivos previ <
milhdes em ara milhoes em y
0 sumento de 4,56% no oo Cirenlanie v 2om Ainda, foi avaliado o estégio de atendimento da agdo, relativa ao “Objetivo 15" do Plano Estratégico 2024/2028 da
Ativo ndo circulante 601374 | 601374 | Pnoai: ake,ams o aumento das rubricas Contas | NUCLEP, destinada ao aprimoramento da rede de incéndio da Empresa, cuja meta é a obtengao do certificado de|
: : de Longo Prazo < RS 1 milhoes e o Atvo | - aprovagao pelo Corpo de Bombeiros Miltar do Estado do Rio de Janeiro (CBMER.).
5 o d° 37‘2333 R§ 13 '";"‘ rad Nesse diapaséo, foi avaliado o Contrato n° CS-078/2020, celebrado com uma Empresa especializada, para elaborar
aumento de k.56 deu pela conjuniura dos &ndio & pani A
- auncumento de 37.43% se deu pela ) juntura dos .. | um projeto de seguranca contra incéndio e panico da NUCLEP para obtengéo do correspondente certificado de
Passivo circulante 204.949 | 149.138 das obrigagoes trabalhistas, P Soiss o comsiaees. | aprovagao pelo BMERJ. . §
RS 95 milhGes e o decréscimo g Receia de Subvencao| ~ Em face dos exames realizados, foi expedida uma recomendagdo no senido de ser proposta a Geréncia Geral da
realizar — RS 4 Presidéncia, via Diretoria Industrial, a criagéo de um Grupo de Trabalho, com o firme propésito de buscar soluges|
|nﬂ|?e "A;Q:jegﬁpo de 1,81% no passwo néo wculante folle os| definitivas e tempestivas para atender ao objeto do aludido contrato e da agao em epigrafe prevista no Plano
Passivo ndo circulante 353816 | 347.522 | SIS 36 MGG 6.4 Drovieobs Higjachs am s RS 2024/2028. . R " B
4 ) munoes c0 decréscimo da receita de subvengao de | Quantoaop Contébeis e ¢ liad p
prazo na ordem de RS 2,2 milhges. ) das 5 i osigao
...,. 5} aumenlo e 10,81% destaca-se pelo ajuste efetuado | e financeira da NUCLEP em 31/12/2023 e ao desempenho de suas operagdes para o exercicio findo naquela data,
Patriménio liquido 337.418 | 304.490 sob o aspecto da adequagao do controle interno, efetividades dos gerenciamentos de riscos e dos processos de

no Iercelm tnmestre de 2024, re'erente a'i regls(ro do

Tabela 30 — Contas patrimoniais. Fonte: Diretoria Administrativa. Tcdos os Va\ores -em milhdes de RS.
Contas de resultado

Item da Demonstragéo do

Entretanto, em decorréncia das avaliagdes realizadas, defluiu-se que, apesar dos esforgos despendidos, a Empresa
continua assumindo valores muito altos de ineficiéncia dentro de seus custos administrativos.
Cabe assinalar que, sob o prisma das inserodes e correspondentes controles afetos aos custos diretos e indiretos

am da Demongtragao d 2024 2023 Principais variagdes Cabe as
0 aumento de 30,017% se da principaiment pelo
Receita operacional liquida | 452.518 | 348.047 |  2{0eN0 105 F 2%%2')535‘,"‘;95;{‘15';:,;‘335 Recoias’
Industriais (-9,51%
U dos pringpats impactos nos ajustes dos exercicios
taram as despesas operacionais,
Custos dos produtos vendidos| 451515 | 344455 | “acarretando num aumento de 31,08% sobretudo am
+ despesas operacionais decorrencia da reversao da divida cor a previdéncia
privada de competéncia de 200
O resultado liquido positivo em 2024 ocorreu
Lucro liquidol prejuizo do 32 56 | sobretudo em mn&ao dos alustes efétuados visando 2
dos registros contabeis.

Tabela 31 - Contas de resultado. Fonte: Diretoria Administrativa. Todos os valores em milhdes de RS.
Composigéo da Receita e Grau de Dependéncia
A Receita Bruta de Vendas e Servigos apresentou uma pequena redugéo, de RS 44.064 milhdes em 2023 para R$
39.874 milhGes, reflexo da redugao no orgamento, fato que ocasionou um atraso no andamento dos projetos.
Como proporgao da Receita Operacional Bruta total, esses valores correspondem a 8,76% em 2024 e 12,47%
em 2023, que mostra a manutengéo do grau de dependéncia da NUCLEP em relagéo as subvengdes do Tesouro
Nacional. Na tabela 32, ¢ apresentada a proporgo das receitas proprias em relagéo a receita total nos Gltimos dois
exercicios:
Ano 2024 2023

Receita Pro total 1247%
Tabela 32 - Ccmposlgao de receta o grau de dependzncia. Fonte: Direoria Adminisraiva.
11.1. Politica de

8.76%

a0s projetos realizados pela Empresa, ainda no existia, 4 época, um médulo disponivel no
sistema corporativo interno, mmulado “ERP BENNER", para realizagao das citadas atividades.

Ademais, os dados de i &o de obra eram de forma manual em planilhas de apontamentos
fabris e enviados para posterior compllacac dos dados e geragao dos relatdrios pertinentes.

Nesse esteio, encontra-se em fase de implantagéo na Empresa um Sistema Inteligente de Apoio ao Planejamento
& Controle, que utilizara ferramentas de gestdo destinadas a prover suportes & aquisigao de dados e controle de

variaveis, com fulcro em propiciar o desenvolvimento e a implementagao de atividades de apoio ao planejamento e
controle da produgao, destacando-se que o modulo referente & apropriagéo de méao de obra ainda se encontra em
andlise e sera complementar ao objetivo principal do aludido sistema

Dessa forma, a implantagéo de um sistema para o planejamento e controle da forca de trabalho da NUCLEP|
diretamente envolvida na produgao propiciara, em tempo habil, a corrego de possiveis desvios significativos entre
os custos orgados e realizados e a emissao instantanea de relatérios, de forma que as geréncias responsaveis
das obras de acordo com os cronogramas preestabelecidos

Merece relevo destacar que, quanto & apropriagdo de custos diretos e indiretos aplicados & produgao industrial, of
modelo atual utilizado necessita de aperfeicoamentos.

Ainda, o terreno que alberga as |nsta|a<;oes da NUCLEP no Municipio de ltaguai, Estado do Rio de Janeiro, encontra-
se registrado como ativo la Empresa, bem como nas correspondentes
Demonstragdes da INB.

Imperioso salientar que os registros em duplicidade do terreno em referéncia nas Demonstragdes Financeiras das|
aludidas Empresas trazem a baila a premente necessidade de descontinuidade de tal conduta, por néo se configurar
uma adequada pratica contabil.

Quanto aos controles internos que fornecem suporte as D Fi que ha
necessidade de aprimoramentos para que possam atingir as expectativas necessérias, somemdo no que concerne|

A*Politica de DlSlrlbul(}aO de Dwmendos da NUCLEP, edigéo de 2023, é um as diretrizes
eos ra o aos acionistas da Empresa. Esta po\mca foi aprovada na 110°
Reuntao do Consalnt de Admmlstracao realizada om 25 do junho de 2018, e revisada na 165° Reunido do Conselho
de Administragéo, em 19 de janeiro de 2023.
A politica segue as determinagGes do art. 8°, inciso V da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, e do art. 13, inciso V do
Decreto 8.945, de 27 de dezembro de 2016. Essas leis e decretos estabelecem que empresas publicas e sociedades
de economia mista devem elaborar uma politica de distribuigéo de dividendos que considere o interesse piblico que
ljustificou a criagao da Empresa
Apolitica ressalta, ainda, a importancia de uma gestdo transparente e alinhada aos melhores padrdes de governanga
corporaiiva, garantindo que os acionistas sejam remunerados de acordo com as leis vigerles o as praticas
do entre as praticas corporativas e os interesses do setor

publico.

12. DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As Demonstragoes Contabeis buscam refletir o compromisso da Companhia com uma gestao responsavel e
assim para a o 0s objetivos visando a reducao da dependencia,

, como também a doe

contabeis, FUIando em informago6s mais confisvors para a tomada d6 decis3o.

As DemonstragGes Contabeis foram auditadas por Auditores Independentes e s&o apresentadas apartadas.

12.1. Declaragdo da Contadora

abeis f ia  Lei 6.404/76, &s normas contébeis

wgemes e & adogao de procedimentos intermos de controle, dociro que o Balango Patrimonial, a Demonstragéo do
do Exercicio, a D das Mutagdes do Patrimonio Liquido, a Demonstragéo do Fluxo de Caixa

& a Demonstragao do Valor Adicionado, refletem os seus aspectos mais relevantes, quanto a situagao financeira e

patrimonial da Nuclebras Equipamentos Pesados S.A ~ NUCLEP.

Rio de Janeiro - RJ, 12 de fevereiro de 2025

Contadora da NUCLEP, desde 2010; membro do Comité de
Confito do- Interesses, 'ntegridade ¢ Elegihiidads; aluou na

no EOS -
nsiitito de. Seguridade” Social, partiGpou dos conselhos
Deliberativo o Fiscal (2013/2023)  do Conselho Consulivo de
Investimentos. Foi auditora externa de 2000 a 2010

Rosangela Paes
Contadora Responsavel
Gerente de Contabilidade

" Genildo Rodrigues de Aratjo ¢ Capitéo de Mar e Guerra da

- Reserva da Marinha do Brasil, Mestre e Doutor em Ciéncias
Navais, com especializagao na COPPEAD em Politica e
Estratégia.

Genildo Rodrigues de Aratjo
Gerente Geral de
Planejamento e Finangas

|As Demonstragbes Financeiras Auditadas sé@o apresentadas apartadas, conforme descrito no item “Sobre o Relatério
Integrado”.

Importante ressaltar que a empresa de auditoria externa emitiu parecer acerca da das D 5

aos aspectos relacionados as rotinas de conciiagdo, analises das contas contabeis, 1unc|ona||dade do sistema
int o, de fungao nos p nas atividades,
internos, 0s que tratam dos sistemas o controles de

cusios de pmdugao G NUGLEP
Em relagdo as avaliagoes de riscos atinentes as dreas que ha
de atualizagdes dos Planos de Agdo e que estao a Matriz de Risco
utilizada, merecendo des'acar que, para um risco, cujo impacto possa afelar adversamente a continidade de uma
operagao, faz-se de um plano de testado.
Otrossim, fof avaliado o Plano de Agéo Intemo destinado a apnmorar o Programa de Integridade da NUCLEP,
tendo sido uzado como periodo amostral o exercicio de 2023. Em decorréncia das avaliages realizadas, restou
de de forma a promover resultados mais satisfatérios no
sobredito programa & consequente alavancagem de seu processo de maturagao.
Quanto ao es!aglo atual da Seguranca da Informagéo da NUCLEP, foram realizadas avaliages balizadas nas
adotadas com vistas a mitigar riscos de ocorréncias de incidentes
Gbometoos na. Empresa analogos a0s que ocorreram no exercicio de 2023, bem como nos estagios atuais das
normas e praticas utilizadas i para suas
Nessa seara, tora-se necessria a atualizagdo do plano de agéo elaborado para sanear as vulnerabilidades
pela Diretoria de C: & Tecnologia da Informagao da Marinha do Brasil, contemplando em
seu ambito avaliagoes detalhadas sobre os resultados das medidas adotadas, de forma a mitigar a ocorréncia de|
incidentes cibernéticos na NUCLEP. Além disso, devem ser realizadas revises dos indicadores utilizados, de modo

e contabeis, verifi

a auxiliar na de ocorréncias de eventos i pelos referidos incidentes.
Ainda, revela-se de suma que sejam normas Politica de
quanto & classificagéo de ativos de i

de estagios de
evolugaa de processos de gestdo e de Ses de de iai
de acessos, utilizagdes, em formato portati, de
de registros.
Além disso, tormna-se uma

de incidentes de

de projetos,
e unidades de

de dados e

as atividades de|
os niveis de riscos inerentes e

de riscos

nas 5
da 40, devendo ser i

residua
Em re\acao 4 avaliagéio realizada no ambito do Plano Suplementar de Satide da NUCLEP, constatou-se a necessidade
de da avenga celebrada com a Empresa responsavel pela prestagao de
servloos de auditoria, consultoria e assessoria sobre a temética afeta aos faturamentos realizados pelas Instituigoes

c sob a tica da validagao rigorosa dos servigos prestados e contemplados

nas faturas apresenladas.

melhorias nas solugdes tecnoldgicas atinentes ao Sistema de
Geslao o Pian Suplementar de Satde, que permitam promover maior existente:
com vistas a garantir maior conformidade, eficiéncia e transparéncia na gestéo do plano em voga, além de propiciar
a mitigagao de riscos e possivel recuperagao de recursos financeiros.
No que concerne as avaliagdes realizadas nas licitagoes e contratagties, diretas contempladas no espectro amostral
delineado para analises, foram i de editais licitatdrios, avisos de compras|
& contratos celebrados no Portal Nacional de Comralacoes Piblcas (PNCP), bem como existéncia de lacunas nos
critérios objetivos utilizados para realizadas.
Além disso, no ambito da sobredita tematica, foram identificadas fragilidades nos critérios utiizados para promover|
de licitantes e do de Licitagdes e Contratos da NUCLEP e demais|
normativos internos correlatos.

Conclusao
Diante dos resultados decorrentes das agdes de controle realizadas pela Auditoria Interna da NUCLEP prospectam-
se que as e anlises propiciem o

com vistas ao da Empresa no que concerne aos aspectos mmnsecos aos controles|
internos, governanga e gerenciamento de riscos.
Destaque-se, de forma positiva, a louvavel preocupagao demonstrada pela gestéo da NUCLEP em envidar esforgos
no sentido de aprimorar continuamente o patamar de governanga existente na Empresa.
Nessa toada, em relagéo as avaliages realizadas, foram expedldas com vertentes
vislumbrar donivel de da cultura
de qualidade organizacional existente, a partir dus resultados advlndus das agdes de controle realizadas e do pleno
as continuo das

atividades.
Mister ressaltar, por oportuno, que a alavancagem dos resultados a serem alcangados pela NUCLEP dependem,

Financeiras sem ressalvas.
|As Demonstragdes Financeiras, juntamente com o Relatério Integrado, apds aprovados, estaréo disponiveis no sitio
institucional da Companhia.

12.2. Parecer de Auditoria Interna n® AUD 0001/2025

Sumario Execu(iv
Em

tatuidos pela | da Unido, no capitulo IV da Instrugéo Normativa
5 05 - o 27/06/2021, 6 & Portaria o 3,605, de 21/11/2023, que publicou a Deliberagéo n® 02/2023 da Comisséo
de Coordenagao de Controle intermo (CCCI), aprovada em sesso realizada em 13/11/2023, a Auditoria Interna da
NUCLEP apresenta manifestagdes sobre a prestagéo de contas da Empresa relativa ao exercicio de 2024.
Introdug&o
A Auditoria Interna da NUCLEP, em estita consonancia com o Referencial Técnico de Auditoria Intema Governamental
do Poder Executivo Federal, aprovado pela Instrugéo Normativa (IN) SFC n° 03, de 09/06/2017, o art. 3° de seu
Estatuto, uma atividade e objetiva de avaliagéo e consultoria, com fulcro em adicionar
valor e melhorar as operagdes institucionais e, a0 mesmo tempo, auxiliar a Empresa no alcance de seus objeti-
S, por i de uma destinada a avaliar a eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos, controles intemnos e govemanga corporativa, além de apoiar as demais instancias e integridade
& os 6rgaos federais de controle externo e intemo no e suas missdes i
Ainda, os trabalhos de auditoria s&o metodologicamente estruturados e baseados em padrdes técnicos e profissionais,
além de estarem sempre evidenciados, com vistas a obter evidéncias suficientes para propiciar emisses de opinides
e conclusdes independentes sobre objetos de auditoria.
Frise-se, por oportuno, que a presente avaliagé@o foi realizada com base em trabalhos de auditoria individuais
executados no ambito do Plano Anual de Alividades de Auditoria Interna (PAINT) referente ao exercicio de 2024.
Assim, dos aspectos relevantes da gestdo da Empresa
Sicionar valor 3 préticas rias a0

metodologias existentes.
Importante ressaltar que todas as documentagdes atinentes s agdes de controle executadas, previstas no PAINT em
epigrafe, foram integralmente inseridas na Rede Operacional de Dados da NUCLEP, em estrita consonancia com as
& com acessos excl dos da Auditoria Interna da Empresa

ressaltar que foi para o exercicio de 2025 a agéo de controle relativa as sobras de matérias
primas das atividades industriais, em virtude de terem sido concluidas, no quarto trimestre do exercicio de 2024, as
agbes realizadas pelo Grupo de Trabalho, instituido pela Portaria NCP n° P-188, de 20/06/2024, destinadas a estudar,
analisar e elaborar uma Instrug@o de Servigo ou documento anélogo que classifique os diversos tipos de “sucatas”
para fins comerciais e doagdes para cooperativas.
Mister destacar que o Estatuto da Auditoria Intera da NUCLEP estabelece em seu art. 12, inciso Il, que incumbe
a0 Auditor Geral monitorar a execug@o do PAINT como aprovado, ou justificar sua eventual execugao parcial em
decorréncia de circunstancias nao previstas
Analises consolidadas sobre os niveis de
riscos e de controle internos
Com o firme pmposm de verlficar o atenmmemo as diretrizes e aos parametros emanados pela Comissao

de da Unido (CGPAR),

foram reauzauas avanaz;oes em duas Resoluqces expedidas pela aludida Comissao e aplicaveis 4 NUCLEP.
Em consequéncia, evidenciou-se que a gestdo da Empresa, dentro do espectro amostral delineado, necessita
implementar aprimoramentos, que propiciara o alinhamento estratégico com o seu papel institucional e consequente

dos de

, de i de

e
|Assim, vislumbraram-se oportunidades de melhorias, com fulcro em possibilitar mitigagdes de riscos que contribuirso
para o alcance dos objetivos institucionais. Nesse esteio, foram expedidas recomendagGes com o firme propésito de
adicionar valor & gestdo quanto s agdes futuras a serem empreendidas.

, de uma proficua realizagéo de um adequado mapeamento dos normativos e estagios atuais dos
processos atuais.

Assim, diante das atividades de auditoria interna realizadas no exercicio de 2024, vislumbra-se a necessidade de
aprimoramentos continuos na estrutura dos controles internos estabelecidos pela NUCLEP para o alcance dos seus
objetivos operacionais, de conformidade e de reporte financeiro, haja vista que restaram comprovadas deficiéncias
estruturantes que podem prejudicar o atingimento de seus objetivos institucionais previamente tragados.

ltaguai, 07 de fevereiro de 2025

RONALDO RABELLO SAMPAIO

Auditor Geral Interino

13. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A NUCLEP reafirma seu compromisso com uma politica de Seguranga, Meio Ambiente e Sauide (SMS), buscando
a melhoria continua do Sistema de Gestéo Integrado. A Empresa busca a certificagéo ISO 14001:2015, alinhada ao
Planejamento Estratégico da Empresa, para garantir a conformidade legal e minimizar riscos e impactos ambientais|
dos processos produtivos.

A Empresa adota praticas em suas 5 ap 5o da & a gestéo|
sustentavel de nossos recursos. Além disso, incorpora a nas aquisicoes e des, conforme
as leis e os regulamentos aplicaveis.

Nossa politica integrada baseia-se em 05 (cinco) pilares que aspoctos a0 meio|

ambiente,  satde e & bem como & dor.
ANUCLEP tem como valores a ética, 0 respeito as pessoas e a vida e o compromlsso com a sustentabilidade, o que
nos permite olhar para o fut jental, b ara as futuras
geragdes. E como desdobramento dos nossos valores e politica, procuramos adotar critérios de sustentabilidade
ambiental na aquisigdo de bens e contratagdo de obras e servigos.

Estes pilares sao:

GESTAO ADEQUADA DE
RECURSOS HUMANOSE
TECNOLOGICOS

0
\}

PREVENGAO DA POLUGAO E
PRESERVAGAO AMBIENTAL

( PROTEGAO DA SAUDE E
PREVENGAO DE DOENGAS
OCUPACIONAIS

CONTROLE E MNIMIZAGAO
DE IMPACTOS AMBIENTES E
RISCOS OCUPACIONAIS

CUMPRIMENTO DA
LEGISLAGAO E OUTROS
REQUISITOS PERTINENTES

Figura 7 — Pilares para sustentabilidade ambiental.
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024, aNUCLEI icitagdes e Contratos
conforme a Lei n° 13.303/2016 0 0 Decreto n° 8.945/2016. A Empresa oferece modelos padronlzados de termos de
éncia com clausulas 4 um guia para veis, além de o

Guia da CGU. O compromisso é relorcada com cursos de formagao para fiscais e gestores doc camralas

A cultura de SMS & reforgada por meio de Didlogos didrios de Seguranga, Meio Ambiente e Satde, por campanhas
& eventos de educagao para sensibilizagéo do piblico interno e externo

ANUCLEP criou o Comité de Logistica Sustentavel e a Comissdo de Coleta Seletiva Solidria para implantar o Plano
de Logistica Sustentavel (PLS) e apoiar a economia solidéria com associagdes de catadores do ERJ. O PLS foi
integrado ao Planejamento Estratégico da Empresa, com diretrizes ambientais definidas. Em 2024, a coordenagao do
PLS foi alterada, e para 2025 estdo previstas reunides para validar diretrizes, agoes e metas.

Além disso, participamos ativamente dos seguintes grupos:

- Comisso do Plano de Area da Baia de Sepetiba (CABS) para prevencdo de emergéncias ambientais na regido;

+ membro titular do Comité Guandu (GACG) para preservagao da bacia Hidrografica do rio Guandu;

 atuante na Coordenagao do Grupo de Trabalho de Educagao Ambiental do Comité Guandu (GTEA);

- atuante no Grupo de Acompanhamento do contrato de gestao do Comité Guandu;

- eixo de Residuos da Rede Rio de Sustentabilidade, onde um grupo de Empresas do setor publico se rednem com o
objetivo de melhorar o seu desempenho de gestéo com foco em sustentabilidade;

- comissdo de sustentabilidade Associagao Brasileira para desenvolvimento de Afividades Nucleares (ABDAN);

+ comisséo de Logistica Sustentavel;

« comissao de coleta seletiva Cidada; e

 plano de Ajuda Mutua (PAM).

13.1. Recursos Hidricos

RECURSOS
HIDRICOS

=3
d E

Embora os processos produtivos da NUCLEP ndo demandem o uso intensivo de &gua, sua disponibilidade &
indispensavel para nossas operagdes. A 4gua nio é utiizada diretamente na fabricagdo de produtos, mas &
i de alguns industriais e para as atividades administrativas.
Reconhecendo a importancia desse recurso natural, adolamos préticas que promovem o s responsavel e eficiente
da agua, para sua p de consumo hidrico de forma
sistematica, assegurando um controle rlgoroso Adgua utlhzada é de arias e ainda
outorga para utilizagdo de pogos, normas brias &
sustentabilidade.
Desde 2020 a NUCLEP vem reduzindo seu consumo total de agua, tendo reduzido em 2024, em comparagao com o
ano anterior, praticamente 28% do volume consumido e 29% do custo com a conta de agua. N&o foram levados
em consideragéo o consumo de 4gua de pogos e o custo com a taxa de outorga, tendo em vista que ao longo de 2024
n&o utilizamos a agua de pogos.

AGUA

nosso com a

GASTOS (MIL RS)
R5214120

CONSUMO (M3)
[ .

Rs166358

m wm wm wm

Custos com CEDAE e carros pipa

REDUGAO
DE CONSUMO DE CUSTOS
27,9%
2024 2023
2024 2023 RsTesss0 T Rs2idt1esss
53065 m3 73630 m3 Dados até novembro de 2024
Figura 8 - Indicadores de gua.

A NUCLEP trata 100% dos efluentes sanitarios em sua estagdo propria. Os efluentes industriais s&o parcialmente
tratados na Estagso de Tratamento de Esgoto (ETE) e o restante é enviado para tratamento extemno por Empresas
licenciadas. A Empresa também realiza andlises para garantir a qualidade da agua incluindo

13.3. Residuos Sélidos

RESIDUOS SOLIDOS

ANUCLEP busca exceléncia na gestdo de residuos, com foco na redugdo na fonte e na segregagao para minimizar
residuos perigosos e passivos ambientais.
A Empresa mantém contratos com Empresas licenciadas para transporte e destinagao final. Em conformidade com a
Politica Nacional de Residuos Sélidos, a NUCLEP possui um Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos e busca
melhoria continua. Em 2023, os custos com residuos cairam 45%, e em 2024 houve redugdo de 3,77%. De janeiro a
novembro de 2024, observou-se uma tendéncia de redugao de 38% na geragéo de residuos.
Os dados foram compilados até novembro de 2024, tendo em vista que dependemos do aceite, por parte dos
receptores, no site do Instituto Estadual do Ambiente (INEA) e as pesagens podem sofrer alterages.

Com relagao aos residuos perigosos gerados no ano de 2024, eles representaram 21% do total gerado.

GERAGAO DE RESIDUOS (T) GASTOS (MIL RS)

12020 [l2021 2022 [l2025 2024 700000
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GERACAO DE RESIDUOS

Dados de jan a dez/2024

PERIGOSOS REDUCO IRESIDUOS
21% 2,7%
ANO 2024 2023 2024
75,77 74,32 t 72,28t

DESTINAGAO DOS

RESIDUOS (T) 2024

composTAGEM

oo
s oRDas ke
CoopeRATVAS
TRATAMENTO EXTERNO 59.6% ~
iy ReUTLIZAGHO

RECICLAGEM

Dados de 2024 atualizados até novembro

Figura 10 — Indicadores de residuos.

de tomeiras e bebedouros, e a qualidade das aguas de pogos e do efluente tratado.

RECURSOS ENERGETICOS

0 nosso coma
do pais, que &0 natural
de equipamentos por outro com maior eficiéncia do predial, de lampadas

fluorescentes por LED, dentre outros.
Alem disso, ainda esta em fase de estudo a implementagéo para instalagao de painéis solares na NUCLEP e 4reas
de recarga veicular para atender os funcionarios e visitantes.

Houve redug@o de consumo de energia em 2% com relagao ao ano de 2023, conforme figura 17 abaixo, porém
o custo com a conta de luz aumentou em 13.3%

CONSUMO NCP (KWH)
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Figura 9 -

AUMENTO DO CUSTO

AUMENTO DO CUSTO

Indicadores de energia

EEEEEEE

BIODIVERSIDADE

A dimenszo espacial da NUCLEP faz com que interaja constantemente com dreas protegidas e sensives,
reconhecendo os riscos associados & crescente perda de biodiversidade e servigos e al
de 40 e protegao da biodiversidade local.

21.190 m?

o de areas

indivi
nativa plantados

A drea foi recuperada com individuos distribuidos em 93 (noventa e trés) espécies diferentes e em 33 (trinta e trés)
familias botanicas. Vale destacar que 94 (noventa e quatro) individuos plantados sao de espécies ameagadas e 12
Vulneraveis. Todas as espécies séo laqueadas e georreferenciadas.

Parai ta drea, nossos & parceiros, de forma a conscientiza-los da importancia
da 40 de um ambiente Durante a Semana de Meio Ambiente foi plantada uma
muda de Ipé Verde no bosque ecolégico com a participagéo da Diretoria Executiva.

13.5. Educagdo Ambiental

EDUCAGAO AMBIENTAL

musm

1 nnmzunu

NPRECODIBND
ECRESCENTD
ECONONCD

PALUSTICA
EISTTOES

proemy =
e
s @

]

BIETIVO
O DESENVOLVMENTO
SUSTENTAVEL

A NUCLEP, com a projetos de educagdo ambiental para promover a
preservagao e o desenvolvimento de uma sociedade mais equilibrada. Dentre os projetos, destacamos:

+ Projeto Seu Oleo Usado Vira Sabdo

+ Projeto Pilhinha Legal

+ Projeto Amigos Do Guandu (Comité Guandu — AGEVAP)

+ Campanha Fiscal Das Queimadas

+ Campanha de Uso Consciente da Agua

+ Campanha do Dia da Arvore

- Campanha de Combate & Alimentagéo de Animais na Empresa para Evitar Proliferagéo de Pragas e Vetores e|
Adoecimento de Animais Domésticos e Silvestres

+ Campanha de Uso de Copos Duréveis no Restaurante

+ 15° Encontro de Educagao Ambiental

Eventos de sustentabilidade em que a NUCLEP participou ao longo de 2024:

+ Participagdes no G20

+ Didlogo G20: transigdes energéticas

+1 Conferéncia Estadual de Educagao Ambiental (G20)

+ ANUCLEP esteve presente no 1° Férum ExpoClima da Baixada Fluminense 2024 (G20)

+ Evento Mulheres na Quimica: Liderangas em ESG

« Treinamento para as Liderangas das Cooperativas de Catadores de Materiais Reciclaveis do Rio De Janeiro

+ Programa de Mentoria em Educagao Ambiental aos Comités de Bacia Hidrografica do Estado do Rio De Janeiro
+ Nuclear Legacy
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13.6. Saiide e Seguranga do Trabalho

SAUDE & SEGURANCA
DO TRABALHO

DPREGODIGND
ECRESCMENTD
Ico

Este capitulo destaca as agdes de sustentabilidade realizadas pela NUCLEP em 2024, com foco em satde
do lrabalho & bem-estar dos funciondrios. As principais iniciativas incluem:
de sistemas que 0 uso do aplicativo do
plano de satide, para melhorar a eficiéncia do atendimento, reduzindo 0 uso de papel.
Gestio dos Recursos incentivo & ea
digitais, promovendo controle financeiro e redugéo de emissdes de carbon
Didlogo Diario de Seguranca (DDSMS): em 2024, a NUCLEP capacitou as hderangas do setor Industrial para realizar
em diversos setores. Apostilas quiaram os temas & 0s encontros foram aplicados conforme
definidos. a Geréncia de do Trabalho, em parceria com a Diretoria Industrial,
realizou DDSMS Gerais, com apresentagao de indicadores de seguranga, andlises de eventos e boas préficas. Os
resultados contribuem para a redugéo de incidentes, aumento com
as melhores préticas, reforgando o compromisso da Empresa com a eo
Simulados de emergén NUCLEP realiza simulados de emergéncia para garantir a prontidéo e eficiéncia nas
respostas a situagdes criticas, como acidentes e incéndios. Essas atividades envolvem os setores de Seguranca
do Trabalho, Satde Ocupacional, Meio Ambiente e Brigada de Incéndio, permitindo a avaliagéo da capacidade
de resposta e identificagdo de melhorias nos processos. Os simulados promovem a integragéo entre equipes,
fortalecendo a cultura de SMS e reforgando a importancia o trabalho em equipe e da prevencdo de riscos. Esses
das

e ao uso de

Participago no Plano de Auxilio Mutuo (PAM): em 2024, a NUCLEP retomou a participagéo mensal nas reunides|
do Plano de Auxilio Mituo da Costa Verde, um projeto nacional que retne Empresas, rgaos publicos e entidades|
para minimizar impactos e fornecer acolhimento & populagao em emergéncias. O objeivo é tornar os representantes
mais rapido e perdas em no trecho Paraty-ltagual.
do equilibrio fi aNUCLEP medidas para ajudar beneficiarios com altas dividas,
como cartas de cobranga, negociagdes e orientagdes financeiras, visando reduzir a inadimpléncia e garantir a
sustentabilidade do plano de saude. Em 2024, foram recuperados R$ 93.616,68, um aumento de 19,43% em
relagao a 2023. Para casos sem Sucesso na negociagdo administrativa, so adotadas agdes de cobranga judicial
Promogéo da salide e prevengdo: em 2024, a NUCLEP realizou campanhas de educagao em saude e seguranca,
focando na promogéo do bem-estar e do. As agdes temas da saude fisica e mental
dos colaboradores:
Janeiro Branco: campanha voltada & satde mental e conscientizagao sobre o cuidado emocional.
Veréo, 6 com Prevengao: a campanha integrada de SMS realizada de dezembro de 2023 a margo de 2024,
abordou temas como combate ao mosquito Aedes aegypti, cancer de pele, camaval seguro, prevengdo de ISTs .
4lcool e drogas, diregao defensiva e combate ao assédio.
Margo da Mulher: Em marco, no més da mulher, a NUCLEP celebrou o Dia Internacional da Mulher com uma
semana de atividades focadas no autocuidado. A programagao incluiu palestras, oficinas e dinamicas sobre satide
fisica e emocional, bem-estar e equilibrio entre vida pessoal e profissional. As iniciativas destacaram o compromisso
da Empresa com a valorizagdo das mulheres e a promogao de igualdade de direitos, refletindo sobre conquistas e
desafios a serem enfrentados.
Abril Verde: no Dia Mundial da Seguranga e Satde no Trabalho, 28 de abril, a NUCLEP realizou diversas atividades
para conscientizar sobre a prevengao de acidentes e doengas ocupacionais. O evento incluiu palestras, DDSMS, jogos|
interativos, rodas de conversa com liderangas e um almogo, com o objetivo de sensibilizar e engajar os colaboradores
na importancia da seguranca no trabalho.
Setembro Amarelo: conscientizagao sobre a prevengéo ao suicidio e apoio emocional.
Outubro Rosa: em outubro e novembro de 2024, a NUCLEP promoveu a prevengéo do cancer de mama por meiof
de consultas e palestras. As consullas visaram oferecer cor
médico para preco um sorteio de b de autocuidadol
fominmo. A niciativa fove como amenvo romover & Sa(de femining 6 oferecer um atandmento continuo.
Novembro Azul: foco na satide masculina, com énfase na prevengao do cancer de prostata. Realizada em 25 de|
novembro de 2024.
Dezembro Laranja e Vermelho: conscientizago sobre a prevengdo ao cancer de pele, com orientagdes sobre|
protegao solar e na prevengo do HIV/AIDS

m

reafrmam o NUCLEP com a
& Parcerias éveis: asas palesiras com médicos e profissionais credenclados
fortalscom a parcena entre a operadora e de servigos, a troca

‘emem 2024, a NUCLEP realizou 02 (duas) edigdes do curso de pateridade responsavel,
em julho e dezembro, promovido pela equipe do servigo social. Alinhado & Lei 13.257/2016, que amplia a licenga-

solugdes inovadoras na satide. Essas iniciativas focam na prevengao de doengas, no uso consciente dos servlgos e
contribuem para a redugéo de custos e um sistema de saude mais acessivel e integrado.

Inovagdes na Cobertura Assistencial: em 2024, foi aprovada a inclus&o da fisioterapia domiciliar para beneficiarios
idosos ou com mobilidade reduzida, visando conforto, acessibilidade e sustentabilidade ambiental. A iniciativa reduz
custos, diminui internagGes, previne complicagdes, elimina gastos com transporte especializado, melhora a adesao ao
tratamento, acelera a recuperagéo e otimiza recursos, aliviando a sobrecarga das unidades de satde e promovendo
uma gestao mais eficiente do piano.

Participagéo do Simulado de Emergéncia doPlano de Area da Baia de Sepetiba: a (PABS): a NUCLEP
participou, em 12 de junho de 2024, do Exercicio de Resposta a Vazamento no Mar, referente ao Plano de Area da

para 20 dias pelo Programa Empresa Cidada, o curso visa fortalecer o compromisso com o bem-estar
familiar e incentivar a participagZo ativa dos pais nos cuidados com os filhos, criando um ambiente de trabalho mais
equilibrado e acolhedor.

42° SIPAT - Semana Interna de Prevengéo de Acidentes do Trabalho: a SIPAT da NUCLEP, evento que integra
Seguranga do Trabalho, Satide e Meio Ambiente, ofereceu diversas atividades, como palestras sobre temas de SMS
(prevengao de acidentes, equidade, qualidade de vida, inteligéncia emocional, racismo, mulheres na lideranga, entre|
outros), stand up, exposicao, SPA, cinema com debate, teatro, oficina de kokedama, caminhada, defesa pessoal,
parédia musical, show de magica e dinamicas grupais. Também teve sorteio de brindes e o concurso musical “Meu
Filho & um Talento Musical” para criangas de 06 (seis) a 17 (dezessete) anos, mostrando os talentos dos filhos dos|
funcionarios.
c d

Baia de Sepetiba (PABS), com o objetivo de treinar e verificar a eficécia do plano. O exercicio simulou um
de 50 m* de diesel maritimo e avaliou a idade de resposta, a interna e com as autoridades.
Estiveram presentes representantes de varias Empresas do PABS, 6rgaos ambientais e outras organizagdes, além
de convidados como espectadores.

e em parceria com a Secretaria de Satide, a NUCLEP realizou campanhas de vacinagao
contra tétano e influenza entre 15 e 19 de abril de 2024, com doses adicionais em junho, julho e novembro. Também
foram aplicadas vacinas contra Triplice Viral, febre amarela e COVID-19 para funcionarios, estagidrios e terceirizados.
0 esquema de vacinagao foi acessivel via aplicativo “Meu SUS Digital".

BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE

> DE 2024 (Posigao em Milhares de Reais)

Nota_ 31/12/2024_ 31/12/2023 Nota__ 31/1212024 __ 31/12/2023
ATIVO CIRCULANTE 268,060 226041  PASSIVO CIRCULANTE 243.30 181.345
Disponivel 4 49.295 34838 Fomecedores 16 23643 2424
Contas a receber 5 40.380 35035  Obrigagbes trabalhistas  sociais 17 64.466 54.581
Estoque 6 147.728 122.600 Obrigagdes tributarias 18 22.360 10.718]
Impostos a recuperar 7 11530 10191 Previdéncia privada de curto prazo - NUCLEOS 22 27.845 27.168
Oultros créditos 8 19127 23377 Obrigagdes com clientes 19 45.745 26,673
ATIVO NAO CIRCULANTE 7 792 Outras obrigagdes 20 3.711 3.958
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 317.232 305741 Receita de subvengéo a realizar 21 55,530 55.823
Contas a receber de longo prazo 9 309.528 297.530  PASSIVO NAO CIRCULANTE
Depbsitos recursais 10 4.00 4514 EXIGIVEL A LONGO P 353.818 347,522
Caugao " 3.697 3.697 Previdéncia privada de Icngo prazo - NUCLEOS 22 258.338 254.699
:m’gmﬁ;‘gos g 204226 281 8?5 Provisoes 23.1 22,835 17.929
: Receita de subvencao a realizar de longo prazo 21 72645 74.894
INTANGIVEL 14 1.459 1502 PATRIMONIO LIQUIDO 256.999 256.966
(-) SUBVENGAO PARA INVESTIMENTOS 15 (26.860)  (28.631) Capital social 24.1 3.114 63.114
ATIVO TOTAL Reserva de incentivos fiscais 2442 18.540 g
As notas sdo partes das 5 Reserva legal 24.4.1 976
- - Reserva de reavaliagao 242 14.505
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO EM 31 DE > DE 2024 (Posigao em Mihares de Reais) Ajstede avalacao parmoria 243 159864
3111212024 31112/2023  LuSro acumulados 244
1. RECEITAS 39,689 44065 PASSIVOTOTAL
Receita bruta de vendas de produtos e servigos 39,689 44.065 As notas séo partes das
2. INSUMOS PROPRIOS E ADQUIRIDOS DE TERCEIROS DEMONSTRAGAO DO RES:";:’;E&%OM%E,@&&%:?S?‘ DE DEZEMBRO DE 2024
(-) Custos dos produtos vendidos - CPV (33.832) (36.139) Nota 31122024 311272023
(-) Materiais, energia e servigos de terceiros —(111767) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 25 1 48,048
3. VALOR ADICIONADO BRUTO 105.910) 12720 () Cusios dos Produtos Vencdidos - CPV 26
4. RETENGOES (2.517) LUCRO BRUT 418,685 311,909
A g . L ) DRSPS OPERACIONAS (417.683)  (308.947)
() Depreciag&o dos bens moveis e imoveis (7.167) (5.808) ) Despesas Operacionais Administrativas e Comerciais 27 (412.851)  (305.410)
(-) Amortizagdo de ativos ndo circulantes -) Despesas Operacionais Tributérias
(-) Redugdo ao valor recuperavel LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO 0 1.002 2.962
5. VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (-) Resultado Financeiro 287 (556)
2 LUCRO OPERACIONAL ANTES DE OUTRAS RECEITAS 446 688
6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA LUCRO ANTES DG IRICSSL.
(-) Recursos orgamentarios do tesouro nacional (-) IR sobre Lucro Liquido 299) -
(+) Receita financeira (-) CS sobre Lucro Liquido -
7. VALOR ADICIONADO A TRANSFERIR Lere Ulaine oo EXFRC'C'O vas 580 part B L ————S2 (688)
8. DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO s notas sao partes as
Pessoal (Remuneragao e encargos) DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
Previdencia complementar (Posigdo em Milhares de Reais)
Provisdes (trabalhistas, civeis e tributérias) LUGRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 731/12/202;;731/12/2023
Governo (Federal, Estadual e Municipal) Outros resultados abrangentes (1.231) (1.231)
Juros e atualizagses monetérias 2.547 Realizagéo da reserva de reavaliagao 1.231 1.231
Resultado do exercicio 32 RESULTADO ABRANGENTE (1.199) (1.919)
As notas explicativas séo parte integrante das demonstrages financeiras. As notas séo partes das 5
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EM 31 DE > DE 2024 (Posigéo em Mihares de Reais)
Adiantamento para Reserva de Ajuste de Avaliagdo _ Lucros/Prejuizos
Dezembro de 2023 —Nota_Capital Social_Futuro Aumento de Capita] Incentives Flsczls Reserva Legal _ Reavaliagdo Acumulados Total
Saldo em 31 de Dezembro de 2022 T eets {85500 196597
Realizagdo reserva de reavaliagao 253 11.231) B 1.231
A 1.904 (1.904) - - - - - -
Aj - - - - - (15.751) 33017 17.266
Ajuste de Exercicios Anteriores - - - - - - 43591 43591
Resultado do exercicio - - - - - - (688) (688)
Saldo final em 31 de dezembro de 2023 63114 - - - 15.736 159.864 18.252 _ 256.966
de 2024
Saldo em 31 de Dezembro de 2023 63.114 - - - 15.736 159.864 18252 256.966
Realizagdo reserva de reavaliagao 253 B - - B 11.231) B -
Destinagéo para Reserva de Incentivos Fiscais 2442 - - 18.540 - - - (13 540) -
Destinagdo para Reserva Legal 2441 - - - 976 - - (97 -
Resultado do exercicio - - - - - - % 3
Saldo final em 31 de Dezembro de 2024 63114 - 18,540 976 14505 159.864 - 256,999
As notas sao partes das 5
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE > DE 2024 (Posigo em Mihares de Reais)
31/12/2024 3111212023 3111212024 3111212023
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 48,561 Aumentos (Redugaes) do Passivo
Resultado do exercicio 32 (688)  Fornecedore: 21.220 (566)
Ajustes para conciliar o resultado s disponibilidades geradas pelas Qbrigages rabalhistas o sociais 9.884 17.321
atividades operacionais: P gd il utdra é 1 ?‘;g ég gfg
‘Ajust 5 i 1 11422 17 revidéncia privada
juste das variagdes de exercicios anteriores ( ) 050 Predenca At e 31 ire )
Depreciagio 7.167 5.808
” Subvengdes a realizar/outras (2.543)
Amortizagdes 43 50 Provisses 4659 5790
Impairment 308 - Vi 55110 578
Baixa/Ganho no ativo imobilizado 1.522 13897 EL X0 DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (7.244) (8.542
de Aquisiéo de investimento 167 M
~ X (7.434) 31.551 Aquisicéo de .mobmzado (7.411) (8.542)
(Aumentos) Redugges do Ativo Aquisicio de intangivi ! !
Contas a receber (17.542) 4118 FLUXO DE CAIA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (26.860) (27.741)
Outros créditos (851) Subvengdes para amortizagao de divid: 26,860 27.741
Estoques (25 127) (9.794)  FLUXO DE GAIXA GERADO (APLICADO). NG EXERcicio 14.457 (7.623
Estoques de processo - Depreciagao (65) - Aumento (Redugdo) nas Disponibilidades
Depésitos recursais e caugoes 507 3135 Saldo niil do Disponivelno periodo 34.838 42461
Impostos a recuperar 1 Saldo final do Disponivel no periodo 49295 34 838|
(39.115) (2.013)  VARIAGAO NO SALDO DAS DISPONIBILIDADES 14.457 (7.623)
As notas expli s&o partes das 5

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Em Milhares de Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Nuclebras Equipamentos Pesados S/A — NUCLEP, doravante denominada “Nuclep” ou “Companhia”, & uma

empresa publica, constituida na forma de sociedade anonima de capital fechado, sob o controle acionario da Unido,

vinculada ao Ministério de Minas e Energia — MME, com prazo de duragao indeterminado, regida pelas normas de

direito privado - em geral e, especificamente, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das Sociedades

por AGbes), pela Lei e 13303, 06 30 de Junho de 2016 (Estatuto Juridico das Estatais), pelo Decrelo o 8,945, dé 27

de dezembro de 2016, e por seu Estatuto Soc

A Companhia atua no setor de indistria de S aldeiraria pesada, que tem como objeto social projetar, desenvolver,

fabricar e comercializar componentes pesados relativo a usinas nucleares, assim como equipamentos relativos &

construgao naval e offshore,  a outros projetos.

A sede da Companhia fica localizada no Edificio Londres do Condominio Le Monde Office, Avenida das Américas, n°

3.500 — Salas 613 e 614, Bloco 01, Barra da Tijuca — Rio de Janeiro — RJ — Cep: 22.640-102.

A unidade indusira fioa localizada na Av. Gal. Euclydes de Ohvaira Figuairedo, 200 - Brisamar - ltaguai - RJ —
ep:

A Nuclep & ity empresa dependente, nos termos da L

Fiscal e da Seguridade Social —

Tesouro Nacional

6 ° 101/20! 0 Orgamento
OFSS, as necessidades de capltal de giro vem cendo suprldas com 0s racursos do

z BASE DE ELABORAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

de acordo com Internacional Financial Reporting Standards — IFRS,
/ntematlana/Acooummg Standa/ds Board. 149, a8 praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposicdes
contidas na Lei das Sociedades por Agdes — Lei 6.404/76 e suas alteragdes, as normas e emitidos|
pelo Conselho Federal de C idade - CFC, Comité de Contabeis — CPC e Comissao de Valores|
Mobilidrios — CVM

Todas as informagdes relevantes proprias das
aquelas utilizadas pela Administragéo na sua gestao.
Na G0 das 5 a

estdo sendo e
utilizou j e

que afetam a aplicagéo das praticas contabeis e os valores reportados dos ativos e passivos com reflexos nas
receitas e despesas. Essas estimativas correspondem a vida util do ativo imobilizado; analise de risco de crédito]
para determinag@o proviséo para Estimativa de Perdas em Créditos de Liquidagéo Duvidosa — EPCLD, assim comol
avaliago dos demais riscos relacionados a outras provisdes, como contingenciais pertinentes aos processos judiciais|

civeis e faga uso de que sio revisadas
os resultados reais poderéo divergir dessas estimativas.

ICP
Brasil

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2 de 24/08/2001,
que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil

A autenticidade deste documento pode ser conferida através do QR Code
ou pelo link https: com. legal
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De forma a refletir a esséncia Ges efetuadas & luz dos padrdes contabeis, em

atendimento ao regime de competéncia e com o objetivo de permiliraos usudrios a avaliagao da situagao economico-
is confiaveis de forma fidedigna as operagdes, a Companhia

alustou, ap6s a sua publicagdo as demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, sendo

assim, foram

Os ajustes de exercicios anteriores efetuados decorrem de_retificagdo_de erros, em conformidade com o

pronunciamento n° 23 emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC - Politicas Contabeis, Mudanga de

Estimativa e Retificago de

Os efeitos das refificagbes resultaram em um ajuste de R$183.086 mil na conta de prejuizos acumulados, conforme

demonstrado abaixo:

das Di es Contabei

AJUSTES EFETUADOS
Saldo de Prejuizos Acumulados -
Baixa de Empréstimos INB (probabilidade de perda remota) 33.017
Ajustes de Exercicios Anteriores 43.591 -
Ajustes no Resultado do exercicio
TOTAL

(164.834)

Saldo Ajustado
2.1.1 - Subvengdes

Com a obrigatoriedade de adogao das normas contbeis, que passou pelo processo de convergéncia, apés estudo e
andlise dos citrios adotados, a Companhia sustou em 2011, as demonstragdes financeias, efeluando a mudanga
de politica contabil, em consonancia com o CPC n® 07 o itido, em
2005, pelo Comitd do Pronunciamentos ontabels, norma que il dos recursos recebidos pelo Tesouro Nacional.
Jé em 2023 0 CPC - 07 passou  ser adotado de forma parcial com base em um novo estudo técrico. Considerando
a existéncia de dois pareceres, um favoravel a adogao do CPC 07 e outro no favoravel para a divida com o Nucleo:

2 Nuclop, consliou a Fundago Insiitulo de Pesquisas Gontabes, Atlarais  Financeirss (FIPEGAFI) a fim de emitr
opiniao sobre o critério a ser adotado para o registro das subvengdes.

Com base no estudo técnico da FIPECAFI, renomada fundagao vinculada & Universidade de Sao Paulo - USP,
@ Companhia ajustou por reliicagdo de erros, as demonsiragoes fnancsiras de 2023, voltando a adotar na sua

a. Fonte Prépria e Custeio Tesouro Nacional: eferente aos pagamentos futuros de custeios e investimentos;
b. Pessoal: vi de Salarios, Previ ) & outros.

5.CONTAS A RECEBER

As contas a receber tem a seguinte composigao:

CONTAS A RECEBER bro 2024 2023
Produtos (a) 12.192 4,077
Servigos (a) 343 3790
Subvengdes a receber (b) 168|
Total 40.380 35.035

a) Produtos e Servigos - correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de produtos e servigos no
decurso normal das atividades da Companhia. As contas a receber s&o inicialmente reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo menos a provisdo para perdas com créditos, se necessarias. Os maiores|
clientes da Nuclep séo a Petrobras, Eletronuclear, Marinha do Brasil e Amazul (vide note 33).
b) Subvengges a Receber — correspondem os valores a receber do tesouro nacional, 4 titulo de subvengdes para
pagamento das dividas com o Nucleos. (Vide Nota 22).
6. ESTOQUES
Os estoques z:ompreendem os produtos em processo, matéria prima, as importagdes em andamento, os itens|
de consumo Os estoques sdo determinados pelo custo médio de|
aquisigio ou de produgao o o Excedam 08 Seus cusios de reposizao, ou valorss 0o reallsacs, dedudos do|
provisces para perdas, quando aplicavel. Exceto para o contrato de industrializagao das estacas torpedo para a
Petrobras, a Companhia possui regime especial e industrializacéo de bens destinados as atividades de exploragao,
desenvolvimento e de produgdo de petréleo, de gas natural e de outros hidrocarbonetos fluidos (Repetro-|
Industrializagéo) ~ REPETRO, e’é avaliado pelo método de Primeiro que enira, primeiro que sai — PEPS, em
conformidade com o Instrug@o Normativa da Receita Federal do Brasil - n°1901/2019, arts. 2° e 24,

Consaine Fodera de Contablhdade que domxaram do ser seguidas a parir dos exercicios de 2022 ¢ 2023, pa qual
distorceram as informagdes contabeis da Nuclep.

A seguir detalhamos as contas referentes as subvengges que foram ajustadas:

a) Obrigagdes com o Nucleos - Referem-se & divida com o Nucleos Instituto de Seguridade Social, entidade fechada
de previdéncia complementar, do qual a Nuclep é uma das patrocinadoras e se referem a:

ESTOQUE 2024 2023

Produtos em Processo - Circulante 62.131 57.063

Matéria Prima 57.808 26.030

Almoxarifado 8.657 7.901

Importagéo em Andamento 4.409 3702
14723

Total 7728 122,600

0 inventario fisico dos estoque foi realizado pela empresa Mastercode Service Consultoria Patrimonias Ltda.,

contratada pela Nuclep.

7.IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECUPERAR/COMPENSAR

Séio créditos com Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI); Imposto de Renda (IR); Contribuigdo para o
da S

() Termo de Transagao - Divida consalidada e homologada em juizo, em 2007, no qual foram

cujas parcelas sao pagas através de recursos do Tesouro Nacional,
o o hovonsrd o 2608, Dosca forma vairn o sor registradas no ativo (circulante e nao circulante) o saldo
das obrigagdes que refletiam diretamente no prejuizo acumulado. As receitas e despesas serao reconhecidas no

ocial (COFINS) e Imposto sobre Circulago de Mercadorias e Servigos (ICMS),
decarrentos tas aquSiEDes de MAter PMa & oUlToS ITSUMoS. COMO SnorDia eiica. depreciacao. Sad oulros,
utilizados na produgao conforme legislagao vigente, corrigidos monetariamente pela taxa Selic (Sistema Especial e,

Liquidagao e de Custédia) e passiveis de apés o do ano cal
mesmo momento, em atendimento ao regime de competéncia
EXERCICIO o 2023 Dezembro 2024  Iributos Federais Dezembro 2024 2023
Divid 247.149 249905 P! 1ore s
ivida Imposto de Renda e C.S.L.L 2723 2.065|
Atualizagéo 23.410 24550 NS 27 |
Pagamento (23.654) (24.554)  COFINS 3.158 3.038]
DIVIDA ATUALIZADA 246.905 PASEP 684
(ii) Plano de Equacionamento de Déficit — PED-2021 — Em 2021, o Nucleos apurou um resultado negativo, o ) . 7.667 6.480]
equacionamento foi aprovado na 164° Reuniao do Conselho de Administragao da Companhia, realizada em 12 Tributos e Dezembro 2024 2023
dezembro de 2022, em 286 parcelas, pagas com recursos de subvengGes. Os pagamentos iniciaram em janelro ICMS 3.863 3711
de 2024 e irdo findar em outubro de 2047. Em atengao ao regime de competéncia o registro foi efetuado em 2022, 1SS -|
quando da aprovago do PED-2021 pelo Conselho de Administragéo da Nuclep. Estdo registradas tanto no ativo 863 3711
quanto no passivo, assim quando do pagamemc das parcelas estas serao registradas nas receitas e despesas. Total de Impostos a Recuperar 11530 10191
] 2022 2023 2024 8. OUTROS CREDITOS
PED 2021 33.441 33.441 34962  Demais Créditos a Receber Liquido Dezembro 2024 Dezembro 2023
Atualizagdo - 2760 2390 Adiniamentos a Prestadores de Servigos 10.585 19.647]
Pagamento - (1239) (1070) (13° Sal. e Férias) 4.392 2604
DIVIDA ATUALIZADA 33.441 Outras Contas 4.150 1.829
b) Subvengdes aquisigdo de imobilizado - Os recursos recebidos do Tesouro Nacional aplicados em aquisigdes de ~ (-) Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagao Duvidosa = (703)
ativos para a manutencdo das atividades, foram reclassificados, em 2022, como adiantamento para futuro aumento ~ 1otal 19.127 23.377]

de capital. Tendo em vista a natureza das aquisicoes, como também até o ano de 2020 a acionista da Nuclep era
a Comissao Nacional de Energia Nuclear — CNEN que n@o era a

9. CONTAS A RECEBER - NAO CIRCULANTE

Sim & Uniso, airavés do Tesouro Nacional, Esses aivos néo resultaram em aumento da capacidade operacional o
produtiva da Companhia, portanto, voltaram s ser ratados como do Tesouro para

a0 CPC 07 conta redutora do ativo b dirculante (mobilzado
& ntangivel). AS receitas S30 reconhecidas na mesma proporgdo da depreciagio

EXERCICIO 2023 Dezembro 2024

Subvengdes para investimentos 32.825 28.631

Aquisigtes 890 2.795

Depreciagéo (5.084) (4.566)

Ges para aquisigdo de i 28,631 26.860

c) Perdas Provaveis - Para os registros das provisdes provaveis (processos judiciais) - As provisdes consideradas
provaveis, depois de transitadas e julgadas em juizo serdo pagas com recursos oriundos do Tesouro Nacional
(Portaria 01/2010 da Secretaria de Orcamento Federal — SOF). Sendo as perdas provaveis registradas tanto no
ativo quanto no passivo, apenas quando as sentengas judiciais estdo aptas para pagamento s&o reconhecidas no

Ref aos direitos a receber superiores a 12 (doze) meses e referem-se a:

Direitos a Receber de Longo Prazo Dezembro 2024
Secretaria do Tesouro Nacional:

Dezembro 2023}

NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social 258.338 254.699
Sentengas judiciais a receber 22.834 17.929

281.172 272.628|
Fatura/Duplicata a Receber - Produtos 2.928 26.045|
Fatura/Duplicata a Receber - Prestacao de Servigos 22,918 |
(-) Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagao Duvidosa (25.846) (26.045)
Plano Médico - coparticipagao empregados 28.356 24.902
Total 300,528 297,530

a) Subvengdes a receber - correspondem os valores a receber do tesouro nacional, a titulo de subvencdes para
pagamento das dividas com o Nucleos (vide Nota 22) e as provaveis perdas referentes ao processos judiciais. (vide|
Nota 23.1)

resultado, em anorma de © ao regime de b) Plano de Satide de Autogestéo - os valores a receber de a0 dos f a
- PREJUIZOS Plano Médico — Coparti Dezembro 2024 2023
PROVISOE:! ATIVO__ ACUMULADOS _ DRE.2023 Atvos 21516 17.947)
Perdas Provaveis - ajustes de exercicios anteriores 43591 (43.591) - Inativos - amortizando 2 88
Perdas Provéveis - 2023 17.929 - - Inativos - com processo judicializado 1.950 1.055
Pagamento - 2023 (9272) - (9.272)  Inativos - em tratativas 4.009 5.812
TOTAL - (43591) (9.272)  Inativos - 879 -
2.1.2 - IPTU e Subvengo a Realizar tal 28,356 24.902
Nod icio de 2023, f i 5 dedesp )As Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagéo Duvidosa - PECLD séo fundamentadas em analise dos creditos,
de despesas a maior, & de receita de relatias ue leva em consideragao o histdrico e os riscos envolvidos em cada operagao, sendo constituida em montante
a0 exercicio de 2023, fato esses due fomaram necessérias 25 retficagdes no montante tota de RS 49.720 m Considerado SUcente para cobit 2 provavels pardas na reatzagio dos credios,
PROVISOES 10. DEPOSITOS RECURSAIS
" . 340 Correspondem aos depésitos judiciais relacionados a diversas processos trabalhistas. Por ndo concordar com as|
S“b‘/e"?“s a Realizar 49.380  gecisoes proferidas pela justica, a NUCLEP se vé na obrigagao de recorrer diante da expectativa e da possibilidade
2.1.3 - Imobilizado de reverter tais decisdes, enquanto couber recurso.
Foram baixados os itens de imobilizado incorporados, no montante de R$14.427mil, tendo em vista que requerem  Deposit i Dezembro 2024 2023
analises da 4rea contabil e auditoria interna, como também nao foram avaliados pela auditoria externa, Trabalhistas 516 633]
2.1.4 - Empréstimos INB Civeis X 3491 3.873
> . . Demais depésitos - 8|
Em 2023, a Industrias Nucleares do Brasi — INB ajuizou uma agdo de cobranga em face da Nuclep, decorrente de  Total 2007 2514
suposto inadimplemento do Contrato de Mituo n° 3/92/006, firmado em 08 de dezembro de 1992, 'a agéo tramita 4" &0\ icaEs
perante & 32° Vara Federal do Rio d Janeiro, Tendo em vsta a alterago do tratamento contabil & divica passaa - ¢
integrar os processos sob analise da Consultoria Juridica. Neste sentido o processo tera o mesmo descrito  S&o depsitos efetuad: 14 que serao
no item 2.1.1 (c). Da andlise, a Consultoria Juridica da Companhia entende que a demanda se encontra prescrita,  dos respectivos contratos, a saber.
passando a classificagao para risco remoto. Caucdo Dezembro 2024 2023
Os saldos das contas afetadas pela reelaboragdo, publicadas e ajustadas, em 31 de dezembro de 2023 estdo  Eletronuciear 3.447 3.447]
demonstrados a seguir: Impsa

BALANCO PATRIMONIAL Publicado Ajustes Ajustado
Ativo

Contas a receber - circulante 32,901 2.134 35.035
Contas a receber - no circulante 24.902 272628 297,530
Imobilizado 295.440 (14.427) 281.013
(-) Subvengbes para investimentos - (28.631) (28.631)
Passivo

Obrigagdes tributdrias 10378 340 10718
Previdéncia privada - circulante 26,098 1.070 27.167
Previdéncia privada - nao circulante 220.807 33.892 254.699
Subvengao a realizar - circulante 6.443 49.380 55.823
Patriménio Liquido

Adiantamento para futuro aumento de capital 32.825 (32.825) -
Ajuste de Avaliagéo patrimonial 174.291 (14.427) 159.864
(-) Lucros/Prejuizos acumulados (164.834) 183.086 18.252
DEMONSTRACAO DO RESULTADO Publicado Aj ustes Ajustado
Receita bruta de vendas 44.034 44.064
Recursos orgamentérios do tesouro 353592 (44.296) 309.296
Previdéncia Privada (35.568) (5.239) (40.807)
Provisdes (3.240) (6.031) (9.271)
Revers&o Nucleos (3.265) 195.371 192.106
Despesas tributarias (3.196) (340) (3.536)
Outras receitas 33.017 (33.017) -

Adicionalmente, as demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado,

bem como as notas: 5 (contas a receber). 6 (esfodue, 23.1 (provisdes), 28 rsultado financeiro) 32 prejuzos fiscais

e bases negativas de social), par os saldos contabeis e divulgagdo

ajustada apés as corregdes mencionadas.

2.2 - Demonstragéo do Valor Adicionado - DVA

A compantia claborou a DVA nos termos da Delberago CVM i 557108 ¢ do Pronunciamento técnico CPC 09
Valor aqual como parte integrante das D Fi

280 250
Total 3.697 3.697]
12. INVESTIMENTOS
Valor correspondente aos depsitos compulsérios a favor da Eletrobras efetuados na década de 80, conforme
diversas faturas de cobranga de energia elétrica, convertidas em 6.036 acGes nominais a favor da NUCLEP. Em 30
de agosto de 2024 os investimentos foram baixados referente utilizag&o das agdes por movimentagdes de custédial
ordem judicial.
13. IMOBILIZADO
Os Alivos esto demonstrados ao custo de aquisigéo ou custo de construgao, que representa os custos para colocar|
0 ativo em condigdes de operagdo, acrescidos das reavaliagdes do ativo industrial ocorrida em 2000, deduzido da
depreciagao acumulada calculada pelo método linear, com base na vida util estimada e das perdas por redugao ao
valor recuperével de ativos (impairment).
0 Imobilizado apresenta a seguinte composicao:

Transfe-  Incorpo- Valor
Saldo Aquisi- réncias ragssse Depre- Recupe. Saldo

Incial _coes _lnternas__Baixas_ciagdes _ravel __Final

T61.424 - 61.424

Maqumas & Equipamentos Industriais 52063 4717 (781) 3909 (2972)  (123) e
Edificio 34.235 - - - (523) - 33712
Demais Equipamentos 8389 636  (1.368) 1371 (1.194) 48) 7.787
Instalagdes 16.525 - - - (665) - 15.859)
Bens Alivaveis 553 890  1.704 6.695 - - 9842
Tecnologia da doeC 3457 382 396 1247 (1.504) (21) 3957
Moveis e Utensilios 4360 786 48 55  (306)  (115) 4.828]
Veiculos 6 - - - (3) - 4
otal 281.013__7.411 - 13.276_ (7.167)__ (308)294.226

Em Setembro de 2024, foi contratada a Empresa Qualiteck Avaliagao e Consultoria Empresarial, para realizagéo dos
servios de inventario sico dos bens meveis s imovels, assim como para avalago patrmonialcom fundameniacdo
técnica, a fim d dos test). Dos valores apresentados, foram
Teconhbaidos 279 bena como Despesa com Impairment olarsands am B8 08

13.1 - Instalagdes Nuclep

Com base na premissa de que um ativo deve ser reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que
beneficios scondmicos fuluros dele provenientes fliro para a empresa, de modo que seu custo ol valor possa

2.3 - Base de Conversao de Moeda

|A moeda funcional e a moeda de apresentagdo da companhia é o Real (R$). As demonstragdes financeiras estao

apresentadas em milhares de RS.

As des com moedas sdo - para a moeda funcional com base nas taxas de cambio
igente 5 da avaliacgo, ariacbes positivas e negativas

Cembia decanovies da liuidagdo desses operagdes ¢ da converso pelss axas de camibio no final o exercici,

oriundas de ativos e passivos o resultado.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

contabil do terreno R$ 1.560 mil como ativo da
empresa am 2012, Em seguida, a NUCLEP ajuslou 0 valor contabil do imével com base em laudo de avaliagdes,
que resultou num ajuste no valor de R$ 159.864 mil, com a finalidade de corrigir um erro tendo em vista os valores,
que tornavam as demonstragdes financeiras deficientes em termos de relevancia por ter um ativo registrado na
contabilidade com o valor menor que o valor justo. Cabe frisar que juridicamente a fitularidade deste terreno onde|
se encontram as instalages da NUCLEP esta em nome das Industrias Nucleares do Brasil — INB, razao pela qual
o registro contabil deste imével consta como bem patrimonial nas duas empresas, até que os 6rgaos superiores|
decidam como solucionar esse imbroglio.

Em 14/09/2018, 0 MCTI estabeleceu, através do Aviso n° 371/2018, a reabertura do processo n° 00400.006127/2010-
18, que visa a regularizagao do terreno em que se encontra a fabrica da NUCLEP, constituindo um grupo de trabalhol

Para melhor &0 da base de e a0 aplicadas na Go das des  com
as praticas contabews s@o nas notas explicativas, que tratam dos temas de suas

aplicagdes.

4 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

4 Conta Unica no Tesouro Nacional, & qual a empresa esta vinculada como usuéria do
S (Sistoma Integrado de Administiacao Financeira to Goveino Fedorah, bnds s56 movimentados nto rocursos
proprios e quanto os recursos provenientes do Tesouro Nacional, a titulo de subvengdes.

LIMITE DE SAQUE COM VINCULAGCAO DE PAGAMENTO Dezembro 2024 Dezembro 2023
Pessoal 19.286 16.546
Custeio/Investimento - Fonte Tesouro Nacional 499 179
Custeio - Fonte Prépria 29510 18.113
Total 49,295 34.838

da NUCLEP, INB, Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN) e MCTI
Em 18/05/2021, 0 Ministério de Minas e Energia - MME encaminhou a NOTA TECNICA N° 20/2021/ASSEC, referente|
a0 processo n° 48340.000188/2021-02, com o objetivo de se chegar a uma conclusdo sobre a regularizagao da
titularidade do terreno. A Secretaria Executiva daquela Pasta, ao encaminhar a Nota Técnica em tela, tanto & diretoria
da NUCLEP quanto & da INB, solicitou que as empresas se manifestassem sobre o tema

Entre 24 de novembro e 03 de dezembro de 2021, foram realizados os trabalhos de campo para o Levantamento
topografico do Parque Industrial da NUCLEP pelo 5° Centro de Geoinformagéo do Exército Brasileiro. Assim, com
as plantas e relatério técnicos prontos, foi dado o inicio ao processo de regularizagdo junto & prefeitura e cartério
de imdveis de ltaguai. Em dezembro de 2023, todo o levantamento topografico do Parque Industrial da NUCLEP
realizado em 2021 j4 se encontrava sob analise do cartorio de ltaguai.

Em 09/01/2024, a Presidente do Conselho Fiscal da NUCLEP, por meio do oficio n° CF-001/2024, solicitou a0 MME!

Do limite de saque disponivel, 39% (rinta e nove por cento) desses recursos estdo conciliados com pagamentos a serem
realizados no préximo trimestre. Os demais 61 % (sessenta e um por cento) estdo vinculados da seguinte forma:

sobre a do terreno em fungao das pela eral da
Fazends Nacional - PGEN por melo da Nota SEI n° 6/2009/CAS/PGACEESIPGFNE, de 3/2/2023 6 pela Secrotaria
do Tesouro Nacional, por intermédio do Oficio SEI n° 29174/2022/ME, de 2/2/2022.

ICP
Brasil

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2 de 24/08/2001,
que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil

[ObrnlC]
A autenticidade deste documento pode ser conferida através do QR Code {
ou pelo link https: com legal
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14. INTANGIVEL

atvidades fabris. Apesar de ferem sido consideradas somo aumento de capitl, as aquisigao ndo correspondem
sultem em aumento da capacidade operacional o produtiva da Comparhia. Anda ndo foi

Correspondem a utilizagéo dos seguintes softwares: 1. Enterprise Resource Planning —ERP, q
melhorias pontuais em fase de implantacdo pela empresa Benner. 2. Demais: Licenca de Ricrosoft SO1. Sorver

que
Cioluada a alloragao do Estatuto Social. A sequir

Enterprise 2019 por 10 anos, em substituicao da versao 2008, software necessario e obrigatorio para o software Depreciacé 4o Depreciacdo Valor Liquidol
"Steel projects’ de gestdo dos projetos das torres de transmissao; Licenca do software Commvauit por 3 anos para  C & 2022 202 2023 024 2024
suporte € manutengao do software de backup de dados dos servidores da NUCLEP; e Licenga do software CAM para  Instalagdes 464 (13 (23) (23) 405|
nesting de chapas por 5 anos (Lantek Expert). da 50 e Co icaca 483 (48! (97) (97) 241
2024 Dezembro 2023  Maquinas e Industriais 495 (13 (30) (30) 422

Sistema de Governanga Corporativo — ERP - BENNER 1.342 1342 Demais Equipamentos 394 (16 (26) (26) 326|
Outros Ativos Intangiveis 308 308 Moveis e Utensilios 68 (3! (1) (7) 51
dos Ativos {91 (48)  Total 1.904 (93 (183) (183) 1.445

Total
15. SUBVENGOES PARA INVESTIMENTOS
Séio os recursos oriundos do Tesouro Nacional relacionados aos ativos que foram adquiridos pela Companhia a partir
do exercicio de 2008, e estdo sendo reconhecidos como receita ao longo do periodo da vida dtil do bem na mesma
proporgéo de sua depreciagao, de acordo com o pronunciamento contabil emitido pelo CPC n° 07. Os saldos estéo
apresentados a seguir:

24.2 - Reserva de Reavaliagéo
Aempresa efetuou a reavaliagdo dos ativos operacionais da Companhia no ano 2000 e optou em manter seus saldos
até a sua efetiva realizagao.

Em 2024 € 2023 0 saldo e a baixa (realizagéo) da Reserva de Reavaliagio estdo representados conforme quadrol
abaixo:

Exersiio 2024 Dezembrozozs  RESErvade Reavaliacio 2024 2023
Subvengaes para investimentos 28.631 32825  Shido 14505 15.736
D 2795 890  Realizagdo (baixa)
epreclaz;ao ¢ T
dei —TY ) L8 24 3- Ajuste de Avaluagao Patrimonial

16, FORNECEDORES

0 saldo 6 composto de obrigagdes com empresas que fornecem materiais para o estoque do almoxarifado, materiais

para consumo imediato e servu;os como plano médico, transporte, allmenla;ao dentre outros. O aumento na conta
@0 de limite de tanto de fonte tesouro quanto de fonte propria,

imposta pola Secretaria do Fesoune NaGonal 205 snies samieiivatos integrantes do Orgamento Geral da Unigo,

dentre os quais se situa a NUCLEP.

2024 Dezembro 2023

No pais 23.643 2424
No exterior - -
Total 23.643 2424

g Companhia, no valor de R$1.560 mil, com base no laudo|
@ avaliagao o valor do imbvel gra de e 424 mil. o Sjuste sfetusto fol no montania de e 159 864 mil, com
Qintuto de dar maior as des contabeis,

indices fato_esse ja o, acerdao B03/200] do TCU.
Que inclusive menciona 0s efaitos neganvos para a NUCLEP, que possuia informagdes deficientes em termos de
relevancia por ter um ativo registrado contabilmente com o valor menor que o valor justo.
24.4 - Proposta de Destinagao dos Lucros Acumulados
Com base nos ajustes efetuados nas demonstragdes financeiras de 2023, como também na reversao do_registro|
do Plano de Equacionamento de Déficit — PED-2021 em setembro de 2024, 0 prejuizo acumulado da Companhia
reverteu em lucro scumulado. Como jé evidenciado na Nota 2.1 mudanga fo ocasionada em fungso do regisito

E importante mencionar que o saldo de 4o de dezemb

recabimanto na dlima Quingena do ano da. 2023 de robusta Suplemantagao de racursos dus

de 2023, foi mo(lvado pelo

ue voltaram a ser registradas em conformidade com os padroes contabeis exigidos pelo Conselho|

e praticaments tocios o5 foracedores cujos fituios de oréditos estavar liuidados & de posse da Empresa.

Em contra partida no exercicio de 2024, o Ministério da Economia, por meio da Secretaria de Orcamento e Finangas
(SOF) e da Secretaria de Tesouro Nacional (STN), realizaram severos ajustes tanto no Limite de Movimentagdo
e Empenho (LME) com cancelamento de R$ 16,5 milhdes, em 11/03/2024 por meio da portaria SOF n° 63/2024,
correspondente a uma reducao de 18,40% dos recursos aprovado na Lei Orgamentéria Anual (LOA) como tambeém
no Limite de Pagamento (LP) a NUCLEP imposto pela STN limitando a alocagao de recursos financeiros a Empresa.
O Conjugado cancelamento de LME e restrigao de LP motivaram a posigao apresentada em dezembro de 202

17. OBRIGAGOES TRABALHISTAS E SOCIAIS

Sao obrigagdes com salérios e as provisdes de férias apuradas individualmente até a data do encerramento do
periodo pela rea de recursos humanos.
Salarios e Consignagdes e Encargos a Pagar
Salarios e Consignagdes a Pagar

FGTS s/ Salarios e Consignagdes

INSS s/ Salérios e Consignagdes

Subtotal

Férias e Encargos sobre Férias a Pagar

2024 D¢ bro 2023

embr

54
2023

Federal de omatiidade  CFC. especial 0 CPC e 07 — emitido pelo|
Comi Contabeis.

Pronosta de D %o de Lucros 2024
(=) Lucros Acumulados 19.483
(+) Resultado do Exercicio 32
(=) Lucros Acumulados - dez/2024 19.515|
(-) Destinagdo para Reserva Legal - 5% (art. 193, Lei n° 6.404/1976) (976)|
(-) Destinag@o para Reserva de Incentivos Fiscais (art. 195-A, Lei n° 6.404/1976) 18.54
24.4.1 - Reserva Legal

Constituida nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/1976, referente ao 5% dos lucro até,

de s

o limite de 20% do capital social. O saldo da reserva legal em 31 de dezembro de 2024 & de R$976 mil.
244.2 - Resarva para Incentivos Fiscals

Reserva foram recebidos pelo Tesouro Nacional, a titulo de subvengdes, art.
oS A o e B a0dr 976, que foram objeto de ajustes por retificagao de erros, conforme parecer técnico da Fundagao
Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras (FIPECAFI) com base nos registros das subvengdes|
a receber referentes aos pagamentos junto ao Nucleos e do registro da probabilidade de perdas referentes aos
processos udiciais classificados como provaveis, coro lambém pelarealizagao das subvengdes para investimentos

Férias a Pagar
FGTS s/ Férias
INSS s/ Férias
Subtotal

Total

32.953
1.907

4
64.466

da reserva ainda sera objeto de deliberagao em Assembleia de Acionistas.
25 RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

25.1 - Receita Bruta de Vendas de Produtos e Servigos

AReceita Bruta de Vendas ds Produtos s Serv loba os valores relati

18. OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

Sao trbutos que incidem sobre prestacdes do servisos © sobre as receitas com vendas entre outros, conforme
contrato de 0 do

rmados pela empresa com a Eletronuclear,
tais como Lccacac o Groa exterma para amazenamento de aquipamentas de Angra 6 & fabricagio & fomaciments
de condensadores para Usina Nuclear de Angra 3. Além disso, inclui acordos com a Frank's Intemacional Brasil LTDA
para a industrializagdo por soldagem e armazenamento de tubos e para a_utilizagéo de infraestrutura fabril; com
a Amazul para o fomecimento de pegas forjadas do Bloco 40 do LABGENE; com a Incomisa industrializagao por
corte, recone furacdo e gravagdo de chapas pertencenes a0 projeto 220397 Torre Boel; com a INB por servicos|

a Autoclave RBI1BH701: com a CTMSP para fabricagao de Geradores de Vapor com
a Superpesa para servigo de apoio incluindo disponibilizacio do Terminal de Uso Prvalive — TUP: com & EBSE para

Tributos por Entes Dezembro 2024 Dezembro 2023
Tributos Federais 18.458 10.378
Tributos Estaduais -
Tributos Municipais 3.504 340
Total dos Impostos a Recolher 2.360 10.718

As Obrigagdes Tributdrias séo constantemente compensadas 4 medida que surgem os créditos a recuperar/
conforme nota n°7e

0 saldo dos tributos estaduais referem se aos valores a pagar do DIFAL (diferencial de aliquota do ICMS) cuja

obrigagao é quitada no vencimento sempre no dia 10 do més seguinte ao da competéncia.

19. OBRIGAGOES COM CLIENTES

Compreende os valores recebidos por conta de eventos contratuais de fabricagéo e a receita ¢ reconhecida na
medida em que os eventos fisicos de cada contrato sao proporcionalmente concluidos.

Obrigagdes com Clientes Dezembro 2024 Dezembro 2023
Centro Tecnolégico da Marinha em SP - CTMSP 104 508
Centro de Intendéncia Tecnolégico da Marinha - CEITMSP 1.890 -
Eletrobrés Termonuclear S/A - Eletronuclear 32.398 18.302
EKTTO Servigos de Transmissdo de Energia Elétrica SPE 6.966 -
Amazénia Azul Tecnologia de Defesa S.A. - Amazul 2351 6.013
Empresa Brasileira de Solda Elétrica S.A. - EBSE 1.761 1.760
Itagual Construgdes Navais STA 215 -
Total 45.745 26,673

20. OUTRAS OBRIGAGOES

Correspondem &s consignagdes efetuadas na folha de dos inerentes 4 coparticipagéo de
beneficios concedidos pela empresa para serem repassados a diversos credores.

Outras Obri 2024 2023
Pensao Alimenticia 291 118
Planos de Previdéncia e Assisténcia e Seguro 15 20
Representantes de Classes 1.176 966
Consignagdes a Pagar 1.492 1.344
Depositos Retidos 73 1510
Total 3711 3.958
21. RECEITA DE SUBVENGAO A REALIZAR

S50 recursos financeiros recebidos do Tesouro Nacional, em forma de para cobrir que

Parcial das Estacas de Sucgéo; e a Petrobras para Industrializagao de Estacas Topedos.

De acordo com as or Segmento Técnico CPC 22, em conjunto com
0CFC o 8 GUM (Doliberagao GUM o 103/22), 2 receita bruta por clisnts 65t discriminada abaixor

Receita Bruta por Clientes __ Dezembro 2024 Dezembro 2023|
CTMSP 493

19
EKTT9 - 14.068|
SUPERPESA 60 2327
ELETRONUCLEAR 7.420 9.326|
PETROBRAS 21.873 359
FRANK" 45 809
INB 216 670
AMAZUL 6.013 4.183
INCOMISA 37 -
EBSE -

3.532

NEOENERGIA LAGOA DOS PATOS TRASMISAO DE ENERGIA S.A.
Demais Clientes

A Companhia possui os seguintes beneficios fiscais:
25.1.1 - Regime Especial de Tributagao para a Industria de Defesa — RETID
Aplicarse a0 conlrato CT 11/2018, estabelecido com a Amazénia Azul Tecnologias do Defesa S.A. - Amazul

da fabricago, do vaso e estruturas interas da contencdo e a 1atmca¢ao
(o tanque de blindagem priméria ncluindo Seu andue de expansao 8 0 Seus roaadores. de calor do LABGEN
Laboratério de Geracéo de Energia Nucleoelétrica - Bloco 40), o beneficio do RETID, que tem por objetivo esimuir]
o desenvolvimento de projetos na rea estratégica de defesa. Dadas as isencoes da PIS/Pasep, da COFINS e
do Imposto sobre Produtos Industriaizados - P, verfica-se um impacto no recdnhecimento da recsita inerente 2o
projeto, uma vez que seus custos sao tributaria.
25.1.2 - O Regime Especial de Importagéo e de Bens - Repetro Industrializagao
Aplicarse a0 contrato_com  Pelrdleo Brasieiro S.A, referente a0 fomecimento de estacas lorpedo E um regime
especial brasileiro que visa incentivar a rodugdo de petroleo e
gas natural. Criado pelo governo federal, esse regime permlle Py

p

ainda ndo incorreram. De acordo com a deliberagdo CVM e 96/22 e CPC 07, e considerando que a receita de
subvencao deve ser confrontada com as despesas que se pretende compensar, a NUCLEP reclassificou para receita
de subvengdo a realizar, os valores que ainda nao estao aptos para o confronto com s respectivos custos ou
despesas. A subvengao do nao circulante foi destinada a custear os contratos de construgao de longo prazo que
estao em andamento.

Receita de a Realizar Dezembro2024 . Dezembro 2023 __
Circulante Clrculan(e Circulants Girculante
Pessoal e Beneficios - 4798 30.190
Investimentos -
Tecnologia da Informagao - 1.342 - 15
Produggo em andamerito
55.530 72064555823 74.894

224 PREVIDENCIA PRIVADA - NUCLEOS
a) Termo de Transagdo

Refere-sc 20 conirato de ditida celebrado entre a Nuclsp ¢ o Nucleos, por meig do termo de transagéo fimado
em novembro de 2007 e homologado em juizo, cujo objeto é a

8.
5

e outros insumos e manutengao de bens utiizados na industria e petroleo
& gés, com suspensao ou redugao de impostos. Os beneficios s30 a suspensao ou isencao de tributos como Imposto
de Importacéo — II, IPI, PIS/PASEP, COFINS e Adicional ao Frete para Renovagao da Marinha Mercante — AFRMM;
Diferimento ou isengao do Imposto sobre circulagao de Mercadorias e Servigos - ICMS.
25.2 - Recursos Orgamentarios do Tesouro Nacional - Subvengaes
Em virtude da falta de investimentos na drea nuclear e atuando em um mercado bastante restrito, a Companhia foi
obrigada a reorientar suas afividades comerciais para outros segmentos. Com isso, as necessidades de capital de|
giro vém sendo supridas com recursos da Uniao, a fitulo de subvengoes.
Os suportes recebidos sdo a 40 da empresa que tém como objetivo fazer face as
despesas com pessoal e parte do custeio Sao com o Comité
de Pronunciamentos Contébeis — CPC n° 07, ou seja, as receitas de subvengdes sao confrontadas com os custos &
as despesas correspondentes.

Pelos termos do acordo, a divida foi dividida em 360 parcelas mensais e sucessivas (Tabela "Price”), o incio am

dezembro de 2009, devidamente atualizada pela variagao do INPC, acrescida de juros de 6% ao ano e sao pagas

com recursos da Unido.

b) Plano de Equacionamento de Déficit — PED-2021

O PED-2021 refere-se ao valor minimo a equacionar apurado no exercicio de 2021 (excedente ao limite de solvéncia

previsto no art. 29 da Resolug@o CNPC no 30/2018), pelas ativos e
a proporgao em relagao as Ses normais vigentes no periodo em que foi

apurado o resultado deficitario.

Foi aprovado pelo Conselho de Administragéo na 164° RCA, em 12/12/2022, o Plano de Equacionamento do Déficit

do Nucleos, que serao pagos em 286 meses, considerando 13 parcelas anuais, cujos pagamentos iniciaram em

janeiro de 2024 e iro findar em outubro de 2047.

& Privada - Nucleos 2024 Total Do b 2023 Total
Clrculan(e Clrculante Circulante Clrculan e

Divida Consolidada 224741 249.901 26.098 220.807 246.905

Plano de Equacionamento de Déficit - PED 2 ﬁﬁi 34,962

Total 27.845_ 258.338  286.183 27168 254.699  281.867

23. PROCESSOS JUDICIAIS E PASSIVOS CONTINGENTES

23.1 - Processos Provisionados

A Companhia constitui provises nos processos judiciais de natureza trabalhista, civel, tributéria e ambiental
decorrentes do curso normal de suas atividades, em montante suficiente para cobrir as perdas consideradas provaveis
e para as quais uma estimativa confiavel possa ser realizada. As principais agoes referem-se a

Dentre as agSes de reclamagdes trabalhistas, constam o processo movido pelo Sindicato dos Engenheiros no Estado
do Rio de Janeiro - SENGE, segundo informagdes do juridico o processo encontra-se em fase de andlise pelo Perito
Judicial

Processos 2024 _Dezembro 2023
Processos rabalhistas 19.932 3.482

Processos civeis 14.447
22835 17.92

23.2 - Passivos Contingentes

Os passivos nao sdo & estdo assim

Passivos C 2024 _Dezembro 2023

Agoes Civeis 42.265 42.464

A(,‘(“)es Trabalhistas
Total

45.120 50.357

Recursos O - por do de Dezembro 2024 __Dezembro 2023
Pessoal 370.610 323922
Custeio: Sentenga e Beneficios 455 3731
Custeio/lnvestimentos 39.507 116.031
Recursos para a Realizar - (134.388),

e 5 4751 |
Total dos Recursos Orgamentérios do Tesouro Nacional
Jotal da Recsita Operacional Bruta 455102 353361
ceita O Liquida Dezembro2024__Dezembro2023|
g Operacional Bruta 455.102 353.360|
() mpostos, Conirbuicses o outras dedugaes sobre vendas (2.584
RECEITA OPERACIONAL LIQUID 452518 348,048

26. CUSTOS DOS PRODUTOS E SERvn;os VENDIDOS
Os custos de produgéo da NUCLEP sio oriundos dos recursos préprios e dos recursos de subvengdes, ja que se|
trata de uma empresa dependente financeiramente da Unido. Os insumos referentes a mao de obra, transporte e
alimentag&o sdo 100% (cem por cento) com recursos
De acordo com as Informagdes por Segmento estabelecidas no Pronunciamento Téenico CPC n® 22, em conjunto
com o CFC e a CVM (Deliberagao CVM n° 103/22), a sequir estao discriminados os principais clientes que foram
apropriados os Custos dos Produtos e Servigos Vendidos:
Custos dos Produtos Vendidos por Clientes

ISP

Dezembro 2024 Dezembro 2023
298 (

) 4.374)
PETROBRAS (18.505) |
AMAZUL (5.601) (3.973)|
EBSE : |
MARINHA DO BRASIL - |
ELETRONUCLEAR (7.124) (7.794)|
JR NUCLEAR POWER PLANT - (49
FRANK'S (42) (664)
NEOENERGIA - (19.285)
INB (184) .
INCOMISA (2.020) R
SUPERPESA (58) -

TOTAL 33.832 36.139,
27. DESPESAS ADMINISTRATIVAS E COMERCIAIS

Sé&o os gastos incorridos pelas areas da Presidéncia; dos Conselhos de Administragao e Fiscal; das Diretorias

Administativa » Comardial aiém dos custos néo aplicados & produgao da Diretoria Industrial, a saber:
Dezembro 2023
(254.268

Despesa: De
Salarios e Encargos
Benefiios

Previdén

Malena\s e Servlc,csl Provisces

mbro 2024
249.618)

24. PATRIMONIO LiQUIDO

Patriménio Liquido Dezembro 2024 _Dezembro 2023
Capital Subscrito e Integralizado 63.114 63.114
Reserva de Incentivos Fiscais 18.540 -
Reserva Legal 976 -
Reserva de Reavaliagio 14.505 15.736
Ajuste de Avaliagao Patrimonial 159.864 159864
Lucros (Prejuizos) Acumuiados 18,252
ota 256,988

24.1 - Capital Social

0 capital social subscrito e integralizado, é de RS 63.114 mil (sessenta e trés milhdes, cento e quatorze mil reais)
dividido em agdes ordinarias nominativas, no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma.

a) Na 47° Assembleia Geral Ordinria foi autorizado proceder ao aumento do Capital Social com os recursos
contabilizados na rubrica de AFAC no Patrimonio Liquido, de forma a atender o disposto no art. 2° do Decreto n®
2.673/1998, referente as aquisicoes de ativo imobilizado relativas ao exercicio de 2022, para a manutengao das

Test
Dema\s Despesas (Reversoss)

otal
ZB RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS

As despesas financeiras sdo correspondentes aos encargos e juros, variagdes monetérias e cambiais sobre saldo
dos passivos exigiveis.

Receitas e Dezembro 2024 2023
Receitas Financeiras

variagoes monetérias 1.991 -

juros, multas e taxas - 26
Total das Receitas Financeiras 1991 26
Despesas financeiras

variagoes monetarias (38) @)

juros, multas e taxas
Total das Despesas Financeiras
Resultado Financeiro

2.509; (3.666
—_— (2547)
556, (3.648

ICP
Brasil

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2 de 24/08/2001,
que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil

[ObrnlC]
A autenticidade deste documento pode ser conferida através do QR Code {
ou pelo link https: com legal




Didrio)Géme
oA~

Publicidade Legal

Edigdo Nacional

Nacional

oreial 70

ite Didrio Comercial
Sexta-feira, 18, a terca-feira, 22 de abril de 2025

14

N
N} NUCLEP

NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A.

CNPJ N° 42,515.882/0001-78

GOVERNO FEDERAL

il

UNIAO E RECONSTRUGAO

MINISTERIO DE
MINAS E ENERGIA

29. BENEFICIO POS EMPREGO

0 NUCLEOS - Instituto de Seguridade Social (“Nucleos”, “Instituto” ou “Entidade”) é uma entidade fechada de
previdancia complementar, sem fins Jucrativos, com autonomia adminsirativa e financeira por prazo indeterminado,
criada em 1979, com sede na cidade do Rio de Janeirg e com funcionamento autorizado or 1 meio da Portaria n®
1.514, de 02 de maio de 1979, do antigo Ninitérs da Previdéncia e Assisténcia Social (VPAS), que aprovou seu
estatuto. £ uma entidade regida pelas Leis Complementares n° 108 e 109, ambas de 50812001 (LC 10872001 e LC
109/2001).

A Entdads tom por objetvo instir e administar planos de beneicjos de caréterprevidenciério, complementares aos

a0s 05 S
(\) Nuclebras Equlpamentos Posados SA - NUGLEP: (i Eletronucioar S.A- (i) IndGetrias Nucleares do Brasi S.A
. bem como aos do proprio Nucleos.

As fontes de custeio dos planos de beneficios s&o as contribuicSes dos participantes ativos e assistidos e das
As referidas sao a formagao das provisoes, reservas e fundos necessarios

4 garantia do dos beneficios eda da estrutura da Entidade

Os recursos sao aplicados de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Monetério Nacional (CMN) e

normas expedidas pelo CNPC e Previc.

29.1 - Planos de Beneficios

A NUCLEP possui os seguintes planos de beneficios oferecidos aos seus empregados:

29.1.1 - Planos Basico de Beneficios - PBB (*Plano BD-PBB" ou "PBB")

0 PBB 6 um plano de beneficios de carater

ntre 0s hos termos do Convénio de Adesao

0 regulamento em vigor foi aprovado pela Nacional de (Previc), por

meio da Portaria n° 710, de 24 de outubro de 2021, publicada no Diario Oficial da Ui 0 58 ds outure a6 SoBS,

Desde 29 de outubro de 2021, o PBE encontra-se fechado ao ingresso de novos participantes.

Beneficio Definido (BD), com

Na tentativa de ndo denunciar o contrato, a NUCLEP pactuou 5 (cinco) aditamentos com o objetivo de viabilizar o
saldo a receber e, consequentemente, refazer o plano de recebimento, incluindo as novas

pelo arrendatario. Entretanto, a TMC continuou inadimplente, levando a EP, em 29 de setembro de 2004, a
ingressar em juizo com Agao de Cobranga cumulada com pedidos de rescisao contratual e reintegragao de posse do
terminal portuario.

Finalmente, em 27 de margo de 2009, apos o transito em julgado da sentenga proferida no juizo arbitral, a NUCLEP|
ganhou a reintegragéo de posse do terminal e da rea retro portuaria, mas, quanto a divida, teve que ingressar com
agdo de Execugio de Titulos Exirajudiciais, distribuida na 36 Vara Civel da Comarca de Capital — RJ, que ainda
aguarda decisao.

ANUCLEP considera o ganho da causa provavel, mas o recsbimento do montante dadivida ¢ incero. Por esss motivo,
tem-se optado por manter o registro contabil em contas de controle o valor de R$ 3 mil, que corresponde a0
total da divida corrigida e acumulada conforme parecer inicial do juridico da NUCLEP B8 30301 TP 0. 1INUCLEP,
atualizado mensalmente nas contas de controle do SIAFI.

32. PREJUIZOS FISCAIS E BASES NEGATIVAS DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A companhia possui prejuizos fiscais e, consequentemente, bases negativas de contribuigao social, que geram
créditos fiscais e ndo se encontram refletidos nas demonstragSes contabeis.

Fiscal Dezembro 2024 2023

Imposto de Renda 124.928 125.439
Camrlbmcao Soclal 136. 137.187
Fiscal 1° Trimestre  2° Trimestre 3° Trimestre Resultado Final

Lucro/Prelu\zo F\scal (25, 124 (10) 1151

33. PRINCIPAIS TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

A Companhia possui uma politica de transagdes com partes relacionadas, revisada e aprovada anualmente pelo
Conselho de Administrag&o, conforme disposto no Estatuto Social da Nuclep.

Esta politica orienta a Nuclep na do de Ges com partes de modo a assegurar que
as decisdes sejam direcionadas, sempre, com vistas ao interesse da Companhia, dos acionistas e da sociedade,

rocessos, as exigéncias legais e as melhores praticas de governanga corporativa.
Os Principios da Politica de Transagoes com Partes Relacionadas da Nuclep tém como alicerce s requisitos de

Os seguintes beneficios sao oft e a titulo de (beneficio
complementar ao da Previdéncia Socla\) na forma do (i) por tempo de 50, alinhados
(ii) aposentadoria por tempo de ; i) ecial, () especial
[ poridade; (vi i por Invaldez; () pensao pof mone: & i) auxllio-doenga.
Ocorrendo a cessagao do vinculo icio com a o Sao partes

podera optar pelos institutos
d

, equidade.

da Nuclebras Pesados S.A. - NUCLEP:

previstos na ‘e(ﬁ“)s‘beneﬁm asd,?é’,:‘g"f"ﬁpn & 00 portailitiade o Plano: (i) resgate; (i) ;) ynigo, detentora de 100% das agdes da Nuclep, representada pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional - PGFN;
N omtitad d B8 et ot ] (ii) Ministério de Minas e Energia - MME, como orgao supervisor;

an © oFBB esta AR noer, (iii) Secretaria de Coordenagio e Governanga das Empresas Estatais — SEST, responsavel pelo aprimoramento da

ST Stz siizad governanca nas empresas estatais federais;

Ativos 2028 (iv) Secretaria do Tesouro Nacional - STN, representando a Unido nos assuntos orgamentario, financeiro e del
Aposentados 1 607 1542 391 contabilidade federal; X
Pensionistas 427 70 (v) S.A., como principal cliente da Companhia;
Total o2 4655 999 (1) Industrias Nucleares do Brasi— INB, ol da Companhia & ntegrante do setor nuclear vinculada a0 minisériol
* Todas as patrocinadoras do plano PBB superviso
29.1.2 - Plano CD-NUCLEP ("CD-NUCLEP™) (vih Nudleos Insttuto de Sequridade Social, entidade de dos planos de|
© Plano GDoNuclep & um plano de beneficios de carter o . . previdéncia privados de natureza acessives aos da Nuclep;

Definida (CD)

0 Regulamento do Plano em vigor foi aprovado pela Previc pela Portaria no 96, de 11 de fevereiro de 2021, publicada

no Diario Oficial da Unio de 23 de fevereiro de 2021.

Os beneficios oferecidos aos e do Plano so: (i) aposentadoria normal, (ii) aposentadoria

por invalidez e (iii) pensao por morte. A concessao desses beneficios dependera do preenchimento de requisitos

de elegibilidade e demais condigoes estabelecidas no Regulamento, que também fixa regras para a opgao pelos

institutos obrigatdrios previstos na legislagdo, em caso de cessagao do vinculo com a patrocinadora.

0 Plano conta com 33 participantes ativos em 31 de dezembro de 2024 e 24 participantes em 2023,

29.2 - Avaliagao Atuarial do Plano Basico de Beneficios — PBB-BD

Em conformidade com o estabelecido pelo Com\(e de Pronunciamentos Contabeis — CPC 33  Beneficios o
alini andards 9 (intemational

Accounting Stemiords Bosrd JASE) & peia. Comstso db Valores Mobiliarios - CVM - Denberagaa U o S8 3075,

a Nuclep procedeu & avaliagéo atuarial programa de benorive pos

emprego, do Piano Basico G Benalicios — PBB.BD, alravés da ompresa Assstants st Registro CIBA

n° 068, cujos resultados s&o abaixo expostos.

A avaliagio independente, utilizando o método do crédito unitério projetado e considera o custo do beneficio

acumulado e o custo futuro esperado com base nas projecdes atuariais e nas premissas financeiras adotadas, ou

seja, 0 beneficio total projetado é alocado proporcionalmente ao tempo de servico do participante até o momento do

calculo.

Em 31 de dezembro de 2024, a avaliagéo independente apurou os seguintes resultados:

(vii) Marinha do Brasil — CTMSP (Centro Tecnoldgico da Marinha em SP) e CEITMSP (Centro de Intendéncia
Tecnolégico da Marinha), como clientes da Companhia;
(ix) Amazonia Azul S.A. — AMAZUL, como cliente da Companhia;
(x) Petrobras S.A., como cliente da Companhia e integrante do ministério supervisor;
(i) Uma pessoa, ou um membro préximo de sua familia, est relacionada com a entidade que reporta a informacol
se () tiver o controle pleno ou compartihado da entidade que reporta a informagao; (b) tiver influéncia significativa
sobre a entidade que reporta a informagao; ou (c) for membro do pessoal chave da administragao da entidade que
reporta a informagao ou da controladora da entidade que reporta a informacao.

Marinha  Marinha

JTesoura do Brasil - do Bra

Partes Relacionadas CTMSP CEITMSP Amazul Nuclear Petrobras Nucleos Total
D\rellos a Receber 308.527 28.731 -_ 15983 14.508  21.276 -_389.025|
Passivo

Obrigacoes a Pagar/Realizar - 104) 1 890, 2 351) (32.398 286.184) (322.927
Dezembro de 202 1.890) _ 13.632. 1_3_&@451_&5_3_l

728621
34 REMUNERAGAO E BENECIFIOS concsmnos

a Comi e de istraga icipagd
Sotiotaras dh s CORAR, 1 30. 96 04 o agosto de So25, damonsiramos 4 remuneragao Cemambor e
Diretoria Executiva, Conselhos de Administraéo e Fiscal, dos Comités de Auditoria e de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remuneragao e a dos empregados e os beneficios concedidos, demonstrados a seguir:

Plano de Benicio Definido - BD 2024 Dezembro 2023 &l :
Média Mensal Maior Menor
DADOS POPULACIONAIS Diretoria Executiva 35.427,04 35427,04 35.427,04
1. Participantas Ativos Empregad 150662 44.008.52 4.642.10)
1.1 Ndmero de empregados vineulados ao plano 52! 538 Coleaio de Administracdo - -
1.2. Idade média (an: 42,38 41,58 Ganselna Fica —38
R L s53s e 16250
"empo médio de aposentadoria (anos) e =
Sl 1409008 1450000 Comues de Auditora ¢ de Pessoss. Elecibiidade. Sucessdo e Remuneracao
Assisténca | ) 20.003
2. Aposentados ‘Aimentac 8775
2.1. Total de aposentados 404 403 QonepRes 17
2.2.Idade Média (anos) 65,73 6505  sooit Graone 763
2.3 Suplementagao liquida média (RS) 10.699,09 1018372 Aikilo Tramenorte 15.689
. Previdéncia Complementar Patronal
3. Pensionistas - sionist 70 6o Quantdads de conratados ate 31/12/2024 6
32 Idade M &ﬁ;‘s(“’:éss)as 66.44 6659 35 CONCILIAGAO DOS SALDOS ENTRE CONTABILIDADE SOCIETARIA E SISTEMA INTEGRADO DE
33 Bansticio Msdio o (RS) 483278 523054 ADMINISTRAGAO FINANCEIRA DO GOVERNO FEDERAL - SIAFI
Popuiagio total 599 1603 Em d0 a0 acordo do Tribunal de Contas da Unido — Plendrio 2016/2006 apresentamos a seguir,
d e Ativos Dezembro 2024 Dezembro 2023  divergéncias dos saldos das contas patrimoniais, do sistema societério para os extraidos do sistema SIAFI, apurados|
Obrigacaes no inicio e 1.088.114 1.021.043 em 31/12/2024, mediante conciliagges realizadas apés a data de fechamento do sistema SIAFI.
Custo do servigo corrente 15.037 15.532 ietari Siafi__Ajustadol
Juros liquidos Sobre a avaliagao atuarial 101.731 117.272  Ativo Circulante 268.060 283.955  (15.895)
(Ganhos)/Perdas do exercicio (256.289) (5.434)  Contas a receber 40.380 17209 23471
Beneficios Pagos pelo plano 67.077 (60.299)  Estoque
Obrigacges no final do exercicio Ativo Nao Circulante 46,477 239,
Valor Justo dos Ativos no Inicio do Exercicio 1.199.050 788473 Realizavel a Longo P 36.058 28117,
Rentabilidade liquida esperada sobre os ativos financeiros 113320 80921 Contas a receber de longo prazo 28354 281174
ContribuicGes patronais normais 11351 308960  (14.734)
Contribuicdes patronais extraordindrias 3o - (-) Subvenqéo para Investimentos - (o
ativos e auto 10,065 7643 Ativo Total 223.685
dos ativos e auto 1.258 - fi 4]
( ) Beneficios pagos pelo plano (67.077) (60.299)  Passivo Circulante 26.081
Ganhos/(Perdas) nos ativos financeiros 360.961 tributarias 8.8! 3.509
tivos no final do exercicio 983,577 7150080  Provitoca privada do ourto prazo - NUCLEOS 4674 23171
Superavit Apurado 102,061 110.936  Receita de subvencao a realiza 55 53 12,161 43370
(-) Teto de ativo (Assel Celling - Regra 1AS) (102.061) (110.936)  Passivo Nao Circulante 353.81 375540 (21.723)
Gontrato de divida ja contabilzado (em milhares de reais) Exigivel a Longo Prazo 353.81 375540 (21.722)
Passivo a ser Reconhecido no Exert Previdéncia privada de longo prazo - NUCLEOS 258.33 282700  (24.362),
Aravés do estudo a ASSitants concuiu que o b passivo a ser reconhecido, uma vez que o comram de conﬂssao Provisoes 2283 19¢ 2639
de divida e o Plano de pel Patrimonio Liquido 00.968 842___219.320
apital social
30. COBERTURA DE SEGUROS p para futuro aumento de capital - 5.61 (35.619)
A Companhia mantém uma politica de seguros suficiente pela para cobrir eventuais  Reserva de incentivos fiscais 18.540 - 18.540)
perdas que possam resultar em prejuizos ao patrimonio da NUCLEP. As coberturas estdo assim distribuidas: Reserva legal 976 - 976|
Sequro Risco Coberto CoberturaR$ __  Ajustes de exercicios anteriores - 35.477 (35.477))
Seguro de bens patrimoniais incandio, raio, explosao, implosao & outros 177.168.659,00  Prejuizos acumulados - (225033) 225033
Responsabildade civ diretores e conselheiros Responsabildade civ 10.000.000.00  Passivo Total 854117 630.432__ 223.685|

Seguro de automov
Rosponsabiidade ol geral

Colisdo, incéndio, roubo, danos materiais 100% tabela FIPE
Operagdes industriais / empregador 0.000,00

Seguro incéndio  escritério Rio Incéndio, raio, explosao, implosdo e outros £ 2550000
Riscos nomeados — patrimoniais terminal  Incéndio, impiosao,entré outros e quebra de 13.100.000,00
portuario maquinas -100.000,

) Diretores, funcionarios, estagidrios e aprendizes
Seguro de vida em grupo [sendo 122 0 somatdrio desses dois tltimos] 835
31. ATIVOS CONTINGENTES
Os ativos exceto st 40 possuir total controle
da sitiagao ou quando howver garantias raais ou detisbes judicials Tavoravels SObre 5 QUIS B0 couber mais
recurs /anho como certo e pela da de sua

0 g
por racsbimento ou comperaagic com ouro exigivel

Os ativos confingentes baseiam-se nos relatérios emitidos por consultores juridicos da empresa e nas normas
contébeis emitidas CPC n® 25, em conjunto com o CFC e a CVM (Deliberagao CVM n° 72/22).

Em 2024, constam 118 processos em agdes civeis e trabalhistas:

Ativos 2024 2023
Processos Civeis 458.907 460.378
Processos Trabalhistas 235 231

Total 459.142 460.609
(1) Do montante de RS 458.907 mil dos processos civeis, o valor mais expressivo de R$388.343 mil, corresponde
a0 contrato de arrendamento do Terminal Maritimo e parte das instalacdes de sua propriedade com a empresa TM

- Terminal Mulimodal de Coroa Grande SPE SIA, estabelecido, em 6 de dezembro de 1997, araves do contrat
C-291/AB-001, para administragao, exploragao e operagao do Terminal Portudrio. Durante a evolugao do contrato,
alguns investimentos que estavam previstos no foram realizados e a TMC deixou de honrar parte dos compromissos
financeiros contratuais.

As principais variagGes ocorreram em funcéo das retificages de erros referentes ao exercicio de 2023, com base
no Parecer Contabil emitido pela FIPECAF! e ajustes por ndo registro por competéncia dos custos e obrigagdes|
tributdrias (IPTU)

36. CONTINUIDADE OPERACIONAL DA COMPANHIA

De acordo com a base contabil de
110 pressuposto de que  entidad est aperando o ConiUEFs & Operar em ALLTG previsivel -
37. DECLARAGAO DOS DIRETORES DA COMPANHIA

Declaramos, na qualidade de diretores da Nuclebras Equipamentos Pesados S.A. - NUCLEP, sociedade por agdes|
com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n° 3.500 — Salas 613 e
614, Bloco 01, Barra da Tijuca — Rio de Janeiro — RJ — Cep: 22.640-102, inscrita no CNPJ sob 0 n° 42.515.882/0001-
78, que revimos, discutimos e concordamos com o conjunto das Demonstragdes Financeiras e com o Relatdrio dos
auditores independentes da CONAUD AUDITORES INDEPENDENTES S/S acerca das Demonstragdes Financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

0 responsavel técnico pela contabilidade da Companhia até 30 de novembro de 2024, foi o Contador Sr. Franciscol
de Souza Viana — CRC-RJ 093.702/0-1, CPF 024.999.427-54, exonerado a pedido.

Carlos Henrique Silva Seixas Marcelo Andreetto Perillo
residente D\relor Administrativo
CPF 507.580.717-87 CPF 024.930.787-13
Nicola Mirto Neto Alexandre Vianna Santana
Diretor Comercial iretor Industrial
CPF 141.248.308.58 CPF 028.243.807-64
Genildo Rodriguss do Aradjo angela Vieira Paes da Silv:
Gerente Geral de Planejamento & Fnancas Gorente 9o Contabildade - CRCRJ 084188104
CPF 491.885.187-87 CPF 038.333.037-86

contabeis sdo com base
NBCTA 570 AUD.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos Administradores da
Nuclebras EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. - NUCLEP
CNPJ N° 42.515.882/0001-78
Itaguai (RJ)
OPINIAO
as Ges contabeis da EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. - NUCLEP que
compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2024, e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Nuclebras EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. - NUCLEP, em 31 de
de 2024, 0 de suas Ges e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
BASE PARA OPINIAO
Nossa auditoria iol oonduuda de acordo com as normas brasileiras e internacionais de_auditoria. Nossas
tais norma segéo a seguir, intitulada “Responsabilidades
do auditor pela audtona das demonstrapoes contaboie-, Somos independentes em relagio 4 NUCLEBRAS
EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. - NUCLEP, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
com as demais i sticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

OUTRAS INFORMAGOES QUE ACOMPANHAM AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
E O RELATORIO DO AUDITOR
A i 4o d: é

a & por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragéo. Nossa opinio sobre as demonstragSes contabeis néo abrange o Relatorio da Administragao e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de audioria sobre esse relatério.

éadeler
o 20 fazé.Jo, conéidorar s6 6550 olatoro o4t do forma relovante, iconsistents com a5 demonstraqoes contabeis
ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluimos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragao somos|
requeridos a comunicar esse fato.

PRINCIPAIS ASSUNTOS DE AUDITORIA

Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes contabeis como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Determinamos que os assuntos descritos|
abaixo s&0 0s principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatorio.

+ O terreno onde se encontram as instalagdes da NUCLEP est registrado tanto na contabilidade da NUCLEP, quanto
na INB, criando uma duplicagdo de registros em ambas D Fi Existe um sob 0
registro n° 371/2021, o qual contempla a reabertura do processo que visa a regularizagao do bem imével, que anvolve
INB, a Unido, através da PGFN e o Ministério de Minas e Energia - MME.

Vale frisar que, confome mencionado em Nota Explicativa n° 13, entre 24 de novembro e 03 de dezembro de 2021,
foram realizados trabalhos de campo para o levantamento topografico do parque industrial da NUCLEP e este
processo encontra-se (até o presente momento), sob andlise do cartério do municipio de Itaguai RJ

ICP
Brasil

Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2 de 24/08/2001,
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N
N} NUCLEP

NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A.

CNPJ N° 42,515.882/0001-78

GOVERNO FEDERAL

il

UNIAO E RECONSTRUGAO

MINISTERIO DE
MINAS E ENERGIA

Em 09/01/2024, a Presidente do Conselho Fiscal da NUCLEP, por meio de oficio, solicitou ao Ministério de Minas e

+ Conforme mencionado em Nota Explicativa 2.1, a empresa procedeu com a G0 das D 5

auditoria apropriados s circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinizo sobre a eficacia dos|
controles interos da Nuclebras EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. - NUCLE!

Contabeis do exercicio de 2023, para melhor refletir a situagéo da empresa, ap6s a contratagéo de parecer técnico
elaborado pela FIPECAFI, estando estes, em conformidade com o CPC n° 23. Este ajuste, gerou um saldo positivo
ajustado em 18.252 mil para a Cia.
+ O Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC, insituido pela Cia. estava sendo gerido através da compra
de imobilizado ao longo do exercicio, porém, os bens empregados néo estao ligados diretamente ao parque fabril,
perdendo a esséncia
Sendo assim, foi realizado o estorno deste montando do Patrimonio Liquido da Cia
RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO E DA GOVERNANGA PELAS DEMDNSTRA(;GES CONTABEIS

%0 e adequada tabeis de acordo
com as préticas contabeis adoladas no Brasil e pelos controles intemos que ia delermingy como necesedrios para
permitir a elaboragao de demonstragGes contabeis livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.
Na

contébeis, a pela avaliagéo da capacidade de a
Nuclebras EQUIPAMENTOS PESADOS SA. - NUCLEP. continior operando, divulgando, quando aplu:avel
os assuntos a sua uso dessa base contabil

+ Avaliamos a 40 das politicas contabeis utilizadas e a das contabeis e
divilgagses feitas pela adminisiragio.

imos sobre a 4o do uso, pela 40, da base contébil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obfidas, se existe incerteza relevante em relagdo a event que p
levantar davida em relagao & de da Ec TOS|

PESADOS S.A. - NUCLEP.
Se concluimos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengo em nosso relatério de audtoria para as

nas des contabeis ou incluir modificagéo em nossa opiniao, se as divulgagdes
forem i Nossas estdo nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condiges futuras podem levar a Nuclebras EQUIPAMENTOS PESADOS S.A.
- NUCLEP a nao mais se manter em continuidade operacional.
Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstrages contdbeis, inclusive as divulgagdes|

eseas contabeis as & 0s eventos de maneira compativel
smo objetivo de apresentagao adequada.
com os pela a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da

com eo
demonstragdes contabeis, a n&o ser que a administragao pretend a liquidar a Nuclebras EQUIPAMENTOS PESADOS
S.A. - NUCLEP ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma altemativa realista para evitar o encerramento
das operagdes.

pela da EQ ITOS PESADOS S.A. - NUCLEP séo aqueles com
responsablhdade pela superviséo do processo de elaboragéo das demonstragSes contabes.

RESPONSABILIDADE DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Nossos objetivos s@o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estéo
livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, néo, uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes
relevantes existentes.

As distorcBes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sio levantes quando, i ou

época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos d urante nossos trabalhos.
é aveis pela

P de que com as sticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos|
ou assuntos que poderiam afetar, consi nossa ia, incluindo, quando aplicével, as|
respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de com os pela aqueles que,
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido

em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes contabei

Como parte da audl!ona realizada de acordo com as normas brasileiras e interacionais de auditoria, exercemos
ao longo da auditoria. Além diss
 Gentficamos o avaliamos os riscos do dlsmn;ac relevante nas gdes contabeis,

se causada por fraude ou erro, de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apmpnada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo
detecgao de distorgdo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja ue a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles intemos, conluio, 5 falsa

Obtivemos entendimento dos controles intermos relevantes para a auditoria para planejarmos pmcemmenms de

5o publica do assunto, ou quando, em raras, que o assunto néo|
deva ser comunicado em nosso relatorio porque as adversas de tal podem, dentro de|
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse piblico.
£ 0 nosso Relatério.

Ribeirdo Preto (SP), 13 de margo de 2025.

CGND CONAUD - Auditores Independentes S.S

CRC 25P022311/0-8

CVM 10308

Luiz Claudio Gaona Granados

Contador - CRC 1SP118402/0-3

PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2024

CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal da Nuclebras Equipamentos Pesados S.A. - NUCLEP, no uso das atribuicbes que Ihe s&o conferi-
das pelo Estatuto Social da Companhia, em cumprimento ao disposto no art. 163, incisos Il e VIl da Lei n° 6.404/76,
e no inciso Il do art. 11 do Regimento do Conselho Fiscal, apresenta ao Acionista Controlador:

PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE 2024.
0 Conselho Fiscal da Nuclebras Equipamentos Pesados S.A. - NUCLEP procedeu ao exame do Relatério da Admi-
nistragéo, do Relatdrio Integrado & das Demonstragoes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro

de 2024, o Balango ,a do Resullado do Exercici, 2 Demonsiragzo dos
Fluxos de Caixa, a D 30 do Resultado aD ,aD
das Mutagdes do Patriménio Liquido e as Notas da o ramn

técnico contratado da renomada Fundagéo Instituto de Pesquisas Contabeis Atuariais Financeiras — FIPECAFI, 6rgdo
vinculado & Universidade de Sao Paulo — USP e membro dc Cornité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.
Destacam-se, ainda, as principais al das Ges contabeis de 31 de|
dezembro de 2023; (i) a baixa do empréstimo da INB; (m) L e 6a divds do Nigbos prejuizo acumulado,
retornando ao registro no ativo circulante e néo circulante; (iv) o Plano de Equacionamento de Déficit — PED 2021;
e(v)a de recursos como para Futuro Aumento de Capital - AFAC para

do Tesouro para
No que diz respeito ao Imobilizado, vale ressaltar que em razéo da auséncia de atualizagao sobre o tema, referente|
20 Oficio CF-001/2024 que fof enviado em 2024, esle Conselho iréreterar o pedido ao Ministéro de Minas o Energia

ceiras, como também o Parecer da Auditoria Interna, o Parecer do Comité de Audlicrla e o Relatorio dos Auditores

\ndependentes ‘CONAUD Auditores Independentes.

Todos foram dos pela Diretoria Executiva na 7797 Reunido, realizada no

dia 18 03 2025, e pelo Conselho de Administragao, em sua 191® Reunido, realizada no dia 28.03.2025, o qual se
a

Cumpre salientar que, a pedido do Conselho Fiscal e da acionista na tltima Assembleia Geral Odinaria, a Geréncia
Geral de Planejamento e Finangas da NUCLEP atendeu as recomendagdes emitidas, bem como foram realizadas
pela Companhia diversas alleracges nos critros contabeis, lodas no das

gdes financeiras do exercicio de 2024 nas notas inclusive,

Toelaboragao das domonsiragaos contabeis do exercicio 46 2023, todas realizadae com aderéndia 6 Subordinacas e
normas contbeis vigentes. Ressalta-se, ainda, que todas as alterades realizadas foram respaldadas pelo parecer

do processo referente & regularizagao do Terreno (que tramita naquela

Pasta sob o n° SEI 46340, oomaa/zozw 02), sem avanco até o momento.

Apés andlise, debates e dos o Conselho Fiscal concluiu que, depois|

de realizadas as corregoes, complementagdes e ajustes, todos os fatos relevantes conhecidos até a data deste pare-

cer sobre o exercicio de 2024 estao adequadamente refletidos no Relatorio da Administragéo e nas Demonstragdes

Financeiras, documentos que poderéo, finalmente, ser submetidos & apreciagao na Assembleia Geral Ordinéria.
Rio de Janeiro, 31 de marco de 2025.

Brenno Leopoldo Cavalcante de Paula  Carlos Eduardo Domenech
Presidente Ci

Hemeline Lucia Camata Soares
onselheiro suplente Conselheira

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

O Comité de Auditoria Estatutario da Nuclebras Equipamentos Pesados S.A. - NUCLEP, no uso das atribuigdes que
Ihe so conferidas pelo Estatuto Social da Companhia, apresenta aos Conselheiros de Administragao da NUCLEP,
para a sua 1912 Reunido Ordinaria do Conselho, a ser realizada no dia 28 de margo de 2025:

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO
EXERCICIO DE 2024

O Comité de Auditoria - COAUD e 2 do das D 5
Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio de 2024, D 4
do Resultado, Demonstragéo do Resultado Abrangente, Demonstragao das Mulagx)es do Pairimonio quuldo
Demonstragéo dos Fluxos de Caixa, as Notas
Parecer da Auditoria Interna. Com relagéo ao Relatério de revisao das demonstraz;oes contabels finais 406 Audtores
Independentes (Al) - CONAUD Auditores \ndependentes foi procedida a analise do relatorio em forma de minuta,
por estar ainda pendente, no momento da veri inatura do auditor da empresa CONAUD.
Cumpre ressaltar que foram realizadas alteragdes nos critérios contabeis da Companhia,

de Pesquisas Contabeis Atuariais Financeiras — FIPECAFI, 6rgdo vinculado & Universidade de Sao Paulo (USP) e
membro do Comité de Pronuncismentos Contébels (CPC), que cenraliza a emisszo do normas coniébeis no Bras
As diversas alt ajustes estao notas tra-se, também,
que foram stendidos todos os apontamentos do Comité, realizados durents © acumpanhamento do processo de

Apds a ananse dos documentos apresentados e aceitagéo dos esclarecimentos prestados, o COAUD concluiu que
fodos os fatos relevantes para registros contabeis sobre o exercicio de 2024, conhecidos lé a data deste Parecer,
estao s D as quais estdo aptas para serem submetidas &
SPrediagao s sprovaga pelo Gonsaht de Adminsiragao.

Rio de Janeiro, 18 de margo de 2025.

Luciano Campos Frade Luis Odair A. G. Raymundo Francisco C. R. Barreto

das do de 2024, com base no parecer técnico elaborado pela Fundagao Instituto

BALANGO SOCIAL - INFORMAGOES DE NATUREZA SOCIAL E AMBIENTAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Em Milhares de Reais)

Total de prestadores de servigo terceirizados ao final do exercicio - -

1-Geragéoe de Riqueza - DVA 2024 2023 Total de por faixa etaria:
RSMil_ Distrib.% RS Mil Distrib. % ~menores de 18 anos - -
Empregados 288.975 95,1% 295.075 93,3% . de 18 a 35 anos 136 163
Governo 7.830 26% 8.851 28% . de 36 a 45 anos 304 322
Financiadores 7.140 2,3% 12.946 4,1% - de 46 a 60 anos 238 210
Acionistas 32 % (688) 0.2 acima de 60 anos 56 43
tal 303917 100.0% 316.184 __100.0% _Total de por nivel de
2 - Base de Caleulo dos Indi 2024 2023 - -
RS Mil RS MiL . com ensino fundamental - -
Receita Liquida (RL) 452518 348.048 - com ensino médio 2 2
Resultado Liquido do Exercicio (RLE) 32 (688) - com ensino técnico - -
Folha de Bruta (FPB) do+ 262.882 227.881 - com ensino suparior s "
Apropriagdo em Custos dos Produtos Vendidos (33.832) (36.139) - com pds graduagao : 2
Apropriagdo em Estoques de Produtos em Processo (5.068) (25.642 - com mestrado 1 -
Folhade Liquida (FPL) 223982 166.100 - com doutorado - -
Total de por nivel de
3 - Recursos Humanos 2024 2023 - N .
3.4 - REMUNERAGAO BRUTA R$Mil % ;‘;‘b"‘* % ;"Lb“’ R$ Ml % ;‘;‘b"‘* % ;"Lb“’ . com ensino fundamental 62 64
. com ensino médio 385 391
Empregados 158755  467%  351% 176106  522%  50,6% com ensino téonico 7 4
Administradores 2416 07%_ 05% 1973 06%  06% com ensino superior 222 220
Total 161171 47.4%_ 356% _ 18.079_ 527%__ 51.2% com pés graduagao 22 23
3.2 - ENCARGOS SOCIAIS RsMil  sobre %sabre  pgyy % sebre % scbre o mﬁ;’; 3; af
86447 260% _ 195% _ 76.189  226% _ 219% 3.5 ACOES TRABALHISTAS MOVIDAS CONTRA A EMPRESA 2024 2023
% sobre % sobre Y sobre % sobre Numero de processos trabalhistas movidos contra a empresa (un) 18 17
3.3 - BENEFICIOS CONCEDIDOS RS Mil H RL RS Mil H RL Namero de processos trabalhistas julgados procedentes (un) 16 13
“Alimentagdo 9.231 27%  20% 6464 1.9% 9%  Numero de processos trabalhistas julgados improcedentes (un) 67 9
Transporte 15534 46%  34% 11936  3.5% 34%  Valor total de & multas pagas por judicial (RS Mif) 4.154 9.053
Previdéncia Privada 39357 11,6%  87% 40807  121%  117% i
Assisténcia Médica e Odontologica 19109 56%  42% 16634  49%  48% ACION/
Seguranga e Medicina do Trabalho 5.479 1,6% 12%  4.378 1,3% 1,3% T°E'g' de investimentos/gastos em: 10 5
c &0 e D 482 0,1% 01% 1151 0,3% 0,3% T,a”rf:‘f::e 614 460
Seguro de Vida em Grupo e Outros 1.201 04% _ 03% 010 06%  06% 365 254
Total 90393 26,6% _ 19.8% 83380 247%  238% Total coma 907 768
Total de Recursos Humanos —340.011___100,0%__ 74,9%_ 337.648 __100,0%__ 96.8% 4.2 - INTERAGAO COM OS CLIENTES
3.3.1 RELAGAO ENTRE A MAIOR E A MENOR REMUNERAGAO RS Mil RS Mil Nimero de reclamagges recebidas dietamente na omprosa - -
Maior _ Menor _ Maior  Menor  Nimero de feclamacoes recebidas por meio dos orgaos de
Empregados 44,0 46 41,6 42 Numero de reclamages recebidas por meio da justica - -
Administradores 354 38 354 38 Namero de reclamagdes atendidas em cada insiancia arrolada - -
3.4 - COMPOSICAO DO CORPO FUNCIONAL 2024 2023 Montante de multas e indenizacGes pagas a clientes - -
Total de empregados ao final do exercicio e ) Agdes empreendidas pela enlidade para sanar ou minimizar as - -
Total de admissdes durante o exercicio 8 20 e IaNTERAcAO COM OS FORNECEDORES
Total de demissGes durante o exercicio 15 26
' ° Como critério de responsabilidade social na selegao dos
Total de estagirios ao final do exercicio 75 65

fornecedores, sdo exigidos os mesmos padrdes éticos e de
responsabilidade social e ambiental adotados pela Empresa

SImM SiM

CARLOS HENRIQUE SILVA SEIXAS
Presidente
CPF 507.580.717-87
ALEXANDRE VIANNA SANTANA

Diretor Industrial
CPF 028.243.807-64

Total de empregados com necessidades especiais ao final do exerc. 4 4 R$ % sobre % sobre % sobre % sobre:
Total de negros que trabalham na Empresa 337 340 5- Intera ;40 com o Meio Ambiente __ ML RLERL R$MIL RLE  RL|
Percentual de cargos de chefia ocupados por negros 35,71% 35,48% & gastos relaci
Total de por sexo: processos operacionais para a melnoria do meloambiente. 5153 16103,1%  11% 6217 -9036%  1.8%
Femini 1 1 elou
e 533 532 recuperagdo de ambientes degradados - 00%  00% - 00%  00%
O a de chefi. . Investimentos e gastos com a educaczo para
ercentual de le cargos de chefia por sexo: _ § da entidado a7 14e9% 0 0% S 00%  00%
~ Feminino 29,59% 29,03% Passivos Cunlmgencla\s 0.0% _0.0%
. Masculino 70.41% 70.97% Total da interagdo com o meio ambiente 5. znnm 1 1 é 6217 903.6% __18%

MARCELO ANDREETTO PERILLO
Diretor Administrativo
CPF 024.930.787-13

GENILDO RODRIGUES DE ARAUJO
Gerente Geral de Planejamento e Finangas
CPF 491 BBé

NICOLA MIRTO NETO
Diretor Comercial
CPF 141.248.308.58

ROSANGELA VIEIRA PAES DA SILVA
Gerente de Congbllldade CRC-RJ 084.188/0-4

187-87 F 038.333.037-86
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il

UNIAO E RECONSTRUGAO

MINISTERIO DE
MINAS E ENERGIA

RELATORIO DE ASSEGURAGAO LIMITADA DOS AUDITORES INDEPENDENTES RELACIONADO COM INFORMAGOES SOBRE SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL.

Ao Conselho de Administragéo e Acionistas da
Nuclebras EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. - NUCLEP
ltaguai - RJ

Fomos coniratados pela Nuclebrés Equipamentos Pesados S/A - NUCLEP para apresentar nosso relatio de asse-
guragao limitada sobre a das o Balanco Social da Nuclebras
Equipamentos Pesados S/A - NUCLEP, Telativas 80 exercicio findo em 31 de Gazembro e 2624

da 4o da C

(b) o entendimento da metodologia do ca\culcs e dos paraa 4o dos por meio de|
0s gestores 4o das 5
©a apllcax;au de procedimentos ana\mcus subre as 5 e Ges sobre as 5
tativas e sua 4o com os indi nas i 5 no Balango|

Social; e

(d) o confronto dos indicadores de natureza financeira com as demonstragdes contabeis e/ou registros contabeis.
Os rabahos de asseguragdo limitada compreendsram, também, a aderéncia 4s direlrizes e crtérios da estrutura
de elaboragao do Global Reporting Initiative (GRI- G3.1) aplicavel na

constantes no Balango Social

A admlnlstra\;ao da Nuc\ebras Equipamentos Pesados S/A - NUCLEP & avel pela
de form: s informacoes socioambientais constantes no Balango Social de acordo com 0s critérios do
Global Repomng Tnitatie (GRI-G3.1) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboragao dessas informagaes livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
dos auditore:
Nossa responsabilidade é expressar conclusao sobre as informagdes socioambientais constantes no Balango Social,
com base no trabalho de asseguragao limitada conduzido de acordo com o Comunicado Técnico CTO 01/12, apro-
vado pelo Conselho Federal de Contabilidade e elaborado tomando por base a NBC TO 3000 - Trabalhos de Asse-
guragao Diferente de Auditoria e Revisao, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que & equivalente
a norma internacional ISAE 3000, emitida pela Federagéo aplicaveis as
nao histéricas. Essas normas requerem o cumpnmento ‘de exigéncias ehcas mclumdo requusuus de independéncia
e que o trabalho seja executado com o objetivo de obter seguranca limitada de q

que a evidéncia obtida em nosso trabalho é suficiente e
na forma \lm\wda

Alcance e limitagdes
Os procedimentos aplicados no trabalho de menos extensos do que|
aqueles aplicados no trabalho de asseguragao que tem por ob]etlvo emmr uma opino sobre as informagaes socio-
ambientais constantes no Balango Social. C tomamos|
conheciments e todos 0 assurtos que Seriam ideniifigados o raballo de asseg a0 aue tem por abjeivo et
uma opinido. Caso tivéssemos executado um trabalho com objetivo de emitir uma opiniao, poderiamos ter identificadol
outros assuntos e eventuais distordes que podem existir nas informagdes socioambientais constantes no Balango
Social. Dessa forma, nao expressamos uma opiniao sobre essas informagges.

0s dados ndo financeiros estdo sujetos a mais imitages inerentes do que os dados financeiros, dada a natureza o

para nossa

"0 Balange Social, lomatas om conjunto, 65ta0 Iures de disloredes relovanios.

métodos utiizados para determinar, calcular ou estimar esses dados. Imerprelaqoes qualitativas de|
matenahdade re\evancla e preciséo dos dados estao sujeitos a

U trabaiho de assegurago imitada conduzido d acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000 ) consiste

da Companhia que estéo envolvidos na elabo-
ra@ao ioa informagaes Soucambiantar constanios no ‘Bhianco Sodial, asaim omo pela aplicagéo de procedimentos
analiticos para obter evidéncia que nos possibilite concluir na forma de asseguragao limitada sobre as informagdes
tomadas em conjunto

Um trabalho de asseguragéo limitada requer, também, a execugéo de procedimentos adicionais, quando o auditor

qualquer trabalho em dados informados para os periodos anlenores nem em relago|
& projogBas fuliras & metzs,

Conclusdo

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatorio, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve|
a acreditar que as informagdes socioambientais constantes no Balango Social n@o foram compiladas, em todos os
aspectos , de acordo com as diretrizes do Global Reporting fnitiative (GRI-G3.1).

independente toma conhecimento de assuntos que o leve a acreditar que as
o Balango Socia,tomadas em conjunto, podem spresentar disorgges relevanles

os i na nossa 4o dos aspectos relativos & compilagio e apre-
sentagao das informagdes potichiiipviiiconel Balango Social e de outras circunstancias do trabalho e
da nossa consideragao sobre areas onde distorgSes relevantes poderiam existir. Os procedimentos compreenderam:
(a)o dos trabalhos, a relevancia, o volume de informagdes quantitativas e qualitativas e
os sistemas operacionais e de controles intemos que serviram de base para a elaboragéo das informagdes socioam-
bientais constantes no Balango Social da NUCLEP;

Ribeirao Preto (SP), 13 de marco de 2025.
CND CONAUD - Auditores Independentes S.S.
CRC 25P022311/0-8

CVM - 1030-8

Luiz Clatdio Gaona Granados

Contador - CRC 1SP118402/0-3

ICP
Brasil
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