™
N} NUCLEP
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EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA

P 2092 RCA
NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. — NUCLEP

CNPJ n242.515.882/0001-78 25/09/2026
NIRE n2 33300115765

Deliberacdo realizada no dia 25 de setembro de 2026, as 09:00 horas, na sala de reunides da Presidéncia, na
sede da Nuclebrds Equipamentos Pesados S.A. - NUCLEP, situada na Avenida das Américas, 3.500, bloco 01,
62 andar, sala 613, Barra da Tijuca — Rio de Janeiro — RJ, sob a presidéncia do Sr. Luis Guilherme Parga Cintra,
Presidente do Conselho de Administracdo, com a participacao dos Conselheiros Sr. Fabio de Rezende Scarton
Coutinho, Sr. Adeilson Telles, Alte. Luiz Henrique Caroli, Alte. Yuri Barwick Lannes de Camargo, do Sr. Carlos
Alberto dos Santos e da Sra. Ana Tulia de Macedo.

ORDEM DO DIA E DELIBERACOES ADOTADAS:

VI.

VII.

VIII.

. Eleicdo da Sra. Ana Tulia de Macedo para o cargo de conselheira de administracdo da NUCLEP;

. Andlise das Demonstragdes Financeiras — 22 trimestre 2026;

. Eleicdo de membro no Comité de Auditoria;

. Recondugdo de membro do Comité de Auditoria;

. Eleicdo de membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragao;

Autorizagdo para publicar no sitio eletrénico da Companhia as Atas das 1962, 1972 e 1982 Reunides do
Comité de Auditoria — COAUD;

Aprovacgao de proposta comercial;

Acompanhamento das recomendagdes do Conselho de Administracdo: sustentabilidade econ6mico-
financeira;
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IX. Notas técnicas Auditoria Interna: complemento a avalia¢cdo da conformidade do fluxo dos processos
financeiros da Companhia;

X. Aprovacdo da Politica de Patrocinios;
XI. Relatdrio de atividades de riscos — 12 semestre 2026; e

XIl. Contratacdes aprovadas pela Diretoria Executiva.

“ITEM I: Submetida a eleicdo da Sra. Ana Tulia de Macedo, como membro do Conselho de Administragdo da
NUCLEP, indicada pelo Ministério da Gestdo e da Inovagdao em Servigos Publicos, com base no artigo 150 da
Lei 6.404/76 e de acordo com o artigo 46 do Estatuto Social da Companhia, bem como tendo em vista a
orientacdo da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional — PGFN no sentido de nomear a conselheira com
posterior ratificacdo na Assembleia Geral Extraordinaria subsequente. Mais uma vez o Presidente do Conselho
reiterou as boas-vindas e parabenizou, em nome do Conselho de Administragao, a Sra. Ana Tulia pela eleigdo.
Ato continuo, a Assessora de Governanga relembrou acerca da nomeacdo da conselheira como membro do
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneracdo a partir do més de novembro, conforme rodizio
sugerido e aprovado na 2082 Reunido, em substituicdo ao Conselheiro Fabio de Rezende Scarton Coutinho.

Apds visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administracdo, por
unanimidade, aprovou a elei¢do da Sra. Ana Tulia de Macedo, indicada pelo Ministério da Gestdo e Inovagao
em Servigos Publicos - MGl para exercer o cargo de conselheira no Conselho de Administragcdo da NUCLEP, em
cargo vago, com prazo de gestdo unificado, até que a ocorra a ratificacdo da nomeacao na Assembleia Geral
Extraordindria subsequente, conforme orientacdo da acionista representada pela PGFN. Em complemento,
declarou eleita a conselheira como membro do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracgdo da
Companhia, com mandato de trés anos a partir do dia 02/11/2026, em substituicdo ao Sr. Fabio de Rezende
Scarton Coutinho.

ITEM II: Submetidas as demonstracGes financeiras do 29 trimestre de 2026 para analise e manifestacdo do
Colegiado, em atendimento ao artigo 57, inciso XIV do Estatuto Social da NUCLEP, o qual dispGe que ao menos
trimestralmente as demonstracGes financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia devem ser
analisadas pelo Conselho de Administragao, sem prejuizo da atua¢ao do Conselho Fiscal. Ato continuo, foram
convidados a participar da reunido o Gerente Geral de Planejamento e Finangas, Sr. Rodrigo Botelho, e a
Gerente de Contabilidade, Sra. Rosangela Paes, para apresentar as demonstra¢des financeiras da NUCLEP,
referente ao segundo trimestre, ainda em fase de auditoria pela nova auditoria independente contratada a
Berkan, tendo em vista a troca da auditoria e a auséncia de tempo habil para elaboragdo do relatério,
aprovadas pela Diretoria Executiva e analisadas e acompanhadas na sua elaboragédo pelo Comité de Auditoria,
com algumas recomendacdes e com os ajustes solicitados pelo Comité, todos ja realizados, bem como nao
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foram observadas restrigdes a sua aprovagao, portanto, submetidas para andlise do Colegiado e ainda serao
apresentadas ao Conselho Fiscal da Companhia. (...)

Apods visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administracdo analisou e
tomou conhecimento das demonstragdes financeiras do 22 trimestre do exercicio de 2026, sem carater de
aprovacdo definitiva, tendo em vista a auséncia do relatério de revisdo limitada da auditoria independente,
ainda em fase de elaboracdo conforme justificado pela geréncia de contabilidade, e os ajustes materiais a
serem realizados, bem como determinou que a Diretoria Executiva reapresente ao Conselho, no prazo de até
45 dias, as demonstra¢des finais saneadas, acompanhadas da manifestacdo conclusiva da auditoria
independente, com a ciéncia do Comité de Auditoria, e com o encaminhamento dos apontamentos feitos pelo
conselheiro, os quais foram referendados pelo colegiado, ao Gerente Geral de Planejamento e Financgas e a
Gerente de Contabilidade.

ITEM Ill: Submetida para aprovacao a indicacdo do Sr. Adilson Dias Oliveira como membro do Comité de
Auditoria da Companhia para o mandato de 03 (trés) anos, a partir do dia 01/10/2026, a fim de cumprir o
disposto nos artigos 57, inciso XXI e 98 do Estatuto Social, bem como no Decreto n.2 8.945/2016, em
substituicdo ao Sr. Luciano Campos Frade. Ato continuo, o Presidente do Conselho destacou que o processo
foi submetido para analise e manifestacdo do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneracao, o
qual se manifestou de forma favoravel e atestou que todos os requisitos legais previstos no Decreto n.2
8.945/2016 foram preenchidos.

Apds visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente o Conselho de Administragdo aprovou a
indicagdo e declarou eleito, por unanimidade, o Sr. Adilson Dias Oliveira para o cargo de membro do Comité
de Auditoria da NUCLEP com mandato de trés anos, até 30.09.2029, em substituigdo ao Sr. Luciano Campos
Frade.

ITEM IV: Submetida para aprovagao a indicagao do Sr. Francisco Clerton Ramos Barreto como membro do
Comité de Auditoria da Companhia para mais um mandato de 03 (trés) anos, a fim de cumprir o disposto nos
artigos 57, inciso XXI e 98 do Estatuto Social, bem como no Decreto n.2 8.945/2016, em recondugdo. Ato
continuo, o Presidente do Conselho destacou que o processo foi submetido para andlise e manifestagao do
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo, o qual se manifestou de forma favoravel e atestou
gue todos os requisitos legais previstos no Decreto n.2 8.945/2016 foram preenchidos.

Apds visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente o Conselho de Administragdo aprovou a
indicacdo e declarou eleito, por unanimidade, o Sr. Francisco Clerton Ramos Barreto para o cargo de membro
do Comité de Auditoria da NUCLEP para mais um mandato de trés anos, até 02.07.2029, em reconducgao.

ITEM V: Submetida para aprovacao as indicages do Sr. Adilson José Rodrigues Junior e da Sra. Lucimar Camélo
Silva da Ponte como membros do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remunera¢do da Companhia
para o mandato de 03 (trés) anos, a partir do dia 01/10/2026, a fim de cumprir o disposto nos artigos 57, inciso



™
N} NUCLEP

NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A.

XX! e 106 do Estatuto Social, bem como no Decreto n.2 8.945/2016, em substituicdo aos Srs. Adilson Dias
Oliveira e Francisco Clerton Ramos Barreto, respectivamente. Ato continuo, o Presidente do Conselho
destacou que o processo foi submetido para analise e manifestacdo do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneracdo, o qual se manifestou de forma favordvel e atestou que todos os requisitos legais
previstos no Decreto n.2 8.945/2016 foram preenchidos.

Apds visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente o Conselho de Administragao aprovou as
indicacGes e declarou eleitos, por unanimidade, o Sr. Adilson José Rodrigues Junior e a Sra. Lucimar Camélo
Silva da Ponte para o cargo de membro do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneracao da
NUCLEP com mandato de trés anos, até 30.09.2029, em substituicdo aos Srs. Adilson Dias Oliveira e Francisco
Clerton Ramos Barreto, respectivamente.

ITEM VI: Submetidas as Atas das 1962, 197 e 1982 ReuniGes do Comité de Auditoria — COAUD para
conhecimento do Conselho de Administracao e deliberacdo acerca da sua publicacdo, na forma do artigo 38,
§42 e §52 do Decreto n.2 8.945/2016, sem recomendacdes que merecam acompanhamento detido pelo
Colegiado.

Apds visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administracdo tomou
conhecimento do conteldo das Atas das 1962, 1972 e 1982 Reunides do Comité de Auditoria — COAUD, bem
como determinou a publicacdo das mesmas na integra no site da NUCLEP, conforme determina a legislagdo
vigente e os normativos internos da Companhia.

ITEM VII: Submetida a proposta comercial n.2 046/2026 R1 para fabrica¢cdo de 04 (quatro) tambores de coque
destinados a REGAP, em Minas Gerais, para a Petrobras, a serem fabricados em parceria com a empresa
FLUXO, com a analise da area de gestdo de riscos e com o preco da proposta no valor acima de vinte milhdes
de reais, portanto, na algada de aprovacdo do Conselho de Administracdo, nos termos da Politica de Algadas
da Companhia, bem como a fim de cumprir o disposto no artigo 57, incisos IX e XXXII do Estatuto Social da
NUCLEP. O Presidente do Conselho convidou o Gerente de vendas e orcamentagao Sr. Eduardo Neves para
participar da reunido e apresentar a proposta aos conselheiros. (...)

Apos visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administracdo, por
unanimidade, aprovou a proposta comercial para fabricacdo de 04 (quatro) tambores de coque em parceria
com a empresa FLUXO para a concorréncia realizada pela Petrobras, conforme os valores apresentados na
proposta supramencionada.

ITEM VIII: Submetido para conhecimento e manifestacdo do Colegiado o atendimento as recomendagdes dos
conselheiros a Diretoria Executiva na 2032 Reunido, no tocante a sustentabilidade econdmico-financeira da
Companhia. O Presidente do Conselho convidou o Gerente Geral de Acompanhamento de Projetos e
Planejamento Estratégico, Sr. Sandro Barboza, a Gerente Geral da Presidéncia, Sr. Marilia Baracat, o Gerente
de Gestao de Riscos, Sr. Gustavo Pereira, e a Gerente de Planejamento Estratégico, Sra. Tatiane Oliveira, para
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participar da reunido e apresentar o plano de a¢do para atendimento das recomendacgdes do colegiado. A
Gerente de Planejamento Estratégico apresentou o plano de sustentabilidade financeira e geracdo de valor
da NUCLEP, ainda em construgdo para sugestdes e critica dos conselheiros. (...)

Apods visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administracdao tomou
conhecimento da minuta do Plano de Sustentabilidade Econémico-Financeira e Eficiéncia Operacional, ainda
em construcdo, e reconheceu os avangos na organizacdo dos pilares, dos eixos e dos indicadores. Contudo,
entende que o material apresentado ainda ndo atende integralmente as determinagdes e recomendagdes do
colegiado realizadas na 2032 reunido, tendo em vista a auséncia de respostas em relacdo aos itens da area
financeira, auséncia de correspondéncia das recomendacdes com as acdes adotadas de forma objetiva,
auséncia de metas quantitativas, projecbes econdmico-financeiras, cronograma fisico-financeiro e
responsdveis. Dessa forma, o colegiado recebe o trabalho apresentado e determina que a Diretoria Executiva
apresente a versdo consolidada em até 60 dias, com a correlagdo item a item das agGes com as recomendacées
do Conselho de Administracdo e com o Acorddo 1.737/2025 do TCU, para posterior apresentacdo ao Conselho
Fiscal e ao Comité de Auditoria, bem com determinou que os apontamentos do conselheiro realizados em
documento apartado, referendados pelo colegiado, sejam encaminhados as areas responsdveis.

ITEM IX: Submetido para conhecimento e manifestacao do Conselho de Administracdo as notas técnicas AUD
002/2026 e AUD 005/2026, em complemento aos trabalhos de auditoria sobre a execu¢do orcamentaria e
financeira da NUCLEP nos exercicios de 2023, 2024 e 2025, solicitado pelo colegiado na 1962 reunido. O
Presidente do Conselho convidou o auditor interno, Sr. Eduardo Airoldi, para participar da reunido e
apresentar as notas técnicas e os respectivos achados aos conselheiros. O auditor interno esclareceu que o
objetivo das notas técnicas em tela é apresentar um complemento a avaliagdo da conformidade dos
procedimentos relacionados a formalizacdo dos controles internos das despesas, aos fluxos de compras e
contratagdes, dentre outros achados, trazendo aspectos que deixaram de constar nos trabalhos anteriores
devido a restrigcdo de prazo e capacidade operacional da auditoria interna naquele momento, razao pela qual
apresenta o complemento nas notas técnicas em questao. (...)

Apds visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administragdao tomou
conhecimento e se manifestou de forma favoravel, por unanimidade, aos achados identificados nas notas
técnicas AUD 002/2026 e AUD 005/2026 e determinou o encaminhamento da nota AUD 002/2026 para a
Corregedoria para apura¢do e no tocante a nota AUD 005/2026 aprovou a alteragdo do PAINT 2026, com a
substituicdo das atividades conforme sugerido pela auditoria interna, para incluir a atividade de auditoria dos
relacionamentos bancarios e financeiros ainda no exercicio de 2026, com informe mensal do andamento das
atividades pela auditoria interna ao colegiado a partir de outubro, bem como com o encaminhamento dos
apontamentos do conselheiro para a auditoria interna e para a corregedoria, ratificados pelos demais
conselheiros.
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ITEM X: Submetida a Politica de Patrocinios a aprovacao do Colegiado, a fim de cumprir o disposto no artigo
57, inciso Xll do Estatuto Social, além do atendimento a recomendacgdo da auditoria interna na nota técnica
AUD 002/2026 e as boas praticas de governancga corporativa. O Presidente do Conselho convidou a Gerente
Geral da Presidéncia, Sra. Marilia Baracat, para participar da reunido e apresentar a Politica. A Gerente Geral
esclareceu que a Politica em tela tem por objeto definir e estabelecer de forma clara e objetiva os critérios
para autorizacdo, formalizacdo, execucdo, prestacdo de contas e avaliacdo de resultados, bem como
disciplinar a realizacdo de patrocinios, apoios institucionais, publicidade institucional e participa¢do em
eventos. (...)

Apds visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Presidente do Conselho de
Administracdo colocou em votacdo a aprovacdo da Politica de Patrocinios, a qual foi aprovada, por
unanimidade, com o ajuste solicitado, devendo ser divulgada pelos meios de comunicacdo interna e no sitio
eletrénico da Companhia.

ITEM Xl: Submetido para conhecimento o Relatério de atividades da Geréncia Gestdo de Riscos, referente ao 19
semestre de 2026, em cumprimento ao disposto no seu Regimento Interno, no Decreto n.2 8.945/2016 e na Resoluc¢do
CGPAR n.2 48/2023, ja analisado pelo Comité de Auditoria. O Presidente do Conselho convidou o Gerente de Gest3o de
Riscos, Sr. Gustavo Pereira, para participar da reunido e apresentar o relatério. Iniciada a apresentagdo com o relatdrio
de riscos operacionais das dreas e as atividades realizadas pela geréncia para o desenvolvimento do sistema de
gerenciamento de riscos corporativos (ERM).

()

Apds visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administragdao tomou
conhecimento do Relatério de atividades da Geréncia de Gestdo de Riscos, referente ao primeiro semestre de
2026.

ITEM XII: O Presidente da Companhia submeteu para conhecimento a relacdo de contratos aprovados pela
Diretoria Executiva, a fim de cumprir o disposto na Politica de Algadas da NUCLEP. Apds visto, relatado e
discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administragdo tomou conhecimento dos
contratos aprovados na al¢ada da Diretoria Executiva, em atendimento ao disposto na Politica de Al¢adas da
Companhia.”

Certifico que este documento é parte transcrita da deliberagdo da Ata da 2099 Reunido do Conselho de
Administragdo da NUCLEP, realizada em 25.09.2026.

Patrizia

Biz_zotto
PATRIAA viASTRANGELO
Assessora de Governanga
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