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NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A.

EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA

P 2072 RCA
NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. — NUCLEP

CNPJ n242.515.882/0001-78 24/07/2026
NIRE n2 33300115765

Deliberacdo realizada no dia 24 de julho de 2026, as 09:00 horas, na sala de reunies da Presidéncia, na sede
da Nuclebras Equipamentos Pesados S.A. - NUCLEP, situada na Avenida das Américas, 3.500, bloco 01, 62
andar, sala 613, Barra da Tijuca — Rio de Janeiro — RJ, sob a presidéncia do Sr. Luis Guilherme Parga Cintra, com
a participacdo dos conselheiros Sr. Fabio de Rezende Scarton Coutinho, Sr. Adeilson Ribeiro Telles, do Alte.
Luiz Henrique Caroli e do Alte. Yuri Barwick Lannes de Camargo.

ORDEM DO DIA E DELIBERACOES ADOTADAS:

I. Manifesta¢do acerca do preenchimento dos requisitos e da auséncia de vedagdes para a eleicdo do
membro representante dos empregados no Conselho de Administracdo e homologacdo do resultado
pelo Presidente do Conselho;

Il. Manifestagdo acerca do preenchimento dos requisitos e auséncia de vedagbes para a recondugao de
dois membros do Conselho de Administragao;

lll. Autorizagdo para publicar no sitio eletronico da Companhia a Ata da 1932 Reunido do Comité de
Auditoria — COAUD;

IV. Relatdrio semestral de atividades da Auditoria Interna — 12 semestre 2026;
V. Acompanhamento da execucdo econémico-financeira dos contratos comerciais da Companhia; e

VI. Contrata¢Ges aprovadas pela Diretoria Executiva.

“ITEM I: Submetido para conhecimento e manifestacdo do Colegiado, em atendimento aos artigos 57, V e
107, §32 do Estatuto Social da Companhia, bem como a Lein.2 12.353/2010 e ao Decreto 8.945/2016, alterado
pelo Decreto 11.048/2022, apds a proclamacdo pelo Presidente da NUCLEP, o resultado da eleicdo do
representante dos empregados no Conselho de Administragao, realizada pela Companhia no més de junho,
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por meio eletronico, tendo sido eleito pelos empregados, no segundo turno, o Sr. Carlos Alberto dos Santos,
como membro representante dos empregados no Conselho de Administragdo da NUCLEP, para o biénio
2026/2028, com 58% dos votos. O Conselheiro Sr. Fabio Coutinho, membro do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdao e Remuneracao da NUCLEP, ressaltou que o Comité apds analisar a indicacdo, nos
termos da Politica de Indicagdes da Companhia, da Lei 13.303/2016 e do Decreto n.2 8.945/2016, concluiu
gue, apos a verificacdo dos requisitos, ndo ha impedimentos em relagao ao candidato eleito. Ato continuo, a
Assessora de Governanga apresentou o item da pauta e esclareceu que segundo o estatuto da NUCLEP a
manifestacdo do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracgdo sera encaminhada ao Conselho
de Administracdo, devendo o Colegiado incluir no material encaminhado para eleicdo em Assembleia Geral a
sua manifestacdo acerca do enquadramento dos indicados aos requisitos e vedacgdes legais, regulamentares
e estatutdrios a luz da autodeclaracdo, dos documentos apresentados e da manifestacdo do Comité. O
Presidente da Companhia convidou o membro eleito, Sr. Carlos Alberto dos Santos para se apresentar aos
conselheiros.

()

Apods visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Colegiado tomou conhecimento e se
manifestou favoravelmente, por unanimidade, ao processo e ao resultado da eleicdo do membro
representante dos empregados no Conselho de Administracdo, bem como ao enquadramento do candidato
eleito aos requisitos e vedacGes legais a luz da autodeclaracdo, demais documentos apresentados e do parecer
do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracao, tendo concordado com a manifestacdo do
referido Comité. Dessa forma, decidiu o Presidente do Conselho pela homologagao do resultado da eleigao do
Sr. Carlos Alberto dos Santos como membro representante dos empregados no Conselho de Administragao
da NUCLEP, para o biénio 2026/2028, no seu primeiro mandato, em substituicdo ao Sr. Jodo Henrique Daniel,
devendo o resultado ser comunicado ao acionista para aprova¢do em Assembleia Geral Extraordindria.

ITEM II: Preliminarmente, os Conselheiros Alte. Caroli e Alte. Yuri se declararam impedidos de votar no
presente item, em razao do potencial conflito de interesse. Submetido para conhecimento e manifesta¢do do
Colegiado a recondugdo do Alte. Esq (RM1) Luiz Henrique Caroli e do C Alte. (EN) Yuri Barwick Lannes de
Camargo, como membros do Conselho de Administragao da NUCLEP, indicados pelo Comando da Marinha do
Brasil, para mais um mandato de dois anos, em atendimento ao artigo 107, §32 do Estatuto Social da
Companhia. O Conselheiro Sr. Fabio Coutinho, membro do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneragdo da NUCLEP, ressaltou que o Comité apds analisar a indicagdo, nos termos da Politica de
Indica¢des da Companhia, da Lei 13.303/2016 e do Decreto n.2 8.945/2016, concluiu que ndo ha impedimento
para as recondug¢des em tela. Ato continuo, a Assessora de Governanga apresentou o item da pauta e
esclareceu que segundo o estatuto da NUCLEP a manifestagdo do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao
e Remuneragdo serd encaminhada ao Conselho de Administracao, devendo o Colegiado incluir no material
encaminhado para eleicdo em Assembleia Geral a sua manifesta¢do acerca do enquadramento dos indicados
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aos requisitos e vedagdes legais, regulamentares e estatutarios a luz da autodeclaracdo, dos documentos
apresentados e da manifestacao do Comité.

Apods visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Colegiado tomou conhecimento e se
manifestou favoravelmente, por maioria dos presentes, com a abstencao de voto dos conselheiros indicados,
ao processo de reconducdo dos dois membros supramencionados no Conselho de Administracdo da
Companhia, em relagdo ao enquadramento dos indicados aos requisitos e vedagbes legais a luz da
autodeclaragdao, demais documentos apresentados e do parecer do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneracao, tendo concordado com a manifestacdo do referido Comité. Dessa forma,
determinou o encaminhamento com a manifestacdo do Colegiado ao acionista para a eleicdo do Alte. Esq
(RM1) Luiz Henrique Caroli e do C Alte. (EN) Yuri Barwick Lannes de Camargo, como membros do Conselho de
Administracdao da NUCLEP, com a manifestacdao do Colegiado, indicados pelo Comando da Marinha do Brasil,
em reconducdo, para mais um mandato de dois anos.

ITEM Ill: Submetida a Ata da 1932 Reunido do Comité de Auditoria — COAUD para conhecimento do Conselho
de Administracao e deliberacdo acerca da sua publicacdo, na forma do artigo 38, §42 e §52 do Decreto n.2
8.945/2016, sem recomendac¢8es que merecam acompanhamento detido pelo Colegiado.

Apds visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administracdo tomou
conhecimento do contetddo da Ata da 1932 Reunido do Comité de Auditoria— COAUD, bem como determinou
a publicagdo da mesma na integra no site da NUCLEP, conforme determina a legislagao vigente e os normativos
internos da Companhia.

ITEM IV: Submetido para conhecimento do Conselho de Administracdo o Relatdrio semestral de Atividades
da Auditoria Interna, referente ao primeiro semestre do presente exercicio, em cumprimento ao Plano Anual
de Atividades de Auditoria Interna - PAINT 2026. O Presidente da Companhia convidou o Auditor Interno, Sr.
Eduardo Airoldi, a participar da reunido e apresentar o seu relatdrio, bem como esclarecer eventuais duvidas
dos Conselheiros. (...)

Ato continuo, terminada a apresentagdo, o Conselheiro Fabio apresentou as suas consideragdes e sugestdes
de aprimoramento em relagdo ao relatério de auditoria interna: apresentacao de painel executivo consolidado
dos riscos corporativos, inclusdo da matriz consolidada das recomendacdes emitidas, implementadas e
pendentes, inclusdo da avaliagdo da efetividade dos controles internos, apresentagao dos indicadores de
desempenho (KPIs) da Auditoria Interna, destacar as recomendagdes criticas e riscos residuais, justificar
tecnicamente as hipéteses de assuncdo de risco, detalhamento do cumprimento das determinag¢des da CGU,
do TCU e do Conselho de Administracao e apresentacdo da avaliacao evolutiva da maturidade da governanga
e dos controles internos.

Apds visto, relatado e discutido o material correspondente, o Conselho de Administragdo tomou
conhecimento do Relatério semestral de Atividades da Auditoria Interna, referente ao primeiro semestre de
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2026, e recomendou que as sugestdes do conselheiro supramencionadas sejam avaliadas para os préoximos
relatérios, visando o continuo aperfeicoamento da governanca e dos sistemas de controles internos.

ITEM V: Submetido para conhecimento do Conselho de Administracdo a apresentacao trimestral do avanco
da execucao fisico-financeira dos contratos comerciais, em atendimento a demanda do Colegiado na 1742
Reunido. O Presidente da Companhia convidou o Gerente Geral de Contratos, Sr. Augusto Franca, para
participar da reunido e apresentar a execucao fisico-financeira dos contratos em andamento na carteira de
obras da NUCLEP, por segmento de atua¢do com a posic¢do até julho de 2026. (...)

Apds visto, relatado e discutido o material correspondente, o Conselho de Administracdo tomou
conhecimento do avango da execugao fisico-financeira dos contratos comerciais em andamento na carteira
de obras da Companhia.

ITEM VI: O Presidente da Companhia submeteu para conhecimento a relacdo de contratos aprovados pela
Diretoria Executiva, a fim de cumprir o disposto na Politica de Alcadas da NUCLEP. Apds visto, relatado e
discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administracdo tomou conhecimento dos
contratos aprovados na alcada da Diretoria Executiva, em atendimento ao disposto na Politica de Algadas da
Companhia.”

Certifico que este documento é parte transcrita da deliberagdo da Ata da 2079 Reunido do Conselho de
Administra¢Go da NUCLEP, realizada em 24.07.2026.

Patrizia
Mastrangelo #
Bizzotto Villar:

PATRIZIA MASTRANGELO
Assessora de Governanga
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