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EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA

P 2012 RCA
NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. — NUCLEP

CNPJ n242.515.882/0001-78 26/01/2026
NIRE n2 33300115765

Deliberacdo realizada no dia 26 de janeiro de 2026, as 09:00 horas, na sala de reunides da Presidéncia, na sede
da Nuclebras Equipamentos Pesados S.A. - NUCLEP, situada na Avenida das Américas, 3.500, bloco 01, 62
andar, sala 613, Barra da Tijuca — Rio de Janeiro — RJ, sob a presidéncia do Sr. Luis Guilherme Parga Cintra, com
a participacdo dos Conselheiros Sr. Fabio de Rezende Scarton Coutinho, Sr. Adeilson Ribeiro Telles, Sr. Jodo
Henrique Daniel, Alte. Luiz Henrique Caroli, Sr. Rodrigo Botelho Campos e do Alte. Yuri Barwick Lannes de
Camargo.

ORDEM DO DIA E DELIBERACOES ADOTADAS:

I. Nomeacao de ex-Diretor para cargo comissionado;
Il. Relatério anual de atividades do Comité de Auditoria — exercicio 2025;
lll. Apresentagdo Comité de Auditoria - COAUD;

IV. Autorizacdo para publicar no sitio eletronico da Companhia as Atas das 1802, 1812 e 1822 Reunides do
Comité de Auditoria - COAUD;

V. Acompanhamento da execugao econémico-financeira dos contratos comerciais da Companhia;
VI. Relatério Executivo de Acompanhamento da Divida; e

VII. Contratac¢Ges aprovadas pela Diretoria Executiva.

“ITEM I: Com relacdo a recontratacdo pela NUCLEP do Sr. Marcelo Andreetto Perillo, que havia sido afastado
pelo Conselho de Administracdo e exonerado por determinacao do Ministro de Estado de Minas e Energia, 0
Presidente do Conselho propds manifestacdo expressa do Colegiado sobre a referida contratagdo, que foi
aprovada, por unanimidade, pelos Conselheiros, no seguinte teor: “o CONSAD ao tomar conhecimento da
nomeacgdo para cargo de confianca da Presidéncia Executiva da NUCLEP do Sr. Marcelo Andreetto Perillo,
manifesta-se no sentido de que eventual nomeagdo de diretor afastado e exonerado deve somente ocorrer, de
forma a preservar a integridade publica da Empresa, apds a conclusdo das averiguagdes, por parte da
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Corregedoria da Empresa e da CGU, dos fatos que motivaram o seu afastamento do cargo de Diretor
Administrativo pelo Conselho de Administracdo na 1969 Reunido do CONSAD, realizada em 29/08/2025, por
solicitagdo expressa do Ministério de Minas e Energia, e caso ndo se conclua por responsabilidade do nomeado
aos fatos em apuragdo.” Ato continuo, o Presidente da Companhia informou que o Sr. Marcelo Perillo pediu
a sua exoneracao na ultima sexta-feira sanando a questdo, conforme carta e Portaria de exoneragdo anexas a
esta ata a pedido do Presidente do Conselho.

O Conselheiro Alte. Caroli solicitou ainda o registro em ata do posicionamento da Marinha do Brasil sobre o
tema: “a Marinha do Brasil é contrdria a recontrata¢éo do Sr. Marcelo Perillo pela NUCLEP pelos motivos que
foram apresentados e registrados nesta ata, mas, principalmente, por contrariar a determina¢éo do Ministro
no sentido de exonerd-lo.”.

Apds visto, relatado e discutido o tema, o Conselho de Administragdo aprovou, por unanimidade, o registro
na presente ata da manifestacdo expressa do Colegiado, conforme proposta do Presidente do Conselho de
Administragao.

ITEM Il: Submetido para manifestacdo do Conselho de Administracdo o Relatdério Anual de Atividades do
Comité de Auditoria, referente ao exercicio de 2025, a fim de cumprir o artigo 40 do Regimento Interno do
Comité. O Presidente da Companhia esclareceu que o Comité elencou todas as recomendac¢des emitidas no
exercicio de 2025, bem como a Companhia apresentou o status de atendimento de todas. Ato continuo, os
membros do COAUD: Sr. Luciano Frade, Sr. Luis Odair e Sr. Francisco Barreto foram convidados para participar
da reunido e apresentar o relatério. Inicialmente, o Presidente do Comité de Auditoria Sr. Luciano Frade
destacou a base legal da obrigacdo de elaboragdo do relatdrio e destacou os principais temas analisados e
acompanhados pelo COAUD ao longo do exercicio de 2025: demonstragdes financeiras, controle interno,
integridade, seguranca em TI, plano de saude, sustentabilidade e Nucleos. Ressaltou que o ponto mais
relevante da analise das demonstrac¢des financeiras foi a mudanca nos critérios contdbeis da Companhia, com
base na contratacdo da Fundacdo Instituto de Pesquisa Contdbeis Atuariais e Financeiras — FIPECAFI, para
espelhar melhor os resultados da NUCLEP. Outro ponto de atengdao mencionado é a integracao do ERP da
empresa com o setor financeiro. Em relagdao ao tema integridade, observou que trata-se de uma area que
requer uma atengdo mais detida da Gestdo. Por fim, o Comité de Auditoria considerou satisfatério o
desempenho da NUCLEP e o atendimento das recomendagdes no ano de 2025.

Apds visto, relatado e discutido o material correspondente, o Conselho de Administracdo tomou
conhecimento e se manifestou de forma favoravel ao Relatdrio Anual de Atividades do Comité de Auditoria
apresentado, referente ao exercicio de 2025, com o status de atendimento das recomendag¢des emitidas.

ITEM Illl: Submetida a apresentacdo do Comité de Auditoria — COAUD, na qualidade de 6rgdo de
assessoramento do Conselho, a qual tem por objeto tecer algumas consideragGes sobre os Relatério de
Auditoria Interna de apuracdo da execuc¢do orcamentdria e financeira (n.2 05/2025) e de avalia¢gdo da conta-
depdsito vinculada (n.2 04/2025). Os membros do Comité de Auditoria foram convidados a permanecer na
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reunido para realizar a apresentacdo. O Presidente do COAUD destacou todos os achados levantados pela
Auditoria Interna e ao final apresentou as consideracdes do Comité em relacdo a disponibilidade
orcamentdria, gestdo de recursos, aperfeicoamento do ERP da empresa para permitir a integra¢do ao setor
financeiro, empenhos e a possibilidade de inclusdao da NUCLEP no programa Inova.

O Conselheiro Alte. Caroli manifestou sua discordancia com relacdo a redacdo das conclusGes do relatério
sobre a “gestdo de empenhos”. O texto afirma que “a empresa entendeu, por interpretacdo da lei e para
viabilizar a operacionalidade fabril”. Essa reda¢cdo pode dar margem a intepretagdo equivocada de que a
guestdo do cancelamento dos empenhos foi uma decisdo da Empresa, como se o assunto tivesse sido
submetido aos 6rgdos estatutarios, que ndo foi o caso. Dessa forma, solicitou a alteracdo do texto e sugeriu
constar que “alguns agentes da empresa entenderam”, considerando que os atos praticados ndo foram em

decorréncia de decisdo dos 6rgaos de direcdo da NUCLEP e sim de alguns de seus agentes.

Apds visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administracdo tomou
conhecimento dos comentarios do Comité de Auditoria sobre os relatérios emitidos pela Auditoria Interna e,
por unanimidade, deliberou pela alteracdo do texto substituindo na pagina 08 a expressdo “a empresa
entendeu” por “alguns agentes entenderam de forma isolada”.

ITEM IV: Submetidas as Atas das 1802, 1812 e 1822 Reunides do Comité de Auditoria — COAUD para
conhecimento do Conselho de Administracdo e deliberacdo acerca da sua publicacdo, na forma do artigo 38,
§42 e §52 do Decreto n.2 8.945/2016, sem recomendacdes que merecam acompanhamento detido pelo
Colegiado.

Ap0s visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administracdo tomou
conhecimento do conteldo das Atas das 1802, 1812 e 1822 Reunides do Comité de Auditoria — COAUD, bem
como determinou a publicacdo das mesmas na integra no site da NUCLEP, conforme determina a legislagdo
vigente e os normativos internos da Companhia.

ITEM V: Submetida Submetido para conhecimento do Conselho de Administracdo a apresentagdo trimestral
do avango da execucao fisico-financeira dos contratos comerciais, em atendimento a demanda do Colegiado
na 1742 Reunido. O Presidente da Companhia convidou o Gerente Geral de Contratos, Sr. Nilo de Almeida,
para participar da reunido e apresentar a execugao fisico-financeira dos contratos em andamento na carteira
de obras da NUCLEP, por segmento de atuagdo com a posi¢do até janeiro de 2026. Inicialmente, o Gerente
Geral de Contratos apresentou o andamento das transposi¢cdes e redugdes de escopo nos contratos em
execuc¢do, negociadas com os clientes. (...)

Apds visto, relatado e discutido o material correspondente, o Conselho de Administragdo, tomou
conhecimento do avanco da execugao fisico-financeira dos contratos comerciais em andamento na carteira
de obras da Companhia.
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ITEM VI: Submetido para conhecimento do Conselho de Administracdo o relatério executivo de
acompanhamento do endividamento da Companhia, elaborado pela Diretoria Administrativa, a fim de cumprir
a determinacdo do Conselho de Administracdo registrada na ata da 1962 reunido, a qual determinou a
apresentacdo de relatérios mensais nas reunides do Colegiado acerca da evolu¢cdo dos pagamentos para
acompanhamento do endividamento da NUCLEP e execuc¢ao do seu plano de quitacdao durante o periodo de
crise, com o objetivo de monitorar a situacdo financeira da Companhia. O Presidente convidou o Diretor
Administrativo, Sr. Mauricio Pess0a, e a Gerente Financeira e de Contabilidade, Sra. Rosangela para realizar a
apresentacdo do quarto relatdrio executivo de acompanhamento da divida, o qual atualiza as informacGes
apresentadas no relatdrio de dezembro referente ao passivo financeiro apurado até janeiro de 2026, sem
grandes alteracGes em relagdo ao relatério anterior, verificando-se estabilidade no comportamento do passivo
discriciondrio, sem alteracbes materiais que modifiguem as projecées ja reportadas anteriormente e
concentrando-se nos pagamentos efetuados com o crédito suplementar de trinta milhdes de reais, recebido
em dezembro de 2025 e no orcamento para o exercicio de 2026, além da situacdo atual do passivo e das
projecées atualizadas do endividamento. Inicialmente, o Diretor Administrativo se apresentou aos
Conselheiros e agradeceu a oportunidade e a sua nomeacao, tendo os Colegiado desejado boa sorte na sua
gestdo. A Gerente Financeira e de Contabilidade apresentou os destaques do periodo: pagamento realizado
em dezembro de 2025 e a aprovagdo da Lei Orcamentdria Anual, com o orcamento para 2026. Destacou,
ainda, a situacdo atual do passivo com a reducdo de 85%, quitada a divida com os pequenos credores, a
composicao atual da divida com obrigacdes futuras, as negociacGes estratégicas em andamento e o orcamento
para o exercicio de 2026.

Ap0s visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administracdo tomou
conhecimento do quarto Relatdrio executivo de acompanhamento do endividamento da Companhia,
permanecendo o monitoramento mensal nas reunides do Colegiado.

ITEM VII: O Presidente da Companhia submeteu para conhecimento a relagdo de contratos aprovados pela
Diretoria Executiva, a fim de cumprir o disposto na Politica de Alcadas da NUCLEP. Apds visto, relatado e
discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administragdo tomou conhecimento dos
contratos aprovados na alcada da Diretoria Executiva, em atendimento ao disposto na Politica de Algadas da
Companhia.”

Certifico que este documento é parte transcrita da deliberagdo da Ata da 2019 Reunido do Conselho de
Administra¢Go da NUCLEP, realizada em 26.01.2026.
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