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EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA

P 1982 RCA
NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. — NUCLEP

CNPJ n242.515.882/0001-78 24/10/2025
NIRE n2 33300115765

Deliberacdo realizada no dia 24 de outubro de 2025, as 09:00 horas, na sala de reunides da Presidéncia, na
sede da Nuclebrds Equipamentos Pesados S.A. - NUCLEP, situada na Avenida das Américas, 3.500, bloco 01,
62 andar, sala 613, Barra da Tijuca — Rio de Janeiro — RJ, sob a presidéncia do Sr. Fabio de Rezende Scarton
Coutinho, Presidente substituto do Conselho de Administragcdo, com a participacao dos Conselheiros Sr.
Alexandre Vianna Santana, Sr. Jodo Henrique Daniel, Alte. Luiz Henrique Caroli, Sr. Rodrigo Botelho Campos e
do Alte. Yuri Barwick Lannes de Camargo. Ausente o Presidente do Conselho Sr. Luis Guilherme Parga Cintra,
com a auséncia devidamente justificada.

ORDEM DO DIA E DELIBERACOES ADOTADAS:

I. Politica de Seguranca da Informacao e Comunicacdo;

Il. Politica de Prevencdo ao Nepotismo;

lll. Politica de Prevencdo e Combate a Fraude e a Corrupgao;

IV. Revisdo da Politica de Gestdo de Riscos;

V. Autorizagdo para publicar no sitio eletrénico da Companhia as Atas das 1742 e 1752 Reunides do Comité
de Auditoria - COAUD;

VI. Relatério de Gestdo de Riscos — 12 semestre 2025;

VII. Relatério Executivo de Acompanhamento da Divida;

VIIl. Acompanhamento da execugdo econdmico-financeira dos contratos comerciais da Companbhia;

IX. Sugestdes de temas para o PAINT 2026; e

X. Contratagdes aprovadas pela Diretoria Executiva.
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“ITEM I: Submetida a Politica de Seguranca da Informagdo e Comunicagdo a aprovacdo do Colegiado, a fim de
cumprir o disposto no artigo 57, inciso XII do Estatuto Social, em conformidade com a Lei n.2 13.709/2018 e
em adequacdo a Resolugdo CGPAR n.2 41/2022, além do atendimento as boas praticas de governanca
corporativa e em alinhamento com o planejamento estratégico da Companhia. O Presidente interino da
Companhia convidou o Gerente Geral de Tecnologia e Inovacgao, Sr. Pedro Fernando Rodrigues, e o Assistente
de Seguranca da Informacao, Sr. Erlon Ferreira, para participar da reunido e apresentar a Politica. O Gerente
Geral esclareceu que a Companhia ja possui um normativo interno em formato de Instrucao de Servico (IS)
sobre o tema, contudo em adequacdo a legislagao vigente a IS foi transformada na Politica em tela, que tem
por objeto definir e estabelecer diretrizes e procedimentos para assegurar que as informagdes corporativas
sejam tratadas com a devida seguranca, confidencialidade, integridade e disponibilidade, demonstrando o
compromisso da NUCLEP com a transparéncia e com a protecdo dos dados dos seus clientes, funcionarios e
parceiros, além de reforcar a confianca na organizacdo, com as medidas de protecdo de dados e fortalecer a
reputacao da NUCLEP, posicionando-a como uma entidade responsdvel e de acordo com os padrdes éticos no
mercado. Ademais, a minuta foi submetida para andlise juridica por meio do parecer n.2 036/2024/JJR/PIJG-
2/NUCLEP, o qual se manifestou de forma favoravel a aprovac¢do da politica. Em complemento, informou
também que foi realizado recentemente um treinamento para os funciondrios sobre seguranca da informacao
para divulgar a politica.

()

Apos visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Presidente substituto do Conselho de
Administracao colocou em votagao a aprovagdo da Politica de Seguranga da Informagdo e Comunicagao, a
qual foi aprovada por unanimidade dos presentes, devendo ser divulgada pelos meios de comunicag¢do interna
e no sitio eletronico da Companhia.

ITEM Il: Submetida a Politica de Prevencdo ao Nepotismo a aprovacdo do Colegiado, a fim de cumprir o
disposto no artigo 57, inciso Xl do Estatuto Social, em conformidade com a Lei n.2 12.846/2013 e em
adequacdo ao Decreto n.2 11.129/2022, além do atendimento as boas praticas de governanca corporativa e
as recomendag¢des da Auditoria Interna, em continuidade ao cumprimento das a¢des de integridade na
Companhia. O Presidente interino da Companhia convidou a Assessora de Integridade, Sra. Ana Paula
Balthazar, para participar da reunido e apresentar a Politica. A Assessora esclareceu que a Politica em tela tem
por objeto definir e estabelecer de forma clara e objetiva as diretrizes e normas que orientam a Companhia
para prevenir, detectar e tratar atos de nepotismo, que tem por definicdo a pratica de favorecer parentes na
ocupacdo de fungBes ou posicdes, especialmente em contextos profissionais publicos, sem observancia dos
critérios de mérito, competéncia ou igualdade de oportunidades, contribuindo diretamente para o
alinhamento com condutas éticas, transparentes e integras, visando assegurar a imagem da Companhia e
garantir que as nomeacdes, contratacdes e promogdes de colaboradores ocorram de forma imparcial e
baseada em critérios técnicos e objetivos, em alinhamento com o planejamento estratégico da NUCLEP, além
de atender ao plano de acao da Programa Nacional de Anticorrupgao, dando continuidade ao cumprimento
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das agbes de integridade. Destacou, ainda, a forma de tratamento quando detectado eventuais casos de
nepotismo, responsabilidades, mecanismos de prevencdo, divulgacdo e treinamentos que serdo realizados.
Ademais, a minuta foi submetida para analise juridica por meio do parecer n.2 020/2025/JJR/PJG-2/NUCLEP,
o qual se manifestou de forma favoravel a aprovagao da politica.

Apds visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Presidente substituto do Conselho de
Administracdo colocou em votagao a aprovacgao da Politica de Prevengao ao Nepotismo, a qual foi aprovada
por unanimidade dos presentes, devendo ser divulgada pelos meios de comunica¢do interna e no sitio
eletronico da Companhia.

ITEM Ill: Submetida a Politica de Prevencdao e Combate a Fraude e a Corrupgao a aprovacao do Colegiado, a
fim de cumprir o disposto no artigo 57, inciso Xll do Estatuto Social, em conformidade com a Lei n.2
12.846/2013 e em adequacdo ao Decreto n.2 11.129/2022, além do atendimento as boas praticas de
governanga corporativa e as recomendagfes da Auditoria Interna, em continuidade ao cumprimento das
acoes de integridade. O Presidente interino da Companhia convidou a Assessora de Integridade, Sra. Ana Paula
Balthazar, a permanecer na reunido e apresentar a Politica. A Assessora esclareceu que a Politica em tela tem
por objeto definir e estabelecer de forma clara e objetiva as diretrizes e normas que orientam a Companhia
na prevencao, deteccdo e tratamento dos atos de fraude e corrupc¢do, contribuindo diretamente para a
transparéncia, integridade, exceléncia na gestdo e atuagdo com os mais elevados padrées éticos e normativos,
em alinhamento com o planejamento estratégico da NUCLEP, além de atender ao plano de acdo do Programa
Nacional de Anticorrup¢do, dando continuidade ao cumprimento das acGes de integridade. Destacou, ainda,
os objetivos, principios, canal de denuncias, praticas vedadas, penalidades e san¢Bes, mecanismos de
prevencao, responsabilidades e o plano de atuagdo da assessoria de integridade para implementar a politica.
Ademais, a minuta foi submetida para analise juridica por meio do parecer n.2 044/2025/JJR/PJG-2/NUCLEP,
o qual se manifestou de forma favoravel a aprovagao da politica.

Apos visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Presidente substituto do Conselho de
Administracdao colocou em votagao a aprovacdo da Politica de Prevengdo e Combate a Fraude e a Corrupgao,
a qual foi aprovada por unanimidade dos presentes, devendo ser divulgada pelos meios de comunicagdo
interna e no sitio eletrénico da Companhia.

ITEM IV: Submetida a revisdo da Politica de Gestdo de Riscos a aprovag¢ado do Colegiado, a fim de cumprir o
disposto no artigo 57, inciso XlI do Estatuto Social, manter a atualizacdo periddica das politicas da Companbhia,
em atendimento a Resolugdo CGPAR 48/2023, além do atendimento as boas praticas de governanca
corporativa, do aprimoramento da gestdo de riscos e em alinhamento ao Planejamento Estratégico da
NUCLEP. O Presidente interino da Companhia convidou o Gerente de Gestdo de Riscos, Sr. Gustavo Domingos,
para participar da reunido e apresentar a revisao da Politica. O Gerente de Gestdo de Riscos esclareceu que a
revisdo da politica em tela tem por objeto realizar as atualizaces periddicas necessarias das politicas internas
e consolidar os principios, diretrizes e responsabilidades relacionadas a identificacdo, avaliacdo, tratamento e
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monitoramento dos riscos que possam impactar as atividades da NUCLEP. Destacou, ainda, que a revisdo tem
por objeto o fortalecimento da governanga corporativa, maior transparéncia no processo decisdrio, mitigacdo
preventiva de riscos e o alinhamento da gestdo de riscos as diretrizes do planejamento estratégico e aos
valores institucionais da NUCLEP. Ademais, a proposta de revisdo foi submetida para andlise juridica por meio
do parecer n.2014/2025/LOF/PJG-2/NUCLEP, o qual se manifestou de forma favoravel a aprovacdo da revisio
da politica.

(...)

Apods visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Presidente substituto do Conselho de
Administracao colocou em votacdo a aprovacao da revisdo da Politica de Gestdo de Riscos, a qual foi aprovada
por unanimidade dos presentes, devendo ser divulgada pelos meios de comunicagdo interna e no sitio
eletrénico da Companhia.

ITEM V: Submetidas as Atas das 1742 e 1752 Reunides do Comité de Auditoria — COAUD para conhecimento
do Conselho de Administracdo e deliberacdo acerca da sua publicacdo, na forma do artigo 38, §42 e §52 do
Decreto n.2 8.945/2016, sem recomendagdes que meregam acompanhamento detido pelo Colegiado.

Apds visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administracdo tomou
conhecimento do contelddo das Atas das 1742 e 1752 Reunides do Comité de Auditoria — COAUD, bem como
determinou a publicagdo das mesmas na integra no site da NUCLEP, conforme determina a legislagdo vigente
e 0s normativos internos da Companhia.

ITEM VI: Submetido para conhecimento o Relatdrio de atividades da Geréncia Gestdo de Riscos, referente ao
12 semestre de 2025, em cumprimento ao disposto no seu Regimento Interno, no Decreto n.2 8.945/2016 e
na Resolugdo CGPAR n.2 48/2023, ja analisado pelo Comité de Auditoria. O Presidente interino da Companhia
convidou o Gerente de Gestao de Riscos, Sr. Gustavo Domingos, a permanecer na reunido e apresentar o seu
relatério, iniciada a apresentagdo com o processo de levantamento de riscos, tanto dos estratégicos atribuidos
a Diretoria Executiva, quanto dos riscos operacionais levantados pelas areas internas. Destacou também o
panorama geral dos riscos levantados e apresentou o dashboard para acesso e acompanhamento em tempo
real dos riscos por area pelos conselheiros, com login e senha dentro do sitio eletronico da NUCLEP, contudo
ainda ndo disponibilizados pela area de tecnologia da informacdo o login e senha individuais para cada
conselheiro. Destacou, ainda, a melhoria do engajamento das dreas na resposta aos riscos operacionais em
relagdao ao exercicio anterior.

()

Apds visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administragdao tomou
conhecimento do Relatério de atividades da Geréncia de Gestdo de Riscos, referente ao 12 semestre de 2025,
e solicitou que sejam adotadas as recomendac¢des do Colegiado, além da liberagdo do login e senha para
acesso ao dashboard, somente quando o acesso for rastredvel, com login e senha individuais por conselheiro.
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ITEM _VII: Submetido para conhecimento do Conselho de Administragdo o relatério executivo de
acompanhamento do endividamento da Companhia, elaborado pela Diretoria Administrativa, a fim de cumprir
a determinacdo do Conselho de Administracdo registrada na ata da 1962 reunido, a qual determinou a
apresentacdo de relatdrios mensais nas reunides do Colegiado acerca da evolugdo dos pagamentos para
acompanhamento do endividamento da NUCLEP e execugdo do seu plano de quita¢do durante o periodo de
crise, com o objetivo de monitorar a situagdo financeira da Companhia.

()

Apds visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administracdo tomou
conhecimento do Relatério executivo de acompanhamento do endividamento da Companhia, permanecendo
o0 monitoramento mensal nas reunides do Colegiado (...).

ITEM VIII: Submetido para conhecimento do Conselho de Administragdo a apresentacdo trimestral do avango
da execucdo fisico-financeira dos contratos comerciais, em atendimento a demanda do Colegiado na 1742
Reunido. O Presidente da Companhia interino convidou o Gerente Geral de Contratos, Sr. Nilo de Almeida,
para participar da reunido e apresentar a execucgao fisico-financeira dos contratos em andamento na carteira
de obras da NUCLEP, por segmento de atuacdo com a posi¢do até outubro de 2025. (...)

Apds visto, relatado e discutido o material correspondente, o Conselho de Administracdo, tomou
conhecimento do avango da execugdo fisico-financeira dos contratos comerciais em andamento na carteira
de obras da Companhia.

ITEM IX: Submetido para conhecimento e sugestdes do Conselho de Administra¢do os temas que vao compor
o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT 2026, o qual sera aprovado na préxima reunido, que seja de
interesse do Colegiado. O Presidente da Companhia interino convidou o Auditor Interno, Sr. Eduardo Airoldi,
para participar da reunido e apresentar as sugestGes de temas para o PAINT 2026 por Diretoria. Em relacdo a
Diretoria Administrativa, destaco o parecer de analise das demonstraces financeiras com periodicidade
trimestral e a adesdo da NUCLEP ao plano de contas da Secretaria do Tesouro Nacional. No tocante a Diretoria
Comercial destacou a avaliagdo dos mecanismos de mitigagdo de riscos em propostas comerciais e a avaliagdo
do gerenciamento de projetos em obras executadas. Na Diretoria Industrial, sugeriu a avaliagdo do
dimensionamento da mao-de-obra fabril face as demandas dos contratos em carteira e a avaliagao da gestdo
de ativos do parque industrial. Além das auditorias decorrentes de obrigacdes normativas.

Apds visto, relatado e discutido o material correspondente, o Conselho de Administracdo, tomou
conhecimento das sugestdes de temas para compor o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT 2026, que
sera aprovado na préxima reunido.
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ITEM X: O Presidente da Companhia interino submeteu para conhecimento a relacdo de contratos aprovados
pela Diretoria Executiva, a fim de cumprir o disposto na Politica de Alcadas da NUCLEP. Apds visto, relatado e
discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administracdo tomou conhecimento dos
contratos aprovados na al¢ada da Diretoria Executiva, em atendimento ao disposto na Politica de Algadas da

Companhia.”

Certifico que este documento é parte transcrita da deliberagdo da Ata da 1989 Reunido do Conselho de
Administra¢Go da NUCLEP, realizada em 24.10.2025.
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