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EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA

P 1942 RCA
NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. — NUCLEP

CNPJ n242.515.882/0001-78 27/06/2025
NIRE n2 33300115765

Deliberagdo realizada no dia 27 de junho de 2025, as 09:00 horas, na sala de reunides da Presidéncia, na sede
da Nuclebras Equipamentos Pesados S.A. - NUCLEP, situada na Avenida das Américas, 3.500, bloco 01, 62
andar, sala 613, Barra da Tijuca — Rio de Janeiro — RJ, sob a presidéncia do Sr. Luis Guilherme Parga Cintra,
Presidente do Conselho de Administracdo, com a participacdo dos Conselheiros Sr. Alexandre Vianna Santana,
Sr. Jodo Henrique Daniel, Sr. Fabio de Rezende Scarton Coutinho Sr. Rodrigo Botelho Campos, do Alte. Luiz
Henrique Caroli e do Alte. Marcio Ximenes Virginio da Silva.

ORDEM DO DIA E DELIBERACOES ADOTADAS:

I. Andlise das DemonstragGes Financeiras — 12 trimestre 2025;

Il. Revisdo do Regulamento do Programa de Remuneracdo Varidvel Anual da Diretoria Executiva - RVA
2025;

lll. Manifestagdo acerca do preenchimento dos requisitos e auséncia de vedagGes para a recondugdo de
membro titular e suplentes do Conselho Fiscal;

IV. Alteragdes nos Regulamentos dos Planos Basico de Beneficios (PBB) e de Contribui¢do Definida (CD) do
Nucleos;
V. Relatério anual de gestao do Nucleos subscrito pela Diretoria Executiva — exercicio 2024;
VI. Relatério consolidado do Plano de Saude Suplementar 2024;
VII. Politica de prevencao e enfrentamento ao assédio e todas as formas de discriminacao;
VIII. Revisdo da Politica de Integridade;

IX. Relatério de acompanhamento das a¢des estratégicas — 12 trimestre 2025;

X. Carta O2 Sistemas — Contrato CS-110/2024;
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Xl. Autorizagdo para publicar no sitio eletrénico da Companhia as Atas das 1662, 1672 e 1682 Reunides do
Comité de Auditoria - COAUD; e

XIl. ContratagOes aprovadas pela Diretoria Executiva.

“ITEM I: Submetidas as Demonstracdes Financeiras do 12 trimestre de 2025 para analise e manifestacdo do
Colegiado, em atendimento ao artigo 57, inciso XIV do Estatuto Social da NUCLEP, o qual dispGe que ao menos
trimestralmente as demonstracdes financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia devem ser
analisadas pelo Conselho de Administracao, sem prejuizo da atuacdo do Conselho Fiscal. Ato continuo, foram
convidados a participar da reunido o Gerente Geral de Planejamento e Finangas, Sr. Genildo Araujo, e a
Gerente de Contabilidade, Sra. Rosangela Paes, para apresentar as demonstracoes financeiras da NUCLEP,
referente ao primeiro trimestre, aprovadas pela Diretoria Executiva, auditadas com o relatdrio da Auditoria
Independente devidamente aprovadas, sem ressalvas, com algumas recomendagdes que serao atendidas pelo
financeiro e analisadas e acompanhadas na sua elaboracdo pelo Comité de Auditoria, com algumas
recomendacdes e com os ajustes solicitados pelo Comité, todos ja realizados, bem como ndo foram
observadas restricdes a sua aprovacdo, portanto, submetidas para andlise do Colegiado e ainda serdo
apresentadas ao Conselho Fiscal da Companhia. Passada a palavra para a Gerente de Contabilidade, foi
apresentado o resultado do primeiro trimestre e os principais fatos do trimestre no ativo e no passivo:
aumento do “contas a receber” em funcdo do andamento dos projetos estaca torpedo e estruturas metalicas,
aumento de obrigacdes com fornecedores devido a aprovacao da LOA, pagamento de encargos e tributos e
reconhecimento da subvencdo sobre a folha de pagamento e estoque de produtos em processo. Ao final, o
Gerente Geral de Planejamento e Financgas destacou a conclusdo do relatério da auditoria independente com
recomendacgdes a serem atendidas para os préoximos trimestres ao longo do exercicio.

()

Apds visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administragao analisou e
aprovou, por unanimidade, as demonstrag¢des financeiras do 12 trimestre do exercicio de 2025 e solicitou que
a Diretoria Executiva apresente na reunido do més de agosto um plano de quitagdo baseado em critérios
objetivos e especificos para realizar os pagamentos aos fornecedores da Companhia.

ITEM Il: Preliminarmente, o Presidente interino da Companhia se declarou impedido de votar no presente
item, em razao do potencial conflito de interesse. Submetida a proposta de revisdao do Programa Il de
Remuneragdo Varidvel Anual dos membros da Diretoria Executiva da Companhia para o exercicio de 2025 —
RVA 2025 para aprovagio do Colegiado, nos termos do Oficio Circular SEI n.2 2315/2024/MGl, o qual dispde
sobre as diretrizes para a elaboracdo e tramite do processo de aprovacdo do Programa de Remuneragdo
Variavel Anual dos membros da Diretoria Executiva das Empresas Estatais Federais — RVA 2025, e do Oficio n.2
45/2025/SGEP/SE-MME, bem como com base no artigo 57, inciso XXXIX do Estatuto Social da Companhia. O
Presidente da Companhia interino convidou o Gerente Geral da Presidéncia, Sr. Adeilson Telles, para
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apresentar a proposta de revisdo do regulamento do Programa e sanar eventuais questionamentos. Em breve
resumo, o Gerente Geral da Presidéncia observou que o programa de remuneragdo ja tinha sido aprovado
pelo Colegiado na 1922 Reunido e enviado tempestivamente para manifestacdo do Ministério Supervisor e
posterior envio para aprovacao final da SEST. Contudo, o Ministério de Minas e Energia se manifestou por
meio do Oficio n.2 45/2025/SGEP/SE-MME com orientacdes acerca do Programa da Companhia e solicitou
alguns ajustes nas dimensdes econémico-financeira, politicas publicas e governanca corporativa, todos
realizados pela Companhia na presente proposta. Ressaltou, ainda, que o prazo para envio a SEST foi
postergado e o Programa deve ser submetido a SEST até o dia 30.06.2025, com a comprovagao da aprovagao
da proposta do programa pelo Conselho de Administragdo, com a manifestacdo da autoridade competente do
ministério supervisor e com todos os anexos exigidos. Ato continuo, esclareceu que a NUCLEP deve aderir ao
programa na modalidade nimero dois, Programa Il de RVA, por se tratar de empresa estatal dependente do
Tesouro Nacional. Ademais, foram mantidas a maioria das metas e dos indicadores estabelecidos no RVA
anterior, salvo os indicadores de Politicas Publicas que foram reformulados e acrescido mais um indicador,
totalizando dois, bem como foi acrescido também um indicador de governanca e alterados alguns indicadores
da dimensdo econémico-financeira, todos alinhados ao Planejamento Estratégico da Companhia e seguidas
as diretrizes da SEST. Dessa forma, o Gerente Geral apresentou o Programa de RVA que ficou estruturado nas
dimensdes econdmico-financeira, politicas publicas e governanga corporativa, com os pesos recomendados
de 30%, 50% e 20%, respectivamente. As metas estabelecidas devem ser sempre mais desafiadoras do que os
resultados do ultimo exercicio e superiores a média dos ultimos trés anos, ou devem ser justificadas sobre a
impossibilidade de atendimento dessas recomendagbes. Foi estabelecido também um gatilho vinculado a
meta econdmico-financeira tendo como critério a geragdo de receita operacional bruta igual ou superior a 100
vezes o custo total estimado do Programa RVA 2025. (...)

Apds visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administragdo, por
unanimidade, com a abstencdo de voto do Presidente da Companhia interino, aprovou a adesdo e o
Regulamento do Programa Il de Remuneracdo Varidvel Anual dos membros da Diretoria Executiva da
Companhia para o exercicio de 2025 — RVA 2025 revisado, com a aprovacao dos indicadores, metas e pesos
propostos, para posterior envio ao ministério supervisor para manifestacao, para que este envie a SEST até o
dia 30.06.2025 para aprovagao.

ITEM Ill: Submetido para conhecimento e manifestacdo do Colegiado as recondugbdes dos Srs. Brenno
Leopoldo Cavalcante de Paula, Waldir Anténio Gervasio e Gustavo de Oliveira Prado, como membro titular e
suplentes, respectivamente, do Conselho Fiscal da Companhia, indicados pelo Ministério de Minas e Energia,
para mais um mandato de dois anos, em atendimento ao artigo 107, §32 do Estatuto Social. O Conselheiro Sr.
Fabio Coutinho, membro do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remunera¢ao da NUCLEP, ressaltou
que o Comité apds analisar a indicagdo, nos termos da Politica de Indicagdes da Companhia, da Lei
13.303/2016 e do Decreto n.2 8.945/2016, concluiu que ndo hd impedimento para a recondug¢do dos membros
apresentados. Ato continuo, esta Assessora de Governanga apresentou o item da pauta e esclareceu que
segundo o estatuto da NUCLEP a manifestacdo do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracado
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sera encaminhada ao Conselho de Administra¢do, devendo o Colegiado incluir no material encaminhado para
eleicdo em Assembleia Geral a sua manifestacdo acerca do enquadramento dos indicados aos requisitos e
vedacoes legais, regulamentares e estatutdrios a luz da autodeclaracdo, documentos apresentados pela
indicada e a manifestacdao do Comité.

Apds visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Colegiado tomou conhecimento e se
manifestou favoravelmente, por unanimidade, ao processo de recondugdo dos Conselheiros indicados como
membros titular e suplentes do Conselho Fiscal, em relacdo ao enquadramento dos indicados aos requisitos e
vedacOes legais a luz da autodeclaracdo, demais documentos apresentados e do parecer do Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneracao, tendo concordado com a manifestacdo do referido Comité.
Dessa forma, determinou o encaminhamento com a manifestacdo do Colegiado ao acionista para a eleicao
dos Conselheiros Srs. Brenno Leopoldo Cavalcante de Paula, Waldir Anténio Gervdsio e Gustavo de Oliveira
Prado, titular e suplentes respectivamente, no Conselho Fiscal da NUCLEP, com a manifestacdo do Colegiado,
indicados pelo Ministério de Minas e Energia, em reconduc¢do, para mais um mandato de dois anos.

ITEM IV: Submetida a aprovacdo do Conselho de Administracdo a proposta de revisdo alteracdes do
Regulamento do Convénio de Adesao do Plano CD-NUCLEP e do Regulamento do Plano Basico de Beneficios,
ja aprovada pela Diretoria Executiva da Companhia, em atendimento aos Oficios PR-105/2024, PR-018/2025
e PR-059/2025 do Nucleos e a determinacdo da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar —
PREVIC nas Resolugées CNPC n.2 50/2022, n.2 60/2024 e no artigo 129 da Resolugdo PREVIC n.2 23/2023. Ato
continuo, o Gerente Geral da Presidéncia, Sr. Adeilson Telles, foi convidado a participar da reunido e
apresentar as alteragdes realizadas, bem como sanar eventuais duvidas dos Conselheiros. Inicialmente, o
Gerente Geral esclareceu que as altera¢des promovidas no Regulamento do Plano Basico de Beneficios — PBB
visam a adequagdo ao normativo que dispSe sobre os institutos do beneficio proporcional diferido, do resgate
e do autopatrocinio, exclusdo de cldusulas e preservagdo atuarial. Em relagdo ao Regulamento do Plano de
Contribuicdo Definida CD-NUCLEP, esclareceu que a alteracdo tem por objeto a inclusdo da previsdo da
inscricdo automatica de participantes no plano de beneficios, a qual exigiu também a alteracdo do respectivo
Convénio de Adesdo a nova modalidade de inscricdo, autopatrocinio flexivel e contribuicGes voluntarias.
Ademais, foram realizados tdo somente ajustes redacionais e de adequacdo aos normativos legais. Por fim,
ressaltou que as alteragdes propostas foram objeto de andlise da area juridica por meio do parecer n.2
062/2024/JJR/PJG-2/PJ-NUCLEP e da nota juridica n.2 001/2025/LRG/PJG-2/NUCLEP.

Apds visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administracdo aprovou,
por unanimidade, a proposta de alterag¢do do Regulamento do Convénio de Adesdo do Plano CD-NUCLEP e do
Regulamento do Plano Basico de Beneficios do Nucleos, em atendimento a determinacgdo da PREVIC.

ITEM V: Submetido a aprovacdao do Conselho de Administragdo o Relatdrio anual de atividades do Nucleos
Instituto de Seguridade Social, elaborado pela Diretoria Executiva, referente ao exercicio de 2024, a fim de
cumprir o disposto no artigo 42, § 22 da Resolugdo CGPAR 38/2022 e no artigo 57, inciso XLIII do Estatuto Social
da Companhia, com a analise e manifestacdo prévia do Comité de Auditoria, o qual ndo observou ébices a sua
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aprovacao pelo Colegiado, devendo o referido relatério ser encaminhado a PREVIC no prazo de 30 dias apds
a apreciacdo deste Conselho. Ato continuo, o Presidente da NUCLEP interino convidou o Diretor
Administrativo, Sr. Marcelo Perillo, para apresentar o relatério e esclarecer eventuais duvidas dos
Conselheiros. {...)

Apods visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administracdo aprovou,
por unanimidade, o Relatério Anual de Gestdao do Nucleos, elaborado pela Diretoria Executiva da NUCLEP,
referente ao exercicio de 2024, em conformidade com o disposto na Resolucdo CGPAR/ME 38/2022, e
autorizou o envio a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC no prazo de 30 (trinta)
dias apds a apreciacao deste Colegiado.

ITEM VI: Submetido para manifestacdao do Conselho de Administracdo o Relatério Consolidado do Plano
Suplementar de Saude, referente ao exercicio de 2024, com as informacdes necessarias relativas a gestdo do
beneficio de assisténcia a saude, bem como o plano de metas com os riscos identificados e com a definicao
dos respectivos planos de a¢do e de contingenciamento para o exercicio de 2025, apresentados
tempestivamente, em atendimento a Resolugdo CGPAR 36/2022 e demais normativos aplicaveis. O relatério
ja foi aprovado pela Diretoria Executiva e analisado pelo Comité de Auditoria, sem ressalvas, encaminhado
para manifestacdo do Colegiado. O Presidente da Companhia convidou a Gerente Geral, Sra. Rachel Matos, e
a Assistente de Plano de Saude, Sra. Karen Oliveira Santos, para apresentar o relatério e responder eventuais
questionamentos dos Conselheiros. (...)

Apds visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administracdo se
manifestou de forma favordvel, por unanimidade, sobre o Relatério Consolidado do Plano Suplementar de
Salde, referente ao exercicio de 2024, e o plano de metas contemplando o exercicio de 2025,
tempestivamente, devendo a Companhia continuar envidando esfor¢os e adotando medidas para estimular a
migracao dos empregados para a modalidade reembolso.

ITEM VII: Submetida a Politica de prevencao e enfrentamento ao assédio moral, sexual e todas as formas de
discriminacdo a aprovacdo do Colegiado, em consonancia com as Leis n.2 14.457/2022, 14.540/2023 e ao
Decreto n.2 12.122/2024, além do atendimento as boas praticas de governanca corporativa e transparéncia
das estatais. O Presidente interino da Companhia convidou a Presidente da Comissdo de Etica, Sra. Rosangela
Paes, para participar da reunido e apresentar a Politica. A Presidente da Comissdo de Etica esclareceu que a
Politica em tela tem por objeto estabelecer diretrizes, principios e responsabilidade, bem como definir
procedimentos de atuacao, orientagdo, prevencao, acolhimento, tratamento, andlise dos relatos, mecanismos
de investigacdo nos casos de assédio moral e assédio sexual, além de outras formas de discriminagdo no
ambito da Administracdo Publica Direta e Indireta, Federal, Estadual, Distrital e Municipal. Além de atender
ao objetivo estratégico n.2 15 do Planejamento Estratégico da NUCLEP para aperfeicoamento de ferramentas
de gestdo de pessoas. Destacou ainda que a politica foi objeto de analise da area juridica, a qual se manifestou
de forma favoravel por meio do parecer juridico n.2 066/2024/JJR/PJG-2/NUCLEP.

()
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Apds visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Presidente do Conselho de
Administracdo colocou em votagao a aprovacdo da Politica de prevencgao e enfrentamento ao assédio moral,
sexual e todas as formas de discriminagdo, a qual foi aprovada por unanimidade, devendo ser incluida a
periodicidade de revisdao da Politica a cada dois anos e divulgada pelos meios de comunicac¢ao interna e no
sitio eletrénico da Companbhia.

ITEM VIII: Submetida a revisdo da Politica de Conformidade a aprovagao do Colegiado, a fim de cumprir o
disposto no artigo 57, inciso Xl do Estatuto Social, alterada para Politica de Integridade, no intuito de manter
a atualizacdo periddica das politicas da Companhia em alinhamento com o Planejamento Estratégico, bem
como para aprimorar a integridade, adequar a politica as recomendacdes dos 6rgdos estatutarios e a
Resolucdo CGPAR n.2 48/2023 e demais normativos aplicaveis. Ato continuo, o Presidente interino da
Companhia convidou a Assessora de Integridade, Sra. Ana Paula Balthazar, para participar da reunido e
apresentar a Politica. A Assessora de Integridade destacou os principais pontos da revisao, principalmente a
alteracdo de conformidade para integridade, em adequacdo a Resolu¢gdo CGPAR 38/2023, além disso observou
gue a minuta foi analisada pelo juridico por meio do parecer n.2 023/2025/JJR/PJG-2/PJ-NUCLEP, o qual
opinou de forma favoravel.

Apds visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Presidente do Conselho de
Administracdo colocou em votagdo a aprovacao da proposta de revisdo da Politica de Integridade, a qual foi
aprovada por unanimidade, devendo ser divulgada pelos meios de comunicagdo interna e no sitio eletronico
da Companhia.

ITEM IX: Submetido para conhecimento e acompanhamento do Conselho de Administracdo o Relatdrio de
Acompanhamento das AcgOes Estratégicas, referente ao 12 trimestre de 2025, a fim de manter o
acompanhamento das ac¢des previstas no planejamento estratégico e no plano de negdcios da Companhia,
conforme previsto no artigo 57, inciso Xlll do seu Estatuto Social. O Presidente da Companhia interino
convidou a Gerente de Inteligéncia Competitiva, Sra. Tatiane Oliveira, para apresentar o relatdrio e participar
aos Conselheiros a analise das metas e dos resultados alcangados pela Companhia na execug¢do do Plano de
Negdcios, e da estratégia de longo prazo, relativos ao 12 trimestre de 2025. A Gerente de Inteligéncia
Competitiva destacou que o Planejamento Estratégico e o Plano de Negdcios devem passar por uma revisao
dos seus objetivos, tendo em vista o atual cenario de restricdo orcamentdria da empresa.

()

Apds visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administragdao tomou
conhecimento e permanece acompanhando o Relatdrio das Ag¢bes Estratégicas, referente ao 12 trimestre
2025, com o acompanhamento das a¢des previstas no planejamento estratégico e no plano de negdcios da
NUCLEP e solicitou uma apresenta¢do da Diretoria Comercial na préxima reunidgo conforme orientagdo do
Conselho de Administragao.
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ITEM X: Submetido para conhecimento do Conselho de Administracdo as diligéncias adotadas e as
informacgdes solicitadas pelo Colegiado na 1932 Reunido, acerca da carta encaminhada diretamente ao
Conselho, por meio da Assessoria de Governanga, com o pleito da empresa 02 Sistemas, a qual forneceu
equipamentos destinados a modernizacdo da infraestrutura de backup da NUCLEP, para solucionar o
pagamento do valor de R$545.000,00 (quinhentos e quarenta e cinco mil reais), face aos argumentos
apresentados pelo fornecedor. Dessa forma, o Conselho recebeu o pleito, tomou conhecimento e determinou
o encaminhamento para a Diretoria Executiva adotar as medidas cabiveis para solucionar a questdo e fornecer
subsidios necessarios para melhor entendimento dos procedimentos financeiros para pagamento. (...)

Apods visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administracdao tomou
conhecimento das diligéncias e informacdes apresentadas pela Companhia acerca do processo de pagamento
a fornecedores, em atendimento a demanda do Colegiado na 1932 Reunido, e solicitou todas as informacdes
levantadas pelo Comité Gestor de apoio a Diretoria Executiva, com os procedimentos financeiros adotados
para pagamento, e eventuais cancelamentos de empenho, com os critérios utilizados e a respectiva ordem de
grandeza, caso existente, na reunidao do més de agosto.

ITEM Xl: Submetidas as Atas das 1662, 1672 e 1682 Reunides do Comité de Auditoria — COAUD para
conhecimento do Conselho de Administracdo, na forma do artigo 38, §42 e §52 do Decreto n.2 8.945/2016,
sem recomendacdes que merecam acompanhamento detido pelo Colegiado.

Apods visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administracdao tomou
conhecimento do conteudo das Atas das 1662, 1672 e 1682 Reunides do Comité de Auditoria — COAUD, bem
como determinou a publicagdo das mesmas na integra no site da NUCLEP, conforme determina a legislagao
vigente e os normativos internos da Companhia.

ITEM XIlI: O Presidente da Companhia submeteu para conhecimento a relacdo de contratos aprovados pela
Diretoria Executiva, a fim de cumprir o disposto na Politica de Algadas da NUCLEP. Apds visto, relatado e
discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administragdo tomou conhecimento dos
contratos aprovados na al¢ada da Diretoria Executiva, em atendimento ao disposto na Politica de Al¢adas da
Companhia.”

Certifico que este documento é parte transcrita da deliberagdo da Ata da 1949 Reunido do Conselho de
Administragdo da NUCLEP, realizada em 27.06.2025.
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