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NUCLEBRÁS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. – NUCLEP 
COMPANHIA FECHADA 

CNPJ N.º 42.515.882/0001-78 
NIRE N.º 33300115765 

COMITÊ DE AUDITORIA 
ATA DA 195ª REUNIÃO ORDINÁRIA 

 
 
 

1. DATA, HORA E LOCAL: 

Reunião realizada no dia 23 de julho de 2026, com início às 09:00 horas, na sala de reuniões da 
Presidência, na Sede da Nuclebrás Equipamentos Pesados - S.A. – NUCLEP, situada na Av. das 
Américas, 3.500, Bloco 01, sala 613, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro - RJ. 

2. PRESENÇA: 

Participaram da reunião os membros do Comitê de Auditoria da Nuclebrás Equipamentos Pesados 
S.A. – NUCLEP, tendo todos sido comunicados e convocados previamente. 

3. MESA: 

Presidente:  Luciano Campos Frade  
Membro:  Luís Odair Azevedo Gomes Raymundo 
Membro:  Francisco Clerton Ramos Barreto 
Secretária: Nathalia Horta da Costa Justo 

4. ABERTURA: 

A reunião foi iniciada com o quórum requerido pelos normativos legais, de acordo com as 
atribuições previstas no Estatuto Social da Companhia.  

5. ORDEM DO DIA: 

I  – Relatório de Integridade - 2º trimestre de 2026; e 

II  – Acompanhamento das Ações Estratégicas - 1º trimestre de 2026. 

6. DELIBERAÇÕES: 

I – Em cumprimento à Ordem do Dia, o Comitê de Auditoria da NUCLEP (COAUD) reuniu-se com 
a Assessora de Integridade, Sra. Ana Paula Balthazar, que apresentou o Relatório de Atividades da 
Assessoria de Integridade, referente ao 2º trimestre de 2026. Foram apresentados os principais avanços 
do período, destacando-se a conclusão da revisão da minuta do Regimento Interno da Assessoria de 
Integridade, encaminhada para análise do setor jurídico; a elaboração e o envio da Manifestação Anual 
de Integridade à SEST, em atendimento às normas aplicáveis; e a realização de campanhas e ações do 
Programa de Integridade, com destaque para o projeto “Integridade em Movimento”, voltado ao 
fortalecimento da cultura de integridade na Companhia. Após os esclarecimentos de algumas questões 
levantadas, o COAUD SOLICITOU o envio da matriz de risco da área de integridade. Encerrada a 
apresentação, o Comitê agradeceu a participação da Assessora. 
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II – Em atendimento à Ordem do Dia, o Comitê de Auditoria reuniu-se com a Gerente de Inteligência 
Competitiva, Sra. Tatiane Oliveira, que apresentou o Relatório de Acompanhamento das Ações 
Estratégicas, referente ao 1º trimestre de 2026, elaborado com o objetivo de monitorar a execução dos 
objetivos estratégicos da Companhia. Na oportunidade, foram apresentados os resultados relativos à 
preparação da NUCLEP para participação em obras estratégicas de caldeiraria pesada, evidenciando o 
avanço das oportunidades comerciais para a fase de orçamento e a conversão de parte delas em 
propostas, demonstrando aderência técnica e capacidade de resposta da Companhia. Também foram 
apresentados os indicadores relacionados à redução da dependência do Tesouro Nacional (TN), ao 
desempenho comercial, à ampliação da participação da empresa no mercado e ao desenvolvimento de 
mão de obra local, bem como o acompanhamento da meta anual de faturamento, cujos resultados 
refletem o estágio inicial de execução dos contratos e o cronograma de medições vigente. O COAUD 
comentou sobre discussões realizadas em reuniões anteriores, acerca da metodologia atualmente 
utilizada para mensurar o grau de dependência da empresa em relação ao Tesouro Nacional (TN). O 
Comitê entende que o cálculo utilizando a relação “faturamento/orçamento dotado” apresenta 
limitações, na medida em que pode não refletir adequadamente a dinâmica da produção industrial, 
especialmente por não considerar, de forma plena, as particularidades dos contratos plurianuais. Tais 
contratos podem concentrar custos mais elevados nos exercícios financeiros iniciais de sua execução, 
enquanto as receitas correspondentes e os respectivos faturamentos se materializam, em maior 
proporção, nos exercícios subsequentes, produzindo um descasamento temporal entre custos 
incorridos e receitas auferidas. 
O Comitê destacou, ainda, que a redução sustentável do grau de dependência em relação ao TN passa, 
também, pela avaliação do perfil de custos da Companhia. Nesse contexto, entende-se que avanços 
estruturais nessa direção estão relacionados à revisão, pelo Estado brasileiro, quanto a manutenção ou 
reestruturação da NUCLEP, conforme os termos da avaliação do Tribunal de Contas da União, 
evidenciada no seu Acórdão nº 1.737/2025. A partir dessa definição, poderá ser avaliada, 
oportunamente, a adoção de metodologia que permita distinguir, de forma estratificada, os dispêndios 
associados às atividades e capacidades consideradas estratégicas para o Estado brasileiro, inclusive 
aqueles que não resultem diretamente em faturamento, de modo a evitar que investimentos necessários 
à manutenção de capacidades industriais estratégicas sejam indistintamente tratados como expressão 
de dependência econômico-financeira. Concluída a apresentação, o Comitê agradeceu a participação 
da Gerente de Inteligência Competitiva. 
 
Nada mais havendo a ser tratado para esta data, o Presidente deu por encerrada a reunião, da qual se 
lavrou a presente Ata, que, lida e achada conforme, foi pelos presentes assinada. 

 
 
Luciano Campos Frade  Luís Odair A. G. Raymundo   Francisco C. R. Barreto  
 Presidente Membro Membro 

 
 
 
 
 
 

Nathalia Horta 
Líder de Equipe de Desenvolvimento de Governança 

Secretária da Reunião 
Esta é a última página da Ata da 195ª Reunião Ordinária do Comitê de Auditoria da NUCLEP 
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