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NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. — NUCLEP
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CNPJ N.242.515.882/0001-78
NIRE N.2 33300115765
CONSELHO FISCAL

ATA DA 3112 REUNIAO ORDINARIA

1. DATA, HORA E LOCAL:

Reunido realizada no dia 31 de julho de 2026, as 09:00 horas, na sala de reunides da Presidéncia, na Sede da Nuclebras
Equipamentos Pesados — S.A. - NUCLEP, situada na Av. das Américas n.2 3.500, Bloco 01, sala 613, Barra da Tijuca, Rio
de Janeiro —RJ.

2. PRESENCA:

Participaram da reunido todos os membros do Conselho Fiscal da Nuclebras Equipamentos Pesados S.A. - NUCLEP,
eleitos em Assembleia Geral Extraordinaria, sendo todos comunicados e convocados previamente

3. MESA:

Conselheira representante do Tesouro Nacional: Isabel Terra Siebra de Sousa (presencial)

Conselheira representante do Ministério de Minas e Energia: Hemeline Licia Camata Soares (videoconferéncia)
Conselheira representante do Ministério de Minas e Energia: Isadora Santiago Rodrigues (presencial)
Secretaria da Reunido: Nathalia Horta (presencial)

4. CONVIDADOS PRESENTES NA SEDE DA NUCLEP:

Diretor Comercial: Nicola Mirto Neto

Gerente-Geral de Compras e Servigos: Caetano Monte Alto
Gerente de Compras e Servigos: Nivea Bertdo

Gerente de Administracao de Materiais: Wladmir Santos
Gerente de Inteligéncia Competitiva: Tatiane Oliveira
Assessora de Integridade: Ana Paula Balthazar

Advogada: Larissa Martins

5. ABERTURA:

A Presidente em exercicio do Conselho Fiscal da NUCLEP declarou aberta a 3112 Reunido Ordindria, com o quérum
requerido pelos normativos legais, de acordo com as atribuigdes previstas no Estatuto Social da Companhia.

6. ORDEM DO DIA:

I Fiscalizagcdo dos Atos de Gestao

1. Acompanhamento quanto ao atendimento das metas dos resultados na execugdo do Plano de Negdcios e
da Estratégica de longo prazo — 12 trimestre de 2025
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1. Informagdes relativas a pessoal

V. Compras e servigos — 22 trimestre de 2026

V.  Relatdrio da Comissdo de Etica - 2025

VL. Relatdrio de Integridade — 22 trimestre de 2026
VII. Regimentos e Politicas

7. DELIBERACOES ADOTADAS:

| - Fiscalizagao dos Atos de Gestao — Foram submetidas a apreciagdo do Colegiado as atas da 2052 e da 2062 Reunides do
Conselho de Administragdo, da 1932 Reunido do Comité de Auditoria e da 8082 e da 8092 ReuniGes da Diretoria Executiva.
N3o houve apontamentos ou questionamentos por parte das Conselheiras.

Il - Acompanhamento quanto ao atendimento das metas dos resultados na execu¢dao do Plano de Negdcios e da
Estratégica de longo prazo — 12 trimestre de 2026 — Foram convidados a participar da reunido o Diretor Comercial, Sr.
Nicola Mirto Neto, e a Gerente de Inteligéncia Competitiva, Sra. Tatiane Oliveira, que apresentaram o Relatério de
Acompanhamento das AgGes Estratégicas de 2026, referente ao 12 trimestre, destacando o avango das ag¢des vinculadas
aos objetivos estratégicos da Companhia. No periodo, 26 oportunidades avangaram para a etapa de orgamento, das quais
17 foram convertidas em propostas, correspondendo a 65,4%. Quanto ao objetivo de reducdo da dependéncia do
Tesouro Nacional e de sustentabilidade econémico-financeira, o faturamento alcancou RS 12.228.066,40, equivalente a
aproximadamente 14% da meta anual de RS 90 milhdes. A Presidente Isabel destacou a importancia de a Companhia
revisar suas metas, em especial aquelas relacionadas ao Objetivo 2, “Reduzir a dependéncia do Tesouro Nacional”, para
0 novo exercicio, de modo que sejam compativeis com a situagdo atual da Companhia e com sua capacidade efetiva de
atingimento. Ressaltou, ainda, que as metas estabelecidas devem ser realistas e factiveis, considerando as condigdes e
os recursos disponiveis para seu cumprimento. Por fim, questionou a meta anual de faturamento, estabelecida em RS 90
milhdes, considerando que, no 12 trimestre, o faturamento foi de RS 12.228.066,40, indagando se é habitual que o
faturamento seja menor no inicio do ano, uma vez que, mantida essa proporc¢do, a Companhia ndo alcancaria a meta
estabelecida. A Sra. Tatiane Oliveira esclareceu que sim, pois 0 movimento é mais lento no inicio do ano, sendo esse um
cenario habitual e ndo especifico de 2026. No ambito da ampliagédo da participagdo no mercado, foram apresentadas 17
propostas, com concentragdo no segmento de Oleo e Gas, tendo sido registrada uma venda no trimestre. Em relag3o ao
desenvolvimento de mao de obra local, foram treinadas 32 pessoas, representando 47,5% da meta anual estabelecida.
N&do houve outros apontamentos ou questionamentos por parte das Conselheiras.

Il - InformagGes relativas a pessoal — Foram apresentadas ao Conselho Fiscal as informacgGes relativas a pessoal,
contemplando a evolugdo do quadro de empregados, admissdes, desligamentos, transferéncias, despesas com folha de
pagamento e horas extras, bem como informacgdes referentes as despesas com viagens. Em junho de 2026, a NUCLEP
contava com 700 empregados efetivos, frente a 712 em dezembro de 2025, tendo sido registradas, no primeiro semestre
de 2026, 8 admissdes e 20 desligamentos entre os empregados efetivos. Considerando aprendizes e praticantes, o quadro
total alcangou 754 pessoas, com 42 admissOes e 43 desligamentos no periodo. Foi informado, ainda, que a Companhia
possui 936 vagas autorizadas pela SEST. Quanto as despesas de pessoal, foram apresentados os valores mensais de folha
bruta, encargos e horas extras referentes aos exercicios de 2024 e 2025, destacando-se que as variagdes observadas em
determinados meses decorrem do aumento das horas extras realizadas, as quais sdo solicitadas e justificadas pelas
Geréncias Gerais e aprovadas pelas respectivas Diretorias. Também foram apresentadas as despesas de viagens relativas
ao Contrato CS-034/2025, cujo valor total é de RS 3.486.252,64. No periodo demonstrado, foram gastos R$ 1.253.895,16,
sendo RS 617.477,80 relativos as atividades administrativas e RS 636.417,36 as atividades operacionais, restando saldo
contratual de RS 2.232.357,48. A Presidente Isabel solicitou esclarecimento a respeito das informacdes apresentadas
pelo setor de viagens, uma vez que a tabela com as despesas de passagens e hospedagens explicita os gastos apenas até
o més de abril (com defasagem, portanto), contém linha referente a aditivo de 25%, mas o grafico demonstra que o
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percentual do valor/saldo utilizado foi de apenas 36%, ndo restando claro, por conseguinte, o motivo do eventual aditivo.
Ndo houve outros apontamentos ou questionamentos por parte das Conselheiras.

IV - Compras e servigos — 22 trimestre de 2026 — Foi convidada a participar da reunido o Gerente-Geral de Compras e
Servigos, Sr. Caetano Monte Alto, a Gerente de Compras, Sra. Nivea Bertdo, e o Gerente de Administracao de Materiais,
Sr. Wladmir Santos, que apresentaram o Relatério de AquisicOes referente ao 22 trimestre de 2026, contemplando a
estrutura e o fluxo dos processos de aquisicdao, bem como os resultados das licitagdes, contratos e compras diretas
realizadas no periodo. No trimestre, foram registrados 13 processos de licitacdes e contratos, no montante de RS
3.613.918,37; 72 processos de dispensa, totalizando RS 916.147,99; e 23 processos de inexigibilidade, no valor de RS
1.858.656,85. Também foram apresentados os indicadores, que, nas licitagdes e contratos, alcangaram 7% em abril, 17%
em maio e 7% em junho, superiores a meta de 5%, enquanto nas compras diretas os indices foram de 16%, 13% e 14%,
respectivamente, frente a meta de 10%. Nao houve apontamentos ou questionamentos por parte das Conselheiras.

V - Relatério da Comissdo de Etica - 2025 - Foi convidada a participar da reunisio a advogada e Conselheira da Comissdo
de Etica da NUCLEP, Sra. Larissa Martins, para apresentar o relatério da referida Comiss3o, referente ao exercicio de
2025. Destacou-se que a atuagdo da Comissdo esteve pautada nos eixos de funcionamento, boas praticas, transparéncia
e treinamento. No periodo, foram recebidas 7 dendncias, em comparag¢do com 3 em 2024, nao tendo sido registrados
processos de apuragao ética ou aplicacdo de censuras éticas. Entre as principais a¢les realizadas, destacaram-se a
reorganizacdo dos fluxos de trabalho, a adequagdo a Resolugdo n2 21/2025, a participagdo em foruns e colegiados, bem
como a implementagdo de ag¢oes relacionadas a prevengao e ao enfrentamento do assédio e da discriminagao. Também
foram realizadas campanhas internas de conscientizacdo, como “Etica em Gotas” e “Minuto da Etica”. Por fim, foi
informado que, em razao das restrigdes orcamentarias, nao foi possivel realizar, em 2025, os treinamentos presenciais
sobre o Cédigo de Etica e Assédio destinados aos colaboradores. Para 2026, estdo previstas a continuidade das agdes e a
adequacdo dos processos ao Modelo de Maturidade da Gestdo da Etica Publica — MMGE. N3o houve outros
apontamentos ou questionamentos por parte das Conselheiras.

VI - Relatdrio de Integridade — 22 trimestre de 2026 — Foi convidada a participar da reunido a Assessora de Integridade,
Sra. Ana Paula Balthazar, que apresentou o Relatério de Integridade referente ao 22 trimestre de 2026, contemplando as
principais acdes desenvolvidas no periodo. Dentre os destaques, foi informada a conclusdo da revisdo da minuta do novo
Regimento Interno da Assessoria de Integridade, encaminhada a Geréncia Geral Juridica para emissdao de parecer e
posterior prosseguimento do fluxo de aprovacdo. Também foi destacada a elaboracdo da Manifestacdo Anual de
Integridade, referente ao exercicio de 2025, em atendimento a Resolu¢do CGPAR n2 52/2024 e a Portaria SEST/MGI n®
11.208/2025, bem como a realizagdo de campanhas educativas sobre ética, integridade, conformidade e boas praticas
de governanca. Por fim, foram apresentados os resultados do projeto “Integridade em Movimento”, que alcangou 143
colaboradores, distribuidos em 12 setores, com a realiza¢do de 14 encontros, correspondendo a uma cobertura de 17,3%
do quadro funcional. O Conselho Fiscal tomou conhecimento das a¢des e informagdes apresentadas. Sem apontamentos
ou questionamentos por parte das Conselheiras.

VII - Regimentos e Politicas — Foi disponibilizada para andlise a proposta de revisdo do Regimento Interno do Conselho
Fiscal, para conhecimento e analise das Conselheiras, visando a atualizagdo e ao aprimoramento das disposi¢cdes que
disciplinam o funcionamento e as atribui¢cdes do Colegiado. A Presidente Isabel solicitou a revisdo dos artigos 11 e 16 do
Regimento Interno, que indicam a preferéncia pelo comparecimento presencial as reuniées do Conselho, exigindo-se
justificativa para a participacdo excepcional por tele ou videoconferéncia, apenas em carater excepcional. A referida
Conselheira argumentou que, desde a pandemia, a realizacdo de reuniGes remotas ou hibridas passou a ser amplamente
adotada, sem prejuizo as discussdes e ao devido encaminhamento das matérias. Destacou, ainda, que o comparecimento
presencial gera custos para a NUCLEP, sobretudo em razdo da emissdo de passagens sem a antecedéncia necessdria, e
questionou a quem competiria avaliar e cobrar a justificativa dos Conselheiros para a participagdo remota em carater
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excepcional. Diante disso, defendeu a manuteng¢do do formato atual de reunides, que, sob seu ponto de vista, atende
plenamente as necessidades do Conselho Fiscal e ao devido cumprimento de suas competéncias legais e estatutarias. As
demais Conselheiras concordaram com a ponderagdao da Presidente e a Assessoria de Governanga se comprometeu a
verificar as possibilidades de adequacdo do texto, uma vez que a redagdo apresentada ao Conselho é a que consta no
Estatuto da Companbhia.

Finalizadas as deliberagdes, restou acordado que a préxima reunido - 3122 RCF - serd realizada em 31/08/2026, as 09h00.

Nada mais havendo a ser tratado para esta data, deu-se por encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que,
lida e achada conforme, foi pelos presentes assinadas.
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Isadora Santiago Rodrigues Isabel Terra Siebra de Sousa Hemeline Lucia C. Soares
Conselheira Presidente Conselheira
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Nathalia Horta
Lider de Equipe de Desenvolvimento da Governanga

Secretaria da Reunido

Esta é a ultima pagina da Ata da 3112 Reunido Ordindria do Conselho Fiscal da NUCLEP.
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