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NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. — NUCLEP
COMPANHIA FECHADA
CNPJ N.2 42.515.882/0001-78
NIRE N.2 33300115765

CONSELHO FISCAL

ATA DA 3022 REUNIAO ORDINARIA

1. DATA, HORA E LOCAL:

Reunido realizada no dia 31 de outubro de 2025, as 09:00 horas, na sala de reunides da Presidéncia, na Sede da
Nuclebras Equipamentos Pesados — S.A. - NUCLEP, situada na Av. das Américas n.2 3.500, Bloco 01, sala 613, Barra
da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ.

2. PRESENCA:

Participaram da reunido todos os membros do Conselho Fiscal da Nuclebrds Equipamentos Pesados S.A.— NUCLEP,
eleitos em Assembleia Geral Extraordinaria, sendo todos comunicados e convocados previamente. Participou
também da reunido o Conselheiro Suplente, Sr. Waldir Anténio Gervasio, em substituicdao ao Presidente do Conselho,
Sr. Brenno Leopoldo Cavalcante de Paula, em razdo de auséncia justificada.

3. MESA:

Conselheiro suplente representante do Ministério de Minas e Energia: Waldir Anténio Gervasio (videoconferéncia)
Conselheira representante do Tesouro Nacional: Isabel Terra Siebra de Sousa (presencial)

Conselheira representante do Ministério de Minas e Energia: Hemeline Licia Camata Soares (videoconferéncia)
Secretdria da Reunido: Nathalia Horta (presencial)

4. CONVIDADOS PRESENTES NA SEDE DA NUCLEP:

Auditor Geral: Eduardo Airoldi
Gerente de Inteligéncia Competitiva: Tatiane Oliveira
Assessora de Integridade: Ana Paula Baltazar

5. ABERTURA:

O Conselheiro suplente do Conselho Fiscal da NUCLEP declarou aberta a 3022 Reunido Ordindria, com o quérum
requerido pelos normativos legais, de acordo com as atribuicdes previstas no Estatuto Social da Companbhia.

6. ORDEM DO DIA:

. Fiscalizagdo dos Atos de Gestdo

1. Relatério de acompanhamento das a¢des estratégicas — 22 trimestre 2025
. Relatdrio de Integridade - 32 trimestre de 2025
V. Politicas: Politica de Prevengdo a Fraude e a Corrupgao e Politica de Prevengdo ao Nepotismo
V. Sugestdes de temas para o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT 2026.
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7. DELIBERAGCOES ADOTADAS:

| — Fiscalizagao dos Atos de Gestdo — Foram submetidas e apreciadas pelo Colegiado as seguintes atas: 7912, 7922 e
7932 Reunides da Diretoria Executiva; 1962 Reunido do Conselho de Administracdo; e 1722 e 1732 Reunides do Comité
de Auditoria. Com relagdo a ata da 1962 Reunido do Conselho de Administracdo, item | (Aprovagao das diretrizes do
Acordo Coletivo de Trabalho — ACT), a Conselheira Isabel Terra enfatizou que, considerando o cenario financeiro atual
da Companhia, a deliberagdo do Conselho de Administragdo em ndo aprovar novas concessdes de beneficios aos
empregados foi pertinente. Destacou, contudo, que considera importante que haja coeréncia por parte do referido
conselho quando deliberarem sobre revisdo do reajuste da remuneragdo dos préprios administradores da empresa, na
proxima Assembleia Geral Ordinéria. Quanto a ata da 7912 Reunido da Diretoria Executiva, item Il (Autoriza¢do para
participagdo no Congresso Brasileiro da Abrapp), a Conselheira Isabel Terra questionou a aprovagao da participagao do
entdo Diretor Administrativo, Sr. Marcello Perillo, e do Gerente de Talento Humano 2, Sr. Eduardo Vidal, no referido
Congresso, considerando a suspensdo do Plano Anual de Treinamentos — PAT 2025, e a suspensao integral de cursos e
treinamentos, deliberada na ata da 7932 Reunido da Diretoria Executiva Em resposta, a Assessoria de Governancga
esclareceu que o Sr. Eduardo Vidal é o representante da NUCLEP no Conselho do NUCLEOS (Instituto de Seguridade
Social) e que, para o exercicio do cargo de Conselheiro, é exigida certificagdo emitida no ambito do referido Congresso.
A Conselheira Isabel Terra sugeriu, entdo, que, dada a decisdo da Diretoria Executiva de suspender integralmente os
cursos e treinamentos, nas proximas atas, as participacdes em treinamentos realizadas em carater excepcional sejam
devidamente justificadas no texto da respectiva ata. Nas demais atas, ndao houve manifestacdes ou apontamentos
registrados.

Il — Relatdrio de acompanhamento das agées estratégicas — 22 trimestre 2025 — A Gerente de Inteligéncia Competitiva,
Sr2. Tatiane Oliveira, apresentou o relatério de acompanhamento das a¢bes estratégicas, do 22 trimestre de 2025,
destacando os seguintes objetivos: (i) Objetivo de Resultado 1 — Estar preparada para as obras estratégicas em
caldeiraria pesada; (ii) Objetivo de Resultado 2 — Reduzir a dependéncia do Tesouro Nacional; (iii) Objetivo de Resultado
3 — Ampliar a participagdo no mercado; (iv) Objetivo 5 — Consolidar novos negdcios nos mercados atuais; (v) Objetivo
15 — Desenvolver competéncias estratégicas; (vi) Objetivo 16 — Garantir infraestrutura para uso comercial do TUP; (vii)
Objetivo 17 — Buscar sustentabilidade econdmico-financeira; (viii) contratos vigentes — previsdao de faturamento; (ix)
evolucdo backlog; e (x) Comparativo dos ultimos trés exercicios, abordando a dependéncia da NUCLEP em relacdo ao
Tesouro Nacional. A Conselheira Isabel Terra questionou a redugdo da taxa de conversdo de or¢camentos demandados
gue foram efetivamente transformados em propostas, indagando se a queda foi calculada com base no Planejamento
Estratégico revisado, conforme solicitado na ata da 3012 Reunido do Comité de Financas (RCF). A Sra. Tatiane Oliveira
confirmou que sim, explicando que a revisao foi realizada ao longo do 12 semestre de 2025. Na sequéncia, a Conselheira
Isabel Terra perguntou se a NUCLEP tem informado ao Ministério de Minas e Energia (MME) sobre a necessidade de
um limite de empenho superior ao atualmente liberado, a fim de assegurar o funcionamento regular da Companhia. A
Gerente esclareceu que a NUCLEP frequentemente encaminha relatérios ao referido Ministério expondo essas
necessidades. A Conselheira Isabel Terra informou que, desde 2021, o MME tem solicitado ao Conselho Monetario
Nacional, por meio do Ministério da Fazenda, a separagao de valores especificos destinados a Eletronuclear e a ENBPar,
no que se refere exclusivamente a implantacdo da Usina Nuclear de Angra lll, dentro dos limites de operac¢des de crédito
do setor publico. Explicou que o Conselho Monetario Nacional aprova anualmente o limite global dessas operagGes,
porém o montante reservado (que é relevante, se comparado ao montante global anual autorizado) ndo vem sendo
utilizado. Dessa forma, a Conselheira Isabel Terra questionou os Conselheiros representantes do MME se teriam
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conhecimento sobre eventual nova solicitagdo do MME ao Ministério da Fazenda para o exercicio de 2026 referente a
referida separacdo orcamentdria — jd que as atividades na referida usina teriam repercussdes na NUCLEP, sendo
informada pelos Conselheiros que ndo dispunham dessa informagdao no momento.

Em seguida, a Conselheira Isabel Terra disponibilizou o endereco eletrénico por meio do qual é possivel acompanhar,

junto ao Banco Central, a descri¢do e os limites de operac¢des de crédito autorizados pelo CMN. Enfatizou a importancia
desse acompanhamento, considerando que as decisdes nesse ambito impactam diretamente a NUCLEP, especialmente
em razdo de seu envolvimento com o projeto Angra lll. Ndo houve outros apontamentos ou questionamentos por parte
dos Conselheiros.

lll - Relatério de Integridade - 32 trimestre de 2025 — Em cumprimento a pauta, o Conselho reuniu-se com a Assessora
de Integridade, Sr.2 Ana Paula Ferreira, que apresentou o Relatodrio Trimestral de Integridade, referente ao 32 trimestre
de 2025, abordando os seguintes tdpicos: (i) agdes realizadas; (ii) campanhas de integridade; (iii) atividades continuas;
e (iv) planejamento da Assessoria de Integridade para o 42 trimestre de 2025. Sem observagdes pelos Conselheiros.

IV — Politicas - Ato continuo, a Assessora de Integridade, Sra. Ana Paula Ferreira, apresentou a Politica de Prevengdo a
Fraude e a Corrupgdo e a Politica de Preven¢do ao Nepotismo, destacando os seguintes itens: (i) objetivos e principios;
(ii) praticas vedadas; (iii) canal de denuncias; (iv) penalidades e sanc¢des; (v) responsabilidades; (vi) mecanismos e
diretrizes; (vii) plano estratégico de atuacdo da Assessoria de Integridade; e (viii) priorizacdo. Sem apontamentos ou
guestionamentos por parte dos Conselheiros.

V - Sugestdes de temas para o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT 2026 — O Auditor Geral, Sr. Eduardo Airoldi,
apresentou o levantamento dos possiveis servigos a serem incluidos no Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT 2026,
conforme descrito a seguir: (i) Diretoria Administrativa — Elaboracdo do Parecer das DemonstracGes Contabeis com
periodicidade trimestral, aproveitando-se os resultados no Parecer de Contas Anual; e Auditoria de Avalia¢do da Adesao
da NUCLEP ao Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP); (ii) Diretoria Comercial — Auditoria de Avaliacdo dos
Mecanismos de Mitigacdo de Riscos em propostas comerciais em que a NUCLEP atue como fornecedora; e Auditoria de
Avaliacdo do Gerenciamento de Projetos em obras executadas pela Companhia; (iii) Diretoria Industrial — Auditoria de
Avaliagdo do Dimensionamento da Mao de Obra Fabril frente as demandas contratuais e a utilizacdo do parque
industrial; e Auditoria de Avaliacdo da Gestdo de Ativos do Parque Industrial; e (iv) Obrigacdes Normativas — Parecer da
RVA, Partes Relacionadas e Auditoria do NUCLEOS. Ato continuo, foi concedida a palavra aos Conselheiros para
apresentacdo de sugestdes ao referido Plano. A Conselheira Isabel Terra questionou a viabilidade da realizacdo de
auditorias trimestrais sobre as demonstragGes contabeis, em substitui¢do a periodicidade anual, indagando se a equipe
de auditoria teria capacidade operacional para atender a essa nova demanda e se a alteragdo traria beneficios concretos
a Companhia. O Auditor Geral respondeu que a mudanca implicara impacto gerencidvel sobre sua equipe, sendo
designado um funciondrio para atuar exclusivamente na analise trimestral das demonstra¢des contabeis, sem
comprometimento integral de sua carga de trabalho, ja que a fungdo serd intercalada com a avaliagdo do Plano de
Contas. Esclareceu, ainda, que o principal beneficio da alteragdo sera proporcionar maior tempo para andlise das contas
relevantes, permitindo confrontar os resultados com os contratos firmados em cada trimestre. Destacou também que
a medida possibilitard acompanhar, em tempo habil, se as contratacdes da drea de Compras estdao sendo corretamente
empenhadas no sistema ERP (Benner) e apropriadas junto a Contabilidade. Complementou que, ao final de cada
exercicio, a Auditoria deve emitir o Parecer de Contas, o qual consiste na conferéncia da conformidade entre os registros
contdbeis e os langamentos do sistema, garantindo a fidedignidade dos niumeros apresentados a Auditoria Externa. A
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Conselheira Isabel Terra indagou se a auditoria em andamento na area contabil impactara as demonstragGes financeiras,
sendo informado pelo Auditor-Geral que sim, e que os principais reflexos deverdo ocorrer no aprimoramento do
controle de matérias-primas e pegas em estoque. Na sequéncia, a Conselheira Isabel Terra sugeriu que seja inserido, no
escopo do plano de auditoria relacionado a Diretoria Industrial, considerando o que foi apontado no relatério do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), um mapeamento da utilizagdo da mao de obra do parque industrial em projetos nao
relacionados ao propdsito principal da NUCLEP, com o objetivo de quantificar a alocagdo de mado de obra em cada
servico prestado, seja nas atividades-fim da companhia, seja em atividades acessdrias, que foram incorporadas a
companhia devido a necessidade de geracdo de receita. Por fim, a Conselheira Isabel Terra questionou se o tema
“apropriagdo de custos”, também mencionado no referido relatério do TCU, estd contemplado entre os tdpicos da
Diretoria Administrativa, sendo esclarecido pelo Auditor Geral que o assunto serd acompanhado na forma de
monitoramento das atividades do setor. Ndo houve outros apontamentos ou questionamentos por parte dos
Conselheiros.

Finalizadas as deliberac¢des, restou acordado que a préxima reunido - 3032 RCF - sera realizada em 24/11/2025, as
14:00h.

Nada mais havendo a ser tratado para esta data, o Presidente deu por encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente
ata que, lida e achada conforme, foi pelos presentes assinadas.

Documento assinado digitalmente

ésgici‘ifode forma digital por WALDIR ANTOI Documento assinado digitalmente b |SABEL TERRA SIEBRA DE SOUSA
WALDIR ANTONIO DN:cn:Wé\LDIRANTONIOGERVASIO, g ub HEMELINE LUCIA CAMATA SOARES J “ Data: 12/11/2025 18:15:20-0300
0=MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA, Data: 18/11/2025 14:54:23-0300 i . hvalidar iti
GERVASIO gmiﬁfjiﬁgjmg“gg‘v'g“jjmﬁ“"' Veariafiqui E[i‘ bttpas/ealidar it gov.br verifique em https://validar.iti.gov.br
Dados: 2025.11.17 1‘5:35:‘28’-03‘00'
Waldir Antonio Gervasio Hemeline Lucia C. Soares Isabel Terra Siebra de Sousa
Conselheiro Suplente Conselheira Conselheira

Assinado de forma digital

Nathalia Horta porNathalia Horta da

Costa Justo
da Costa Justo Dados: 2025.11.12
15:07:26 -0300°

Nathalia Horta

Lider de Equipe de Desenvolvimento da Governanga
Secretdria da Reunido

Esta é a ultima pdgina da Ata da 3022 Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal da NUCLEP.
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