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NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. — NUCLEP
COMPANHIA FECHADA
CNPJ N.242.515.882/0001-78
NIRE N.2 33300115765
CONSELHO FISCAL

ATA DA 3012 REUNIAO ORDINARIA

1. DATA, HORA E LOCAL:

Reunido realizada no dia 26 de setembro de 2025, as 09:00 horas, na sala de reunides da Presidéncia, na
Sede da Nuclebrds Equipamentos Pesados —S.A. - NUCLEP, situada na Av. das Américas n.2 3.500, Bloco 01,
sala 613, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ.

2. PRESENCA:

Participaram da reunido todos os membros do Conselho Fiscal da Nuclebras Equipamentos Pesados S.A. —
NUCLEP, eleitos em Assembleia Geral Extraordinaria, sendo todos comunicados e convocados
previamente.

3. MESA:

Conselheiro representante do Ministério de Minas e Energia e Presidente do Conselho: Brenno Leopoldo
Cavalcante de Paula (presencial)

Conselheira representante do Tesouro Nacional: Isabel Terra Siebra de Sousa (presencial)

Conselheira representante do Ministério de Minas e Energia: Hemeline Licia Camata Soares
(videoconferéncia)

Secretdria da Reunido: Patrizia Mastrangelo (presencial)

4. CONVIDADOS PRESENTES NA SEDE DA NUCLEP:

Gerente Financeira e de Contabilidade: Rosangela Paes
Assistente Financeira: Alessandra Assis

Gerente da Controladoria Juridica: Andreza Almeida

Gerente de Seguranga, Meio Ambiente e Saude: Raquel Matos
Assistente do Plano de Saude: Karen Oliveira

Gerente de Gestdo de Riscos: Gustavo Domingos

5. ABERTURA:

O Presidente do Conselho Fiscal da NUCLEP declarou aberta a 3012 Reunido Ordindria, com o qudrum
requerido pelos normativos legais, de acordo com as atribuicbes previstas no Estatuto Social da
Companhia.
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6. ORDEM DO DIA:

l. Eleicdo do Presidente do Conselho Fiscal;

Il. Fiscalizacdo dos atos de gestao;

Il. Andlise das demonstracdes contdbeis e notas explicativas do 22 trimestre de 2025 e das
transacGes com partes relacionadas;

V. Andlise dos relatdrios emitidos pela auditoria independente referente as demonstracoes
financeiras do 22 trimestre de 2025;

V. Execucdo Patrimonial, Financeira e Orcamentaria;

VI. Acompanhamento da evolucdo dos passivos contingentes e as medidas de natureza juridica
adotadas pela Companhia;

VII. Acompanhamento da adimpléncia a compromissos financeiros;

VIII. Fiscalizacdo do cumprimento do limite de participacdo da Companhia no custeio dos
beneficios de assisténcia a saude; e

IX. Acompanhamento dos Riscos da Companhia — 12 semestre de 2025.

7. DELIBERACOES ADOTADAS:

| - Elei¢do do(a) Presidente do Conselho Fiscal — Em conformidade com o artigo 32 do Regimento Interno do
Colegiado, tendo em vista a reconducdo de conselheiros ocorrida na 1232 Assembleia Geral Extraordinaria,
permanece eleito o Conselheiro Brenno Leopoldo Cavalcante de Paula como Presidente do Conselho Fiscal
por unanimidade dos votos.

Il - Fiscalizagdao dos Atos de Gestao — Submetidas e apreciadas pelo Colegiado as seguintes atas: ata da 1952
Reunido do Conselho de Administracdo; atas das 7892, 789A2 e 7902 Reunibes da Diretoria Executiva; e atas
das 1702 e 1712 Reunides do Comité de Auditoria. Em relagdo a ata 1952 do Conselho de Administragao, a
Conselheira Isabel questionou quando sera concluido o trabalho de auditoria financeira para examinar as
despesas discriciondarias ocorridas entre 2023 e 2025 que foi incluido recentemente no PAINT 2025, tendo a
Assessora de Governanga informado que a previsao de conclusdo é no més de novembro e que enviard o
cronograma elaborado pela Auditoria Interna aos Conselheiros. Ainda sobre a referida ata, a Conselheira Isabel
questionou quando sera concluida a revisdo do planejamento estratégico da Companhia, tendo em vista a
necessidade de ajuste dos indicadores e metas a nova realidade financeira da empresa, em especial, aquelas
relacionadas a dependéncia do Tesouro (ponto de destaque no relatério do Tribunal de Contas da Unido, TC
007.070/2024-1) e qual a previsdo para o Conselho Fiscal tomar conhecimento, ficando a Assessoria de
Governancga de verificar com a Geréncia de Inteligéncia Competitiva para informe aos Conselheiros. Sem
demais apontamentos ou questionamentos levantados pelos Conselheiros.

lll — Andlise das Demonstragées Contdbeis e Notas Explicativas relativas ao 22 trimestre de 2025 — Foi
convidada a participar da reunido para apresentar as demonstragdes financeiras do 22 trimestre a Gerente
Financeira e de Contabilidade, Sra. Rosangela Paes, conforme previsto no plano de trabalho deste Conselho. A
Gerente apresentou o resultado do segundo trimestre, sem muitas variacGes significantes em relacdo ao
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primeiro, e os principais tépicos de variacdes, com foco no evento subsequente (nota explicativa 34),
pagamento dos principais fornecedores, realizadas negocia¢des e parcelamentos das dividas, bem como o
pagamento das dividas de pequeno valor para reduzir o quantitativo de notas. Informou também que todos
0s contratos estdo sendo empenhados e que a empresa continua na expectativa do recebimento de algum
recurso financeiro do Ministério de Minas e Energia, em razdo do pedido de suplementagdo feito pela
Companhia. Ao final, informou que as demonstrac¢des financeiras foram aprovadas pela Diretoria Executiva,
auditadas pela Auditoria Independente, devidamente aprovadas, e analisadas e acompanhadas na sua
elaboracdo pelo Comité de Auditoria, com algumas recomendac¢des e com os ajustes solicitados pelo Comité,
todos ja realizados, bem como ndo foram observadas restricées a sua aprovacao, portanto, submetidas para
anadlise do Colegiado. Neste item, sem observac¢des pelos Conselheiros.

IV — Analise dos relatdérios emitidos pela Auditoria Independente referente as demonstragées financeiras —
292 trimestre de 2025 — Permaneceu na reunido a Gerente Financeira e de Contabilidade, Sra. Rosangela Paes,
e foi convidada a participar, por videoconferéncia, os Auditores Independentes Sra. Fabia Braga e Sr. José
Marcos, ambos da Metrdpole Auditores Independentes Associados, para se apresentarem ao Conselho Fiscal
e sanar eventuais duvidas dos Conselheiros em relagdo ao parecer de revisdo limitada emitidos pela Auditora,
referente ao 22 trimestre de 2025. Inicialmente os auditores se apresentaram e o Presidente do Conselho
aproveitou a oportunidade para ressaltar a importancia do trabalho de auditoria para auxiliar a Companhia no
atendimento das demandas do Conselho Fiscal e da drea financeira, tendo em vista que o Colegiado tentou se
reunir com a Auditoria Independente em duas oportunidades anteriores, sem sucesso, e que a auditoria
anterior realizou um trabalho aquém do esperado, razdo pela qual foi solicitada a sua substituicdo. Ato
continuo, o auditor José Marcos apresentou o relatério referente as demonstra¢des financeiras do 29
trimestre com algumas recomendacdes, porém sem ressalvas. A Gerente Rosangela observou que nao teve
acesso ao dito relatério, uma vez que o mesmo nao foi enviado a Companbhia e solicitou que seja enviado o
guanto antes para atendimento das recomendacdes. Considerando a auséncia de envio do documento para
anadlise, o auditor comentou que, no segundo trimestre, foi elaborado um parecer de revisao limitada, contudo
observou a necessidade de esclarecimentos na auditoria que sera realizada in loco em outubro e da elaboragdo
de um plano de a¢do para atendimento das recomendagdes. A Gerente Financeira e de Contabilidade registrou
gue a equipe técnica nao fez questionamentos nas duas ultimas andlises dos documentos enviados nos dois
ultimos trimestres e que aguarda o recebimento dos mesmos. A Conselheira Isabel enfatizou a importancia da
comunicacgdo e do contato tempestivo entre a auditoria e a area financeira da NUCLEP, sugeriu que o auditor
envie oportunamente os pontos de aten¢do do relatério para o financeiro e observou a expectativa alta do
Colegiado com o trabalho da nova auditoria independente, tendo em vista que, mais do que apenas entregar
o relatério, é o seu conteldo, com os registros dos pontos de atencdo para a Companhia, e que seu envio seja
por meio da governanca ou do financeiro. A auditora Fabia informou que enviard a minuta do relatério para
atendimento das recomendacfes até a versdo final, a serem atendidas no curto, médio e longo prazo, e
sugeriu ja deixar agendada uma reunido técnica com a Gerente Rosangela no dia 01/10/2025, as 14:00h, para
tratar dos pontos levantados tanto no primeiro quanto no segundo relatérios das demonstragdes financeiras
e apos a reunido técnica enviara os mesmos por e-mail ao Conselho Fiscal no dia 03/10/2025. O Presidente do
Conselho e demais conselheiros concordaram com a sugestdo da auditora Fabia. Ato continuo, o auditor José
Marcos levantou os principais pontos identificados pela auditoria referentes aos recursos da conta Unica do
Tesouro, subvengdes governamentais e atendimento do CPC 07, recomendag¢des também na parte de tributos
e depdsitos recursais, ativo imobilizado e fornecedores, foram os principais pontos identificados que serao
discutidos na reunido técnica agendada. Ao final, o auditor destacou que os achados ndo revelam nenhuma
distor¢do relevante e com as reunides técnicas os apontamentos serdo esclarecidos e mitigados. O Presidente

Av. Gal. Euclydes de Oliveira Figueiredo, 200 - Brisamar - Itaguai — RJ, Cep: 23825-410
+55 21 3781-4303 | www.nuclep.gov.br | presidencia@nuclep.gov.br



™
N} NUCLEP

HUCLEBRAS BOULEENTCS PERRDOE B&

do Conselho agradeceu a participa¢do da auditoria independente e solicitou o encaminhamento do relatério
que sera enviado no dia 03/10 a todos os 6rgdos estatutarios para conhecimento.

V — Execugao patrimonial, financeira e orcamentaria — Foi apresentado pela Assistente de Contabilidade, Sra.
Alessandra Assis, a Execucdo Patrimonial, Financeira e Orcamentaria nos seguintes tdpicos: (i) cenario atual
das despesas obrigatdrias, posicdo em 19/09/2025; (ii) histérico das despesas discricionarias, com o
contingenciamento e o descontingenciamento, liberacdo integral dos valores antes contingenciados; (iii)
cancelamento de dotacdo e dotacdo final (LOA em vigor); (iv) alinhamento orcamentario entre a NUCLEP e
JEO, com a incorporacdo de recursos para embasar o pedido de suplementagdo; e (v) posicdo de dotacdo
executada no periodo. Encerrada a apresentagao, o Presidente do Conselho informou que o Ministério estd
avaliando a possiblidade de liberar recursos para as despesas discricionarias. Sem demais observacdes pelos
Conselheiros.

VI — Acompanhamento da evolugdo dos passivos contingentes e as medidas de natureza juridica adotadas
pela Companhia — A Gerente de Controladoria Juridica, Sra. Andreza Almeida, foi convidada a participar da
reunido e informou aos Conselheiros trés tdpicos principais: (i) Processos trabalhistas: referentes as demissées
imotivadas, informou que algumas turmas do TRT reformaram as decisdes e reintegraram nove empregados,
divergindo do posicionamento do STF sobre o tema, portanto, acredita que ha chances de reverter no TST; (ii)
acdes de responsabilidade subsidiaria: a jurisprudéncia tem sido a favor da NUCLEP, com éxito, contudo,
recentemente uma empresa contratada para fornecer mao de obra tempordaria ingressou com vinte agées
trabalhistas, por enquanto duas julgadas favordveis e duas desfavoraveis a NUCLEP, bem com a ideia é realizar
reunides com a empresa para um acordo, tendo em vista que ha recursos financeiros na conta vinculada,
portanto com chance de obter éxito; e (iii) arbitragem em face da empresa ThyssenKruppp iniciada pela
NUCLEP, na qual a Companhia obteve a sentenca favoravel com éxito em todos os pedidos, portanto, a
Thyssen deve pagar o valor de aproximadamente cinquenta e nove milhdes de reais para a NUCLEP que
reverterdo para a conta da Unido. Por fim, a Sra. Andreza destacou que em relagao as a¢des civeis, mesmo
com o cendrio financeiro desfavoravel da NUCLEP, ndo houve um aumento relevante no nimero de a¢Ges de
cobranca. Sem observac¢ses adicionais por parte dos Conselheiros.

VIl - Acompanhamento da adimpléncia a compromissos financeiros — Foram apresentadas as seguintes
certiddes: (i) positiva com efeito de negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Uniao;
(ii) a certiddo positiva de débitos trabalhistas com efeito de negativa; (iii) os certificados de regularidade do
FGTS — CRF; (iv) as informacdes do Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores — SICAF; (v) o
relatério de inclusdo no CADIN; (vi) a Certiddo Negativa de Débitos — CND, emitida pela Secretaria de Estado
de Fazenda do Rio de Janeiro; (vii) a Certiddo Negativa de Débitos em Divida Ativa, emitida pela Procuradoria-
Geral do Estado do Rio de Janeiro; (viii) a Certiddo positiva com efeito de negativa Imobiliaria e a Certiddo
Positiva Mobilidria, ambas emitidas pela Secretaria de Fazenda do Municipio de Itaguai. A Conselheira Isabel
Terra questionou se as ocorréncias que constam nas Declaragées do SICAF, bem como as pendéncias
trabalhista, fiscal, juridica e econémico-financeira tém previsdo para regularizagdo. Em resposta, a Gerente
Financeira e de Contabilidade, Sra. Rosangela Paes, explicou que o pagamento foi efetuado atrasado e tanto
o SICAF quanto o FGTS demoram a atualizar no sistema. Sem observag¢des pelos demais Conselheiros.

VIII - Fiscalizagao do cumprimento do limite de participacdo da Companhia no custeio dos beneficios de
assisténcia a saude — A Assistente do Plano de Saude, Sra. Karen Oliveira, foi convidada a participar da reuniao.
Foram apresentadas as informacGes relativas a participacdo da NUCLEP no custeio do beneficio de assisténcia
a saude, contendo os seguintes dados: mensalidade do empregado e ressarcimento feito pela NUCLEP na
modalidade reembolso, bem como os custos operacionais e administrativos, recuperacao de valores pela
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NUCLEP na modalidade autogestdo. Em relacdo a modalidade reembolso, informou que estd em tramitacao o
processo para reajuste da tabela de reembolso, com o objetivo de tornar a modalidade mais atrativa e
aumentar a adesao, reduzindo o numero de empregados que permanecem na modalidade autogestdo. A
Assistente Karen Oliveira finalizou sua participa¢do na reunido apresentando o plano de acdo em andamento
a respeito do estudo para alteracdo do custeio do plano na modalidade autogestdo, com algumas etapas ja
concluidas e outras ainda em andamento com o prazo para conclusdo. Sem observagdes pelos Conselheiros.

IX — Acompanhamento dos riscos da Companhia — 12 semestre 2025 — Foi convidado a participar da reunido
o Gerente de Gestdo de Riscos, Sr. Gustavo Domingos, para apresentar o seu Relatério de Gestao de Riscos,
referente ao 12 semestre de 2025, e sanar eventuais duvidas dos Conselheiros. O Gerente de Gestdo de Riscos
iniciou a sua apresentacao e informou que o relatdrio em tela ja foi apresentado a Diretoria Executiva e ao
Comité de Auditora, bem como sera apresentado ao Conselho de Administracdo na prdéxima reunido. Ato
continuo, apresentou o dashboard, que ja estd disponivel para acesso dos Conselheiros, com todas as
informacgdes por segmento e com toda a analise de riscos da Companhia, informou também login e senha para
acesso. Apresentou, ainda, as trés etapas de tratamento dos dados: envio da matriz de riscos das areas, com
o recebimento das respostas realiza o tratamento critico dos dados e alimenta o sistema. Sem observacses,
os conselheiros agradeceram a participacao.

Finalizadas as deliberacdes, restou acordado que a proxima reunido - 3022 RCF - sera realizada em 31/10/2025,
as 09:00h.

Nada mais havendo a ser tratado para esta data, o Presidente deu por encerrada a reunido as 11:42, da qual
se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi pelos presentes assinadas.
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Esta é a ultima pdagina da Ata da 3012 Reunido Ordindria do Conselho Fiscal da NUCLEP.
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