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NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. — NUCLEP
COMPANHIA FECHADA
CNPJ N.2 42.515.882/0001-78
NIRE N.2 33300115765

CONSELHO FISCAL

ATA DA 2962 REUNIAO ORDINARIA

1. DATA, HORA E LOCAL:

Reunido realizada no dia 28 de abril de 2025, as 09:00 horas, na sala de reunides da Presidéncia, na Sede da
Nuclebras Equipamentos Pesados — S.A. - NUCLEP, situada na Av. das Américas n.2 3.500, Bloco 01, sala 613, Barra
da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ.

2. PRESENCA:

Participaram da reunido todos os membros do Conselho Fiscal da Nuclebras Equipamentos Pesados S.A.

— NUCLEP, eleitos em Assembleia Geral Extraordinaria, sendo todos comunicados e convocados previamente.
Participou da Reunido o Conselheiro Suplente Carlos Eduardo Domenech, em substituicao

a Conselheira Isabel Terra Siebra de Sousa, por motivo de licenga maternidade.

3. MESA:

Conselheiro representante do Ministério de Minas e Energia e Presidente do Conselho Substituto: Brenno Leopoldo
Cavalcante de Paula (presencial)

Conselheira representante do Ministério de Minas e Energia: Hemeline Licia Camata Soares (videoconferéncia)
Conselheiro suplente representante do Tesouro Nacional: Carlos Eduardo Domenech (videoconferéncia)
Secretaria da Reunido: Nathalia Horta (presencial)

4. CONVIDADOS PRESENTES NA SEDE DA NUCLEP:

Gerente Geral de Planejamento e Finangas: Genildo Araujo

Técnica em Contabilidade: Alessandra Assis

Gerente Juridica de Contencioso: Natasha Albrecht

Gerente Geral de Seguranca, Meio Ambiente e Satide (SMS): Rachel Matos
Gerente de Inteligéncia Competitiva: Tatiane Oliveira

Assistente de Plano de Saude: Karen Oliveira

Assessora de Integridade: Ana Paula Ferreira

5. ABERTURA:

O Presidente em exercicio do Conselho Fiscal da NUCLEP declarou aberta a 2962 Reunido Ordinaria, com o quérum
requerido pelos normativos legais, de acordo com as atribuicdes previstas no Estatuto Social da Companbhia.
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6. ORDEM DO DIA:

l. Fiscalizagdo dos Atos de Gestao;
Il Execucdo patrimonial, financeira e orcamentaria;
1. Acompanhamento da evolugdo dos passivos contingentes e as medidas de natureza juridica adotadas
pela companhia;

Iv. Fiscalizacdo do cumprimento do limite de participacdo da companhia no custeio dos beneficios de assis-
téncia a saude;

V. Acompanhamento do atendimento das metas e dos resultados na execuc¢do do Plano de Negdcios e da
Estratégia de Longo Prazo — Relatério de Metas e Resultados do exercicio de 2024; e

VL. Relatdrio de Integridade.

7. DELIBERAGCOES ADOTADAS:

| - Fiscalizagdo dos Atos de Gestdo — Submetidas e apreciadas pelo Colegiado as seguintes atas: 7782 e 7792 ReuniGes
da Diretoria Executiva; 1602, 1612 e 1622 Reunides do Comité de Auditoria; 1162 Reunido do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo; e 1892 e 1902 Reunides do Conselho de Administragao. Referente a ata 7782
Reunido da Diretoria Executiva, itens Ill (Aditivo de Prorrogacdo — Gestdo de Frota e Manutengdo — prime consultoria)
e IV (Aditivo de Prorrogacdo — Gestdao de Frota e Fornecimento de Combustivel — Trivale) o Conselheiro Brenno
Leopoldo, solicitou estudo que demonstre a viabilidade financeira da Companhia em manter carros préprios do que
terceirizar completamente a sua frota. A respeito da ata 1892 Reunido do Conselho de Administracao, item |
(Atualizacdo e Acompanhamento das A¢des Referentes ao Incidente Cibernético), o Conselheiro Carlos Domenech nio
identificou se a Geréncia Geral de Tecnologia e Inovagao, alinhada com o setor de treinamentos da Nuclep, realizou
alguma capacitacdo acerca do referido tema para todos os funciondrios da Companhia, sendo assim, solicita uma
manifestacdo da referida Geréncia Geral sobre o tema. Referente a ata 1602 do Comité de Auditoria, item Il (Avaliagdo
do cumprimento das metas relativas ao Programa de Remuneracdo Varidvel Anual — RVA 2024), o Conselheiro Carlos
Domenech solicitou informagdes de como os indicadores sdo emitidos para o Programa de Remuneragdo Variavel Anual
—RVA 2024. As demais atas, sem apontamentos ou questionamentos levantados pelos Conselheiros.

Il - Execugdo Patrimonial, Financeira e Orgamentaria - Em cumprimento a ordem do dia, o Conselho se reuniu com o,
com o Gerente Geral de Planejamento e Finangas, Sr. Genildo Araujo, e com a Técnica em Contabilidade, Sr.2. Alessan-
dra Assis acerca da Execuc¢do Patrimonial, Financeira e Orcamentadria. O setor orcamentario apresentou aos conselhei-
ros um panorama da LOA 2024, destacando a redugdo da disponibilidade or¢amentaria para despesas discriciondrias
em relacdo ao previsto. Ressaltou que 2024 foi um ano atipico, no qual a NUCLEP n3o recebeu a suplementacao orca-
mentdria prevista na LDO (até 30% da LOA), impactando o cumprimento dos contratos firmados e a manutengdo das
atividades essenciais. Foi informado que a LOA 2025 foi sancionada em 10 de abril de 2025, entretanto, o Ministério
de Minas e Energia (MME) e suas subsidiarias, estdo sujeitas ao Decreto n? 12.416, que limita a movimentagdo de
empenho e pagamento a 1/18 avos, até que um novo decreto modifique esse cenario. A LOA 2025 foi sancionada com
um montante de RS 82 milhdes (ordem de grandeza) para despesas discricionarias, e a expectativa para o ano inclui
um possivel acréscimo de até 30%, além da incorporagdo da reserva de contingéncia, conforme tratativas entre o Mi-
nistério de Minas e Energia (MME) e érgdos superiores para inclusdo na dotacdo final da empresa. Com isso, a Compa-
nhia pretende ampliar sua dotacdo para despesas discricionarias, passando de RS 82 milhdes para aproximadamente
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RS 150 milhdes (ordem de grandeza), garantindo maior previsibilidade financeira e fortalecendo sua capacidade de
execuc¢ao de projetos estratégicos. A dotagdo recebida para despesas obrigatérias estd alinhada com o montante ne-
cessario para o exercicio de 2025, garantindo a cobertura das obrigages previstas. Sem observagGes pelos Conselhei-
ros.

Il — Acompanhamento da evolug¢ao dos passivos contingentes e as medidas de natureza juridica adotadas pela Com-
panhia — Foram submetidos a apreciacdo dos Conselheiros: (i) as tabelas sintetizadas contendo o estoque de acdes em
curso e o valor estimado de perda nos processos em que a NUCLEP é ré, tanto na esfera trabalhista quanto civel, bem
como a relacdo de processos trabalhistas nos quais a empresa figura como ré; (ii) as acdes em que a Nuclep é autora;
(iii) os depdsitos recursais; e (iv) os valores recuperados através de alvara. A Gerente Juridica de Contencioso, Sr.2
Natasha Albrecht, que substituiu a Gerente de Controladoria Juridica, Sr.2 Andreza Almeida, por motivo de férias, in-
formou que a Companhia teve éxito na a¢do de cobranca feita pela Industrias Nucleares do Brasil (INB) contra a NU-
CLEP. Também relatou, que a Companhia estd recebendo ac¢bes civeis de cobranca por inadimplemento devido ao
contingenciamento orcamentdrio que esta sofrendo em 2025. O Conselheiro Brenno Leopoldo, fez um questionamento
a respeito de uma proposta de acordo com Ministério Publico do Trabalho, sendo esclarecido pela Sr.2 Natasha que se
trata da execucdo de astreintes decorrentes de ascensGes inconstitucionais ocorridas no passado e anuladas pela proé-
pria NUCLEP por meio de autotutela administrativa em 19/12/2021 e que Diretoria Executiva decidiu, por unanimidade,
determinar a Consultoria Juridica que apresentasse ao Juizo da 22 Vara do Trabalho de Itaguai uma contraproposta.
Sem observacgdes pelos Conselheiros.

IV - Fiscalizagdo do cumprimento do limite de participagdo da Companhia no custeio dos beneficios de assisténcia a
saude — Foram apresentadas as informagdes relativas ao Plano Suplementar de Saude da NUCLEP, por meio da Comu-
nicagdo Interna n2 AS-ASP 028/2025, contendo as seguintes informacdes: custos operacionais e administrativos; recu-
peragdo de valores pela NUCLEP; reembolso novo Beneficio de Assisténcia a Saude; e credenciamento de prestadores.
A Assistente Karen Oliveira finalizou a apresentagao informando o plano de acdo que a Companhia estd adotando para
se adequar a resolugdo da CGPAR N252. Sem observagdes pelos Conselheiros.

V — Acompanhamento do atendimento das metas e dos resultados na execuc¢do do plano de negdcios e da estratégia
de longo prazo — Relatdrio de metas e resultados (Exercicio 2024) - Ato continuo, o Conselho se reuniu com a Gerente
de Inteligéncia Competitiva, Sra. Tatiane Oliveira, que apresentou, com base no Planejamento Estratégico aprovado na
1762 Reunido do Conselho de Administragao, realizada em dezembro de 2023, os objetivos de resultados referentes
ao 42 trimestre de 2024 da Nuclep, com a andlise das metas e resultados na execugdo do plano de negécios e da estra-
tégia de longo prazo. A Sra. Tatiane ressaltou a meta da Companhia de estar preparada para atender as obras estraté-
gicas nos quatro principais mercados de atuacdo, sendo eles: defesa, nuclear, éleo e gas, e elétrica. Destacou que, das
104 (cento e quatro) solicitagdes de orgamento recebidas, 98 (noventa e oito) foram convertidas em propostas, resul-
tando em uma taxa de conversdo de 94,2%. Esse desempenho reforga a capacidade da empresa de fornecer equipa-
mentos em todos os seus segmentos de atuacdo. O percentual de conversdo de propostas em vendas foi de 8,2%, um
numero que foi limitado devido ao orcamento disponivel para 2024. Por fim, a Gerente mencionou os objetivos de
consolidar novos negécios nos mercados em que atua, além de buscar a sustentabilidade econémico-financeira. Os
Conselheiros Carlos Domenech e Hemeline Camata recomendaram que seja tratado como prioridade o cumprimento
do objetivo 12 (Garantir a Seguranca Corporativa Empresarial) do Planejamento Estratégico.
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VIl - Relatério de Integridade (12 Trimestre de 2025) - Em cumprimento ao ultimo item da pauta, o Comité se reuniu
com a Assessora de Integridade, Sr.2 Ana Paula Ferreira, que apresentou o Relatdrio Trimestral de Integridade, refe-
rente ao primeiro trimestre de 2025, informando que assumiu a referida pasta em janeiro de 2025, com o apoio da
Geréncia de Gestdo de Riscos. Ato continuo, a Assessora destacou que a integridade é o alicerce que orienta e coordena
acGes voltadas a conformidade dos agentes com os principios éticos, os procedimentos administrativos e as normas
legais aplicaveis a organizacdo. E um processo continuado, que abrange a identificacdo das exigéncias legais, éticas e
administrativas, a analise e mitigagdo dos riscos de ndo conformidade, além da adog¢do de medidas preventivas e cor-
retivas. O Programa de Integridade consiste em um conjunto de a¢cdes e medidas institucionais destinadas a prevencao,
detecgdo, puni¢do e remediagdo de fraudes e atos de corrupgdo. Em esséncia, representa uma estrutura de incentivos
organizacionais voltada a orientar o comportamento dos agentes publicos da empresa. A Sr.2 Ana Paula elencou as
atividades que estdo em curso, sendo elas: (i) revisdo do Programa de Integridade; (ii) atendimento ao Programa Naci-
onal de Prevencdo a Corrupgdo (PNPC) do TCU; (iii) Politica de Prevencdo a Fraude e a Corrupgéo; (iv) Politica de Pre-
vengdo ao Nepotismo; e (v) Principio da Segregacdo de Fungdes. Por fim, informou que apds reunides com a Geréncia
Geral da Presidencia, ficaram estabelecidas sete a¢Ges para evolugdo da sua drea, entre elas : o retorno das reunides
com a Comiss3do de Etica, Ouvidoria e Corregedoria; a Assessoria de Integridade, auxiliard a Geréncia de Gest3o o de
Riscos, referente a matriz de risco enviada as Geréncias, reforcando o comprometimento e a execuc¢ao das atividades;
e campanhas de divulgacdo da Gestdo de Integridade, disseminar mensagens informativas e educativas de forma efe-
tiva nos canais de comunicacdo da empresa. Sem observagdes pelos Conselheiros.

Finalizadas as deliberac&es, restou acordado que a préoxima reunido - 2972 RCF - serd realizada em 30/05/2025, as
09:00h.

Nada mais havendo a ser tratado para esta data, o Presidente deu por encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente
ata que, lida e achada conforme, foi pelos presentes assinadas.

Documento assinado digitalmente
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Nathalia Horta
Lider de Equipe de Desenvolvimento da Governanca
Secretaria da Reunido

Esta é a ultima pdgina da Ata da 2962 Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal da NUCLEP.
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