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EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA

P 1892 RCA
NUCLEBRAS EQUIPAMENTOS PESADOS S.A. — NUCLEP

CNPJ n242.515.882/0001-78 30/01/2025
NIRE n2 33300115765

Deliberagdo realizada no dia 30 de janeiro de 2025, as 09:00 horas, na sala de reunides da Presidéncia, na sede
da Nuclebras Equipamentos Pesados S.A. - NUCLEP, situada na Avenida das Américas, 3.500, bloco 01, 62
andar, sala 613, Barra da Tijuca — Rio de Janeiro — RJ, sob a presidéncia do Sr. Luis Guilherme Parga Cintra,
Presidente do Conselho de Administracao, com a participacdao dos Conselheiros Alte. Carlos Henrique Silva
Seixas, Sr. Fabio de Rezende Scarton Coutinho, Sr. Jodo Henrique Daniel, Sr. Rodrigo Botelho Campos, do Alte.
Luiz Henrique Caroli e do Alte. Marcio Ximenes Virginio da Silva.

ORDEM DO DIA E DELIBERACOES ADOTADAS:

I. Atualizacdo e acompanhamento das a¢des referentes ao incidente cibernético;

Il. Pedido de destituicdo do Diretor Industrial;

Ill. Relatério de Atividades do Comité de Auditoria 2024;
IV. Avaliagdo de desempenho dos administradores 2025 — exercicio 2024;
V. Relatdrio anual de atividades da Geréncia de Gestdo de Riscos — exercicio 2024;

VI. Autorizacdo para publicar no sitio eletronico da Companhia as Atas das 1572 e 1582 Reunides do
Comité de Auditoria - COAUD; e

VII. ContratagOes aprovadas pela Diretoria Executiva.

“ITEM I: Submetido para conhecimento e manifestacdo do Conselho de Administracdo a atualizacdo sobre o
andamento das medidas adotadas apds o incidente cibernético ocorrido na Companhia em maio de 2023, em
atendimento a demanda do Colegiado na 1872 Reunido. O Presidente da Companhia convidou o Gerente Geral
de Tecnologia e Inovagdo, Sr. Pedro Fernando de Souza Rodrigues, para participar da reunido e apresentar as
atualizagOes sobre as medidas adotadas apds o incidente cibernético ocorrido na Companhia em 2023, em
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especial apds os relatdrios de analise da vulnerabilidade interna e externa elaborados pelo DCTIM da Marinha
do Brasil, para acompanhamento do Colegiado, além de esclarecer e sanar eventuais duvidas. (...)

Apds visto, relatado e discutido o material correspondente, o Conselho de Administracdo tomou
conhecimento e se manifestou de forma favordvel sobre as medidas adotadas pela Companhia apds o
incidente cibernético ocorrido em maio de 2023, bem como tomou conhecimento do Relatério de Auditoria
n.2 05/2024, o qual teve por objeto a avaliacdo da seguranca da informacdo, atividade incluida no Plano Anual
de Atividades da Auditoria Interna — PAINT 2024, com as recomendacdes emitidas.

ITEM II: O Presidente da NUCLEP submeteu ao Conselho de Administracdo o Oficio n.2 10-694/GCM-MB
12/083.13, de 17 de dezembro de 2024, o qual solicitou o retorno do Comandante de Mar e Guerra (EN) Sergio
Augusto Alves Fernandes a Marinha do Brasil, a fim de cumprir o artigo 57, inciso Il do Estatuto Social da
Companhia. Portanto, necessaria a sua destituicdo do cargo de Diretor Industrial da NUCLEP. Complementou,
ainda, que aguarda a documentac¢do completa para o processo de eleicdo do indicado para ocupar o cargo e
sugere a designacdo do Diretor Comercial, Sr. Nicola Mirto Neto, interinamente como Diretor Industrial até
que seja formalizada a elei¢do do novo Diretor. Ato continuo, o Presidente do Conselho informou que o Diretor
Industrial Sergio Fernandes foi destituido por decisdo ad referendum do Presidente do Conselho de
Administracdo no dia 27 de janeiro de 2025, sendo necessaria a ratificacdo da referida decisdo pelo Colegiado
na presente reuniao.

O Presidente da NUCLEP registrou os agradecimentos e destacou a importancia do Capitdo de Mar e Guerra
(EN) Sergio Augusto Alves Fernandes na sua jornada na NUCLEP, principalmente na fase final da obra do Bloco
40, com uma atuagao fundamental nesta fase de conclusao do projeto e enfatizou que certamente serd um
prejuizo para a Companhia a sua saida.

Ap0s visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administracdo aprovou,
por unanimidade, a destituicdo do Capitdo de Mar e Guerra (EN) Sergio Alves Fernandes do cargo de Diretor
Industrial da NUCLEP, desde 27 de janeiro de 2025, e ratificou a decisdo ad referendum do Presidente do
Conselho de Administragdo, bem como designou o Diretor Comercial, Sr. Nicola Mirto Neto, como Diretor
Industrial interino, até que seja formalizada a elei¢do do militar da Marinha do Brasil designado para exercer
o cargo de Diretor Industrial da NUCLEP.

ITEM lll: Submetido para manifestacdo do Conselho de Administracdo o Relatério Anual de Atividades do
Comité de Auditoria, referente ao exercicio de 2024, a fim de cumprir o artigo 40 do Regimento Interno do
Comité. O Presidente da Companhia esclareceu que o Comité elencou todas as recomendac¢des emitidas no
exercicio de 2024, bem como a Companhia apresentou o status de atendimento de todas. Ato continuo, dada
a impossibilidade de comparecimento dos membros do Comité de Auditoria, em razao da alteragao da data
da presente reunido e de compromissos assumidos previamente, esta Assessora de Governanga foi convidada
a apresentar o relatdrio, tendo em vista que acompanha os trabalhos do Comité nas reunides. Inicialmente,
destacou a base legal da obrigacdo de elaboragdo do relatdrio e os principais temas analisados e
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acompanhados pelo COAUD ao longo do exercicio de 2024. Por fim, apresentou o grafico de atendimento das
recomendacgdes, com a maioria em andamento, algumas ja atendidas e nenhuma recomendacgdo ndo atendida
pela Companhia, bem como concluiu que o Comité de Auditoria considerou satisfatério o desempenho da
NUCLEP no aprimoramento da sua governanga corporativa no ano de 2024. Ao final, o Conselho de
Administracao agradeceu e parabenizou o Comité de Auditoria pelo trabalho de assessoramento realizado e
pelo relatério bem elaborado.

Apds visto, relatado e discutido o material correspondente, o Conselho de Administracdo tomou
conhecimento e se manifestou de forma favordvel ao Relatério Anual de Atividades do Comité de Auditoria
apresentado, referente ao exercicio de 2024, com o status de atendimento das recomendacdes emitidas.

ITEM IV: Submetida para conhecimento e aprovacao do Conselho de Administracdo a sistematica do processo
de avaliacdo de desempenho dos administradores e dos membros de Comités 2025, com a minuta dos
respectivos formularios de avaliacdo, referente ao exercicio de 2024, proposto pela Assessoria de Governanga,
a fim de cumprir o disposto no artigo 13, inciso Ill da Lei 13.303/2016, no artigo 21, inciso |l do Decreto n.2
8.945/2016 e no artigo 57, incisos XXIV e XXXV do Estatuto Social da Companhia, no intuito de aperfeicoar a
governanga corporativa da NUCLEP. O Presidente da Companhia observou que a sistematica serd a mesma
realizada nos exercicios passados e convidou esta Assessora de Governanca para apresentar o processo de
avaliacdo. Foram apresentados os principais aspectos do processo, como a base legal, metodologia e as etapas
da avaliacdo, bem como o seu cronograma, com inicio no dia 03 de fevereiro de 2025.

Apods visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administracdo tomou
conhecimento e aprovou, por unanimidade, a sistematica e os formuldrios do processo de avaliagdo dos
administradores e membros de Comités proposta pela Companhia 2025, referente ao exercicio de 2024, e
autorizou o inicio do processo de avaliacdo no dia 03 de fevereiro de 2025, em atendimento a legislagdo
vigente e conforme o cronograma apresentado.

ITEM V: Submetido para conhecimento o Relatério anual de atividades da Geréncia Gestdao de Riscos,
referente ao exercicio de 2024, em cumprimento ao disposto no seu Regimento Interno, no Decreto n.2
8.945/2016 e na Resolugdo CGPAR n.2 48/2023, ja analisado pelo Comité de Auditoria. O Presidente da
Companhia convidou o Gerente de Gestdo de Riscos, Sr. Gustavo Domingos, para apresentar o relatdrio,
iniciada a apresentag¢do com o processo de levantamento dos riscos estratégicos da Companhia, que sdo riscos
atribuidos a Diretoria Executiva, diferentemente dos riscos operacionais levantados pelas dreas internas. (...)

(...)

Por fim, os Conselheiros solicitaram a inclusdo de uma coluna na planilha com o plano de a¢do e as medidas
adotadas para cada risco estratégico, com o objetivo de reavaliar a probabilidade e o nivel de cada risco em
fungdo das a¢bes adotadas, tendo em vista que a matriz deve ser dindmica e alinhar o conceitual com as a¢des
praticas para mitigar o risco e, assim, avaliar se a categoria do risco seria alterada constantemente em fungao
das ag¢Oes ja realizadas para mitiga-los.
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Apds visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administragcdo tomou
conhecimento do Relatério anual de atividades da Geréncia de Gestdo de Riscos, referente ao exercicio de
2024, e solicitou que sejam adotadas as recomendac¢des do Colegiado na elaboragdo da planilha do préximo
relatério.

ITEM VI: Submetidas as Atas das 1572 e 1582 Reunides do Comité de Auditoria — COAUD para conhecimento
do Conselho de Administracdo, na forma do artigo 38, §42 e §52 do Decreto n.2 8.945/2016, sem
recomendacdes que merecam acompanhamento detido pelo Colegiado.

Apods visto, relatado e discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administracao tomou
conhecimento do conteldo das Atas das 1572 e 1582 Reunides do Comité de Auditoria — COAUD, bem como
determinou a publicagdo das mesmas na integra no site da NUCLEP, conforme determina a legislagdo vigente
e os normativos internos da Companhia.

ITEM VII: O Presidente da Companhia submeteu para conhecimento a relacdo de contratos aprovados pela
Diretoria Executiva, a fim de cumprir o disposto na Politica de Alcadas da NUCLEP. Apds visto, relatado e
discutido o material de apoio correspondente, o Conselho de Administracdo tomou conhecimento dos
contratos aprovados na al¢cada da Diretoria Executiva, em atendimento ao disposto na Politica de Alcadas da
Companhia.”

Certifico que este documento é parte transcrita da deliberacdo da Ata da 1899 Reunido do Conselho de
Administra¢Go da NUCLEP, realizada em 30.01.2025.
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